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SZANOWNI PANSTWO,

badajac instytucje na poziomie kraju, patrzymy
zwykle na ich catos¢, ktérg nazywamy ustrojem lub
systemem instytucjonalnym. T drogg dochodzimy do
wielkich pytan. Np. czy prawo i panstwo tworzg splot
tego typu, ze mozna moéwic o rzadach prawa? Jesli
prawo pozostaje na papierze, zwtaszcza te jego cze-
$ci, ktére moéwig o wolnosciach jednostki, to trudno
moéwicé o praworzadnosci. Jesli decyzje podejmowane
sg na nieformalnych spotkaniach z pogwatceniem
zasady podziatu wtadz, narusza to rzady prawa.

Kiedy patrzymy na ustrdj, zajmuje nas ksztatt pew-
nych proceséw, ktére zachodza w kazdym panstwie

i spoteczenstwie. Wezmy chocby proces wymiany
ludzi u steru wtadzy. To, jaki jest ksztatt tego procesu,
zalezy od instytuciji. To one decyduja, czy mamy do
czynienia z demokracja, monarchia dziedziczna, czy
tez z wyborem lidera przez rzadzaca oligarchie. Inny
problem: w kazdym bardziej rozwinietym spoteczen-
stwie istnieje podziat pracy, to zas wymaga koordyna-
cji dziatan ludzi, ktérzy wytwarzaja rézne dobra. Jakie
mamy sposoby koordynacji? Najwazniejszy nazywa
sie rynkiem. To jest mechanizm dobrowolnego wspét-
dziatania, ktéry zawsze istnieje tam, gdzie ludzie maja
dostatecznie duzo wolnosci gospodarczej. Jej rdze-
niem jest wtasnos¢ prywatna, ktéra pozwala zaktadaé
i rozwija¢ prywatne przedsiebiorstwa. Jezeli ludziom
odbierze sie wolnos¢ gospodarcza, koordynacji trzeba
dokonywac w inny sposéb. Jaki? W formie centralne-
go planowania, czyli przydziatéw i nakazéw.

Dzi$ bardziej niz kiedykolwiek trzeba wzmacniaé
spoteczenstwo obywatelskie, ktére broni wolnosci

i panstwa prawa w Polsce. Dlatego serdecznie dzie-
kuje za Panstwa zaangazowanie i wspieranie Forum
Obywatelskiego Rozwoju.

Profesor Leszek Balcerowicz
Przewodniczacy Rady FOR

SZANOWNI PANSTWO,

zakaz handlu w niedziele, skok na Trybunat
Konstytucyjny, plan Morawieckiego, zmiany
podatkowe - to tematy, ktére uznali Paristwo za
najciekawsze w 2016 roku. Dowodem tego jest
rekordowe zainteresowanie naszymi publikacjami.

Analizy, ktére zespot FOR tworzy z najwiekszg
rzetelnoscia, publikujemy na naszych stronach,
wysytamy do wszystkich mediow, a takze de-
cydentéw. Organizujemy debaty i konsultacje.
Liczymy na to, ze ludzie tworzacy prawo w Polsce
zechca wykorzystac naszg wiedze, aby legislacja
szta w parze z praworzadnoscia i mysleniem

o wzroscie gospodarczym. Uruchomiliémy Moni-
tor Wolnosci Gospodarczej, a w naszych projek-
tach edukacyjnych wzieto udziat ponad 4000
ucznidw w catej Polsce, wydalismy 70 publikacji
i trzy ksigzki.

Oto sprawozdanie z dziatalnosci FOR za 2016
rok, w ktérym przedstawiamy Panstwu nasze
najwazniejsze dziatania. Zachecamy jednak do
$ledzenia na biezaco dziatalnosci FOR i do wspot-
pracy z nami.

Serdecznie dziekuje naszym Darczyricom, bez
ktérych nie mogliby$my funkcjonowac. Dziekuje
naszym ekspertom i pracownikom za wielki wktad
pracy i $wiezos¢ mysli. Dziekuje réwniez naszym
sympatykom i prosze, aby nie ustawali w budowie
nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Agata Stremecka
Prezes Zarzadu FOR
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FOR W LICZBACH

25000

Nasze publikacje

zostaty pobrane ponad

25 tysiecy razy

70

Wydalismy
70 publikacji

8

8 streszczen analiz
Centrum fir
Europaische Politik

24

24 spotkania
i wydarzenia
FOR

7

7 stanowisk
wypracowanych
Z innymi
organizacjami

11 000

Do konca 2016 roku
na nasz newsletter
zapisato sie prawie

11 tysiecy oséb

250

Ponad 250 prac
nadestanych na
konkurs ,Komiksy
ekonomiczne”

4000

4000 uczniéw wzieto
udziat w warsztatach
ekonomicznych

7

7 wydarzen,
nad ktérymi FOR
objeto patronat

100 000

Ponad 100 tys. wiecej

odston, ponad 32 tys.

nowych uzytkownikow
na blogu FOR

Nasi eksperci byli cytowani
w mediach srednio

135 razy w miesigcu

Ich komentarze, artykuty, wywiady
ukazuja sie regularnie m.in.

w dzienniku ,Rzeczpospolita”, ,Gazecie
Wyborczej”, ,Dzienniku Gazecie Prawnej”,
Polskim Radiu, TOK FM, Polskiej Agencji
Prasowej, Informacyjnej Agencji Radiowej,
TVN 24 BiS, Polsat News, Onet.pl, Wp.pl

Witasne artykuty, komentarze
oraz wywiady w telewizji, prasie
i internecie ukazywaty sie Srednio

20 razy w miesigcu

W 2016 roku nazwa
Forum Obywatelskiego Rozwoju
pojawiata sie w mediach $rednio

60 razy w tygodniu

Cytowalnos¢ FOR
W prasie:
$rednio

5 razy w tygodniu

Cytowalno$¢ FOR
na stronach
internetowych:
Srednio

50 razy w tygodniu

Cytowalno$¢ FOR
w telewizji i radiu:
srednio

7 razy w tygodniu

tacznie nasze publikacje byty
cytowane w mediach prawie

1000 razy

Prowadzimy
9 stron internetowych

Prowadzimy

5 oficjalnych profili

na Facebooku

FOR aktywnie dziata réwniez na

5 gtéwnych kanatach

w mediach spotecznosciowych

W 2016 roku o prawie

20% wzrosta liczba

naszych fanéw na Facebooku,
zasieg naszych wpiséw na Twitterze
powiekszyt sie za$ czterokrotnie
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FOR W MEDIACH

“ 19

ALEKSANDER tASZEK

Obnizenie wieku emerytalnego to btqd, PAP

JTen projekt prowadzi do spadku liczby oséb pracu-
jacych w gospodarce, a co za tym idzie - do wol-
niejszego wzrostu gospodarczego, na czym tracg
nie tylko emeryci, ale réwniez osoby pracujace czy

dopiero majace wejs¢ na rynek pracy”.

O podatku bankowym, Polskie Radio

,Podatek bankowy nigdy nie miat uzasadnienia eko-
nomicznego. Byt on umotywowany czysto politycznie
mitem wielkich pieniedzy w bankach”.

MAREK TATALA

O Trybunale Konstytucyjnym, Polskie Radio 24

,Celem Jarostawa Kaczynskiego jest zablokowanie
Trybunatowi Konstytucyjnemu mozliwosci oceniania
ustaw przeprowadzanych przez Prawo i Sprawiedli-
wos¢ w ciggu najblizszych kilku lat. Takie szkodliwe
ustawy juz sa i sa krytykowane przez wielu prawni-
kow, np. ustawa blokujaca handel ziemia czy ustawy
utatwiajace inwigilacje. Po przejeciu Trybunatu nikt
w partii rzadzacej nie bedzie sie przejmowat konsty-

tucyjnoscia takich przepisow”.

LESZEK BALCEROWICZ

O polskiej gospodarce, TOK FM

,Rzad szuka pieniedzy na realizacje swoich obietnic
wyborczych - stad m.in. nowy podatek bankowy i od
hipermarketéw. Mamy w Polsce za mato inwestycji,
najmniej w catym regionie. Przy tej sytuacji czes¢
z nich jest finansowana z zagranicy. Wyobrazmy
sobie, co sie stanie, jak bedziemy wypedzac kapitat.
Bedzie np. mniej miejsc pracy”.

MICHAt MAGDZIAK

O wyroku Trybunatu Konstytucyjnego,
Radio TOK FM

W ostatnich dniach bardzo duzo moéwi sie o tym,
iz rzad twierdzi, ze nie jest to wyrok. Ale nie mowi sie,
dlaczego i na jakiej podstawie prawnej takie twierdzenie
opiera. W rzeczywistosci rzad nie ma kompetencji do
takiego twierdzenia”.

RAFAL TRZECIAKOWSKI

Bardzo wysokie koszty $ciggania podatkéw
w Polsce, MarketNews24.pl

,Polska ma jedne z najwyzszych kosztow Sciggania
podatkow w przeliczeniu na urzednika. Sposrod krajow
nalezacych do OECD gorzej jest tylko w Japonii. Jest to

efekt organizacji pracy w urzedach skarbowych”.

Czy firmy komunalne powinny mieé pierwszerstwo
w wywozie smieci¢, TOK FM

,Ocena skutkow regulacji noweli Prawa zamowien pu-
blicznych wskazuje, iz nie wptywa ona na sektor finansow
publicznych, na rynek pracy, na funkcjonowanie przed-
siebiorstw ani na rozwdj regionalny - wiec jaki byt cel jej
uchwalenia? W omawianej ustawie zabrakto czasu na anali-
ze. A przeciez zamdwienia publiczne w Polsce to 15% PKB”.

ANDRZEJ RZONCA

Grozi nam putapka niskiego dochodu,
.Rzeczpospolita”

,Premier Morawiecki méwi o pozegnaniu z neolibera-
lizmem, ale to, co proponuje, to pozegnanie ze wzrostem
gospodarczym. Interwencjonizm panstwowy, zamiast
uchroni¢ Polske od putapki umiarkowanego dochodu,
moze zepchnac jg w putapke niskiego dochodu”.
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PROJEKTY watchdog

#LICZBADNIAFOR

sLiczba dnia” to projekt FOR, ktéry wystartowat

w sierpniu 2016 roku i cieszy sie bardzo duza
popularnoscia wsréd uzytkownikéw naszych
kanatéw social media.

Kazdego dnia eksperci i zespot FOR wybieraja
dla Panstwa wazng i interesujaca liczbe o tema-
tyce ekonomiczno-gospodarczej i przedstawiaja
ja wraz z krétkim i czytelnym opisem na grafice
publikowanej w mediach spotecznosciowych.

Dzieki temu, ze liczby sa powiazane z aktualnymi

badaniami oraz biezaca sytuacja polityczno-
-gospodarcza w kraju i na $wiecie, a Zrédta,
z ktérych korzystamy, sg sprawdzone i wia-
rygodne - nasz projekt czesto jest cytowany
w mediach.

3,3%

U Wynidst spadek przecietnego dochodu
& na mieszkarica w Wenezueli przez ostatnie
W 20 lat, wskutek wyniszczajacego socjalizmu.
W tym samym czasie w kapitalistycznym
Chile dochdd na mieszkanca wzrdst o ponad
75%, a wraz z nim poziom zycia. Jeszcze
20 lat temu poziom zycia w Wenezueli
byt istotnie wyzszy, niz w Chile, ale obecnie
to mieszkancy Chile ciesza sie wiekszym
dobrobytem.

L
.-

”27 lIat

Temu zostal uchwalony pakiet 10 ustaw
przygotowanych przez grupe ekonomistow
pod kierunkiem Leszka Balcerowicza.
Whprowadzane od 1 stycznia 1990 roku nowe
regulacje w ciggu 111 dni ustabilizowaty
polska gospodarke, tworzac podstawy

jej dalszego szybkiego wzrostu. Sposréd
krajow regionu w przeciggu minionych
27 lat Polska osiagneta najszybsze tempo
E wzrostu, stajac sie tym samym synonimem
sukcesu transformacji.

57 mld zt
Za taka kwote w pierwszej potowie 2016 roku banki
kupily panistwowe papiery wartosciowe, w tym
samym czasie udzielajac tylko 5,7 mld zt kredytow
inwestycyjnych dla przedsiebiorstw. Wprowadzony
w lutym br. Podatek bankowy to podatek
od kredytéw. Od kazdego 1000 zt kredytu udzielonego
przedsiebiorstwom badz gospodarstwom domowym
banki musza zapiacic 4 zt 40 gr podatku. Z podatku
zwolnione s3 obligacje panistwowe, co sprawia,
ze bankom znacznie bardziej optaca sie pozyczac¢
panstwu niz sektorowi prywatnemu. Konstruujac
tak podatek bankowy, rzad utatwia sobie zadtuzanie
dzisiaj, kosztem inwestycji przedsiebiorstw i rozwoju
polskiej gospodarki w przysziosci.

ok. 17%

Tyle wynositaby stawka podatku VAT,
gdyby zlikwidowano w nim obnizone stawki.
ObniZone stawki uzasadniane sa pomoca dla
najstabszych. Podatek VAT nie nadaje sie
jednak do prowadzenia redystrybucji. Jezeli
jedna osoba zje w miesigcu za 1000 zt, a druga
za 3000 zi, to ta druga zyska na 5% stawce na
zywnosc 3-krotnie wiecej. Lepiej ujednolicié

stawki podatku VAT i skompensowanie
straty najstabszym przez obnizenie
opodatkowania ich pracy.

Tyle razy wiecej wydata na kampanie
prezydencka Hillary Clinton od Donalda
Trumpa. Pomimo tego przegrata wybory.
Czesto wyrazane w Polsce obawy, ze bez

panstwowego finansowania kampanii

wyborczych sponsorzy decydowaliby
o wyniku wyboréw, sa mocno przesadzone.
Dlatego powinnismy dazy¢ do zakonczenia
finansowania dziatalnosci partii politycznych
z pieniedzy podatnikéw: niech za billboardy
placa ci, ktérym sie podobaja.

Zrédto: facebook.com/FundacjaFOR/
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PROJEKTY watchdog

MONITOR
WOLNOSCI
GOSPODARCZEJ

»Monitor” to nowy projekt FOR, ktory
bierze pod lupe zgtaszane przez rzad
propozycje nowych regulacji praw-
nych, mogacych stanowic zagrozenie
dla wolnosci gospodarczej w Polsce.

Ograniczenia wolnosci gospodarczej
moga przybiera¢ najrézniejsze formy.
Rzad moze wprost zakazywac okres-
lonych rodzajéw dziatalnosci, ale
moze tez stosowac bardziej wyrafi-
nowane sposoby, np.: ustalajac ceny
maksymalne i minimalne, wprowa-
dzajac regulacje podatkowe sprzy-
jajace jednym firmom, a szkodzace
innym.

Na potrzeby projektu przyjeliSmy
podziat ograniczen wolnosci go-
spodarczej zgodny z przygotowy-
wanym przez OECD (Organizacja
Wspodtpracy Gospodarczej i Roz-
woju) wskaznikiem PMR (Product

Market Regulation), ktéry analizu-
je ograniczenia konkurencji.

Moze wydawac sie paradoksem, ze przy ogol-
nym hasle deregulacji wciaz sa uchwalane nowe
ustawy ograniczajace wolno$¢ gospodarcza.
Jednak za kazdym ograniczeniem wolnosci go-
spodarczej i konkurencji stojg konkretne grupy
0s6b, ktére na nich korzystaja. Jednym z celéw
»,Monitora” jest rzetelne pokazywanie, kto traci,
a kto zyskuje na nowych regulacjach.

MONITOR

REGULACIE

Najonlizach Pekas &

Opraniczenia cot. e-papherontm © “ -
PR e
it e s et

Podatek o sprzecaty dealeane ©

Podsiek binkowy @

00000000

R —

WWW.MONITOR.FOR.ORG.PL

MONITOR

© co chodzi?

Kta traci?

Kto zyskuje?

Etap procesu legistacyjnego

Frodta
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PROJEKTY watchdog

RACHUNEK OD PANSTWA ZA 2015 ROK

AW

29 kwietnia 2016 roku Forum Obywatelskiego
Rozwoju juz po raz piaty przedstawito ,Rachunek
od panstwa”, ktory przystepnie pokazuje struk-
ture wydatkéw naszego panstwa za 2015 rok

w przeliczeniu na jednego mieszkanca Polski. Nasi
wspétpracownicy zorganizowali akcje informa-
cyjna i wreczali wydrukowane ,Rachunki od
panstwa” podatnikom, ktérzy tego dnia zawitali
do urzedéw skarbowych w catej Polsce.

Rozliczajac PIT, widzimy, ile podatku dochodo-
wego musielismy zaptaci¢ w 2015 roku. Warto
sie zastanowi¢, na co panstwo polskie wydaje te
pienigdze. Bo choc¢ wielu politykdéw chetnie mowi
0 obnizaniu podatkdéw, to mato jest chetnych, by
dyskutowac o obnizaniu wydatkow, a s3 to dwie
strony tego samego medalu. Wedtug wstep-

nych szacunkéw w 2015 roku wydatki panstwa
wyniosty 749 mld zt, co bardziej obrazowo mozna
przedstawic jako 20 103 zt na kazdego mieszkan-
ca Polski. Na co byty przeznaczone te pienigdze
w zesztym roku, pokazuje pigta edycja ,Rachunku
od panstwa” przygotowana przez Forum Obywa-
telskiego Rozwoju.

Wydatki sektora finanséw publicznych to nie tylko
wydatki rzadu, ale takze samorzadéw, NFZ, ZUS,
KRUS i innych instytucji publicznych. Czes¢ insty-
tucji nie zdazyta jeszcze opublikowac sprawozdan
za ubiegty rok, dlatego wyliczenia majg charakter
szacunkowy - ich podstawowym celem jest poka-
zanie rzedu wielkosci poszczegdlnych wydatkow,
dlatego tez wszystkie pozycje zostaty przeliczone
na jednego mieszkanca.

Wszystkie powyzsze wyliczenia dotycza prze-
cietnego mieszkanca Polski. Jednak 24 659 zt to
tylko srednia, w praktyce to osoby pracujace ptaca
zdecydowana wiekszos$¢ podatkéw i finansuja wy-
datki publiczne. Z mysla o nich FOR przygotowato
strone www.SprawdzPodatki.pl, gdzie podajac
SW0j3 pensje netto oraz orientacyjne wydatki,
kazdy moze sprawdzi¢, ile sam zaptacit podatkéw
i sktadek i na co one zostaty wydane.

Whrew czestym opiniom najwieksze wydatki pan-
stwa nie byty zwigzane z administracja, ale z eme-
ryturami i rentami. W 2015 roku panstwo wydato
na nie 6153 zt, co stanowi prawie jedna trzecia
catych wydatkdéw publicznych. Powyzsze wartosci
sq wartosciami netto i odpowiadaja pienigdzom,

Rachunek od paristwa

Rzeczpospolita Polska za wydatki

W ROKU 2015

Ustuga cena na 1 mieszkarnca
Emerytury zZUS . ... .o 2853
Emerytury zKRUS . ... .o 331
Emerytury zotnierzy, policjantéw i pozostatych stuzb

mundurowych, sedziéw i prokuratoréw . .................... 374
RENY . . 1016
Dodatki do rent i emerytur, dodatki pielegnacyjne,

zasitki chorobowe itp. ... ... 612
Sktadki NFZ i PIT emerytOw i rencistow . ...........c....ooun.. 967
Pomoc spoteczna, wsparcie dla bezrobotnych............... 1098
Ochronazdrowia. ........oooviiiiniiiiiiiiiie e 2327
WOJSKO . oo 803

Policja, straz pozarna, straz graniczna, BOR, ABW, AW
i CBA (z budzetu paristwa)

Sy I WIEZIENIA . . vttt ettt

Przedszkola, podstawowki, gimnazja

iszkoty Srednie . ... ...ttt e 1602
SZKOINICEWO WYZSZE « o o v vttt et 700
Administracja rzgdowa . .. ..ovviii 340
Administracja samorzadowa . .. ...ttt 461
Administracja ZUS, KRUSINFZ ...............ooiiiinnn, 150
Urzedy naczelnych organéw wtadzy paristwowej, kontroli

i ochrony prawa oraz sgdownictwa . . .........ovvuvennennn.. 58
Drogi krajowe (GDDKIA) . ... ..v vttt 320
Drogi i transport (samorzady). ... 955
TOrY oo 142
Gospodarka mieszkaniowa . ...........ovuiiiiiiiiaine... 211
Ochronasrodowiska . ... 357
Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo (bez srodkéw UE) . ........ 186
Sportiwypoczynek . ... 200
Kultura. ... 321
Sktadkadobudzetu UE. ... ... ... ... ... ... il 479
Inne .. 1833
Koszt obstugi dtugu publicznego .. .......... ... oo i 841
RAZEM PLN 20103

tacznie wydatki publiczne w 2015 roku byty o 8% wyzsze od dochoddéw.
W rezultacie dtug publiczny w przeliczeniu na jednego mieszkarica wzrést
do poziomu 24659 zt i byt 0 1377 zt wyzszy niz w 2014 roku.

Forum Obywatelskiego Rozwoju
www.DlugPubliczny.org.pl
Facebook.com/LicznikDluguPublicznego

ktére trafiajg do rak emerytéw i rencistéw. Fak-
tyczne wydatki na renty i emerytury sa wyzsze,
jednak 967 zt wraca niemal od razu do finanséw
publicznych w postaci sktadek NFZ i podatku PIT
ptaconego przez emerytéw i rencistéw.

Woydatki panstwa sg finansowane z naszych
podatkéw. Dlatego rozmawiajac o tym, ze panistwo
powinno wydawac na co$ wiecej (np. na stuzbe
zdrowia albo budowe autostrad), musimy od razu
zastanawiac sie, czy chcemy, by byto to dzieki
wyzszym podatkom, czy moze przez ograniczenie
innych wydatkow publicznych (ktérych?). Tak samo
proponujac nizsze podatki, nalezy od razu wskazy-
wac, ktore wydatki powinny by¢ obnizone.

WWW.DLUGPUBLICZNY.ORG.PL
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SPRAWDZ PODATKI

Miliardy i miliony ztotych, o ktére toczj sie
dyskusje w Sejmie, dla wigkszosci Polakéw sa
kwotami abstrakcyjnymi. Jednoczes$nie na co
dzien ptacimy znacznie bardziej namacalne
podatki, co jest powodem licznych narzekan.

Dlatego Forum Obywatelskiego Rozwoju
przygotowato ,Kalkulator Podatkowy”, dzieki
ktéremu kazdy moze oszacowad, ile pieniedzy
w postaci réznego rodzaju podatkow i sktadek
ptaci na utrzymanie panstwa. Narzedzie pokazu-
je réwniez, na co panstwo je wydaje; jaka cze$¢
Z nich przeznaczona jest m.in. na emerytury,
stuzbe zdrowia, edukacje, administracje i inne.

Podatki | sktadki pobler

ZOBACZ, ILE PODATKOW
1 SKEADEK ZABIERA
PANSTWO MIESIECZNIE

2854

463t

19322
922
wa2ss e

° nizaanl
epTLI9H

7 100
100 Zt .

Podaj swoja pensje netto i przejdz dalej, by zobaczyé inne podatki,

WWW.SPRAWDZPODATKI.PL

Celem portalu SprawdzPodatki.pl jest pokazanie,
ze ptacone przez nas podatki i wydatki publiczne
to dwie strony tego samego medalu. Dlatego nie
mozna odpowiedzialnie dyskutowa¢ o obnize-
niu podatkéw bez réwnoczesnego ograniczenia
wydatkéw i analogicznie - nie mozna moéwié

o wzroscie wydatkéw publicznych bez podno-
szenia podatkéw.

Poza samym podatkiem PIT nasza ptaca jest ob-
cigzona réznego rodzaju sktadkami; cze$¢ z nich,
formalnie rzecz biorac, jest optacana przez pra-
codawce, czes$é przez pracownika. W praktyce
jednak podziat ten jest sztuczny - pracownika
tak naprawde interesuje przede wszystkim,

ile pieniedzy otrzymuje do reki, natomiast dla
pracodawcy najwazniejsze jest, ile musi zaptacic¢
tacznie za dane miejsce pracy.

Po wpisaniu orientacyjnej wielkosci miesiecz-
nych wydatkéw na rézne dobra i ustugi Kalku-
lator FOR pozwala takze oszacowad, ile VAT

i akcyzy ptacimy.

Za pomocg Kalkulatora FOR kazdy uzytkownik
moze wygenerowac swoéj wtasny, spersonalizo-
wany ,Rachunek od panstwa”. Wystarczy wejs¢
na SprawdzPodatki.pl i postepowac zgodnie

z wytycznymi.

Oryginalny kalkulator podatkowy zostat przygo-
towany przez zaprzyjazniony litewski think tank
Lithuanian Free Market Institute. FOR zaadapto-
wato aplikacje do polskich warunkéw.
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PROJEKTY analityczne

PUBLIKACJE FOR W 2016 ROKU

ANALIZY

Analiza 1/2016

Dodatkowy podatek od handlu
- szkodliwy i nieuzasadniony
Marcin Zielinski, Aleksander taszek,
28.01.2016

Analiza 2/2016

Klauzula przeciwko unikaniu opo-
datkowania - powtarzanie zaklec¢
zamiast naprawy systemu
Dariusz Adamski, 02.02.2016

Analiza 3/2016
Podatek bankowy - rzqd szuka finan-
sowania obietnic wyborczych

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
09.02.2016

Analiza 4/2016

Retoryka PiS: wiecej inwestycji i roz-
woju. Praktyka PiS: mniej inwestycji
i rozwoju

Rafat Trzeciakowski, 15.02.2016

Analiza 5/2016

Rynki finansowe i agencje ratingowe
ostrzegajq przed politykq PiS

Rafat Trzeciakowski, 23.02.2016

Analiza 6/2016

Trzy miesiqgce rzqdow PiS. Gospodar-
ka: tendencje, ostrzezenia, perspek-
tywy

Aleksander taszek, Marek Tatata, Rafat
Trzeciakowski, 29.02.2016

Analiza 7/2016

Zmiany w Prokuraturze: zamiast
usprawnienia dziatania, pogorszenie
sytuacji uczestnikéw postepowania
Michat Magdziak, 03.03.2016

Analiza 8/2016

Weiqz za duzo panstwa w polskiej
gospodarce
Rafat Trzeciakowski, 09.06.2016

Analiza 9/2016

Jak nie obnizac podatkéw, czyli CIT
15% dla MSP

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
20.06.2016
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Analiza 10/2016

Projekt ustawy o tzw. konfiskacie roz-
szerzonej: zamiast srodkéw do walki

z przestepczosciq zagrozenie dla praw
przedsiebiorcow

Michat Magdziak, 27.07.2016

Analiza 11/2016

Prokurator decyduje, sqd wykonuje
- Zmiany w jawnosci postepowania
karnego

Michat Magdziak, 09.08.2016

Analiza 12/2016

Trzeciakowski, Orczyk: Zakaz handlu
w niedziele - szkodliwy dla kon-
sumentow, pracownikow i sektora
handlu

Rafat Trzeciakowski, Maciej Orczyk,
02.09.2016
Analiza 13/2016

taszek, Trzeciakowski, Wgsowska:
Wtadza w rece urzednikéw, czyli roz-
woj wedtug planu M. Morawieckiego

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
Karolina Wasowska, 06.09.2016
Analiza 14/2016

Upolitycznienie spotek Skarbu Pan-
stwa pod dyktando zwigzkéw zawo-
dowych - przyktad PKP Cargo S.A.

Woijciech Zajac, 19.09.2016.

Analiza 15/2016

Regulacje prawne ograniczajq opta-
calnos¢ produkcji cydru w Polsce
Karolina Wasowska, Daniel Goéra, Marek
Tatata, 22.09.2016

Analiza 16/2016

Postepowanie sqdowo-administra-
cyjne w Polsce i Wielkiej Brytanii

- analiza poréwnawcza na podstawie
praktyki

Bartosz Czupajto, 13.10.2016

Analiza 17/2016

Whtoskie laboratorium mediacji
Anna Wasowska, 18.10.2016

Analiza 18/2016

Adamski: Ustawa o Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej - kolejny cios
w podatnika

Dariusz Adamski, 02.11.2016
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Analiza 19/2016

Grecki system emerytalny: od nie-
odpowiedzialnego rozdawnictwa do
kryzysu. Whioski dla Polski

Daniel Gora, 21.11.2016

Analiza 20/2016

Trzeciakowski, Wgsowska: Apteka dla
aptekarza - sprzeczna z interesem
pacjentéw i Konstytucjq

Rafat Trzeciakowski, Karolina Wasowska,
28.11.2016

Analiza 21/2016

Kolejne zmiany za rzqdéw PiS, ktére
zwiekszq wtadze prokuratora nad
sqdem

Michat Magdziak, 06.12.2016

Analiza 22/2016

Orbanomika, czyli niespetniony sen
o wegierskiej potedze gospodarczej
Wiktor Wojciechowski, 21.12.2016

FOR OSTRZEGA

FOR ostrzega (nr 70)

Rzqd zamierza podporzgdkowac fun-
dusze UE pod ,plan Morawieckiego”
Anna Czepiel, 11.04.2016

FOR ostrzega (nr 71)

Rzqd cofngt reforme procedury karnej
i otworzyt stuzbom furtke do omijania
prawa

Michat Magdziak, 14.04.2016

FOR ostrzega (nr 72)

Tatata: Naciski prokuratury na pre-
zesa Trybunatu Konstytucyjnego to
psucie panstwa prawa

Marek Tatata, 25.08.2016

FOR ostrzega (nr 73)

Ministerstwo Sprawiedliwosci chce
przejqc kontrole nad systemem
zarzqdzania sqdami powszechnymi
w Polsce

Karolina Wasowska, 07.11.2016



PROJEKTY analityczne

KOMENTARZE FOR

Komentarz FOR do ,,Programu Budo-
wy Kapitatu’, przedstawionego 4 lipca
2016 . przez wicepremiera M. Mora-
wieckiego

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
Woijciech Zajac, 04.07.2016

Plan Morawieckiego przebija pierwszq
pieciolatke Gierka
Andrzej Rzonca, 19.02.2016

KOMUNIKATY FOR

Obnizenie ratingu kolejnym sygnatem
ostrzegawczym dla nowego rzqdu

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
21.01.2016

Wielka Brytania - odpowiedzi na
czesto zadawane pytania
Rafat Trzeciakowski, 05.02.2016

Politycy chcq zahamowac rozwéj
polskiego rolnictwa

Rafat Trzeciakowski, 24.02.2016

Indeks Parstwowego Paternalizmu
w UE w 2015 - Polska w srodku
stawki

Marek Tatata, 31.03.2016

Przewalutowanie kredytéw franko-
wych na koszt sektora bankowego
uderzy w polskq gospodarke

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
18.03.2016

Czas na ,dobrg zmiane” w przemysle
stoczniowym. Rzqd chce reanimowac
zdrowego pacjenta

Dariusz Adamski, 05.04.2016

Srebrny jubileusz Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie - sukces
i ryzyko utraty dorobku 25 lat

Tomasz Bardzitowski, 15.04.2016

Aktualizacja planu konwergencji:
finanse publiczne na granicy, pomimo
optymistycznych zatozen wzrostu
gospodarki

Rafat Trzeciakowski, 28.04.2016

taszek, Trzeciakowski, Drézdz:
Komentarz do audytu rzqdéw PO-PSL
w latach 2007-2015

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
Tomasz Drézdz, 12.05.2016

Komentarz FOR do obnizenia
perspektywy ratingu Polski przez
Moody’s

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
14.05.2016

PiS przywraca monopole. Uderzenie
w sektor prywatny

Rafat Trzeciakowski, 18.05.2016

Czy warto sie martwic pogarszajgcymi
wskaznikami Polski?
Rafat Trzeciakowski, 31.05.2016

Wozrost w | kwartale, czyli powazna
korekta bezwzgledna potrzebna

Andrzej Rzonca, 02.06.2016

Podatek od sprzedazy detalicznej:
co sie zmienito?

Marcin Zielinski, 03.06.2016

Ptaca minimalna: Rzqd szkodzi gospo-
darce, nie pomagajqc najbiedniejszym
Rafat Trzeciakowski, 15.06.2016

Antyobywatelskie i antywolnosciowe
rozwiqzania autorstwa PiS w tzw.
ustawie antyterrorystycznej

Karolina Wasowska, 20.06.2016

Wielka Brytania - odpowiedzi na
czesto zadawane pytania

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
22.06.2016

PKB a wyniki druzyn pitkarskich

Witold taszek, Rafat Trzeciakowski,
24.06.2016

,Plan Morawieckiego” konsekwentnie
poraza
Andrzej Rzonca, 12.07.2016

Zadtuzanie panstwa zamiast inwe-
stycji
Aleksander taszek, 14.07.2016

Obnizenie wieku emerytalnego: Straty
dla przysztych emerytéw, pracujqgcych
i gospodarki

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
20.07.2016

Szpojankowski, Tatata: Nowa ustawa
o TK to dalsze psucie zasad panstwa
prawa przez rzqdzqcych

Aleksander Szpojankowski, Marek Tatata,
22.07.2016

Odejscie od przymusowego przewa-
lutowania kredytéw walutowych to
dobry kierunek

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
02.08.2016

Kolejna edycja rankingu przestrze-
gania praw wtasnosci
Daniel Gora, 12.08.2016

Dtug publiczny jawny i ukryty to
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razem ponad 4 bin zt!

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
24.08.2016

Polska nie bedzie wiecej ,zielong
wyspq”!
Andrzej Rzonca, 29.08.2016

Komentarz do programu Nowoczesnej

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
19.09.2016

Komisja Europejska chroni polskich
konsumentdéw przed ztymi pomystami
naszego rzqdu

Aleksander taszek, Tomasz Drézdz,
20.09.2016

Potqczenie ministra finansow i mi-
nistra rozwoju w osobie Mateusza
Morawieckiego to niebezpieczny krok
dla finanséw panstwa

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
30.09.2016

Ocena deklaracji programowej Plat-
formy Obywatelskiej
Rafat Trzeciakowski, 07.10.2016

Wicepremier Morawiecki nie uratowat
Przewozéw Regionalnych

Wojciech Zajac, 10.10.2016
Najbiedniejsi zyskujq najwiecej na
wolnym handlu

Rafat Trzeciakowski, 14.10.2016

Rewizja budzetu UE 2014-2020:
zZmarnowana szansa czy nadzieja na
obywatelski nadzor?

Anna Czepiel, 26.10.2016

12 fatszywych argumentéw za zaka-
zem handlu w niedziele

Maciej Orczyk, Rafat Trzeciakowski,
04.11.2016

Podsumowanie roku rzqdéw PiS

Leszek Balcerowicz, Andrzej Rzorca, Alek-
sander taszek, Marek Tatata, 14.11.2016

Stanowisko FOR w sprawie pracowni-
kéw delegowanych

Rafat Trzeciakowski, 15.11.2016

Zmiany w kwocie wolnej nie pomogq
polskiej gospodarce
Aleksander taszek, 02.12.2016

Dlaczego renacjonalizacja banku
Pekao to zty kierunek?

Aleksander taszek, Andrzej Rzonca, Rafat
Trzeciakowski, Wojciech Zajac, 09.12.2016

Nowelizacja Prawa o zgromadzeniach
narusza konstytucyjng wolnosc zgro-

madzen i miedzynarodowe standardy
ochrony praw cztowieka

Justyna Baszczeska, Karolina Wasowska,
14.12.2016
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KONFERENCJE | DEBATY

WIZERUNEK
PRZEDSIEBIORCY

Przedsiebiorcy kojarza nam sie raczej dobrze
i doceniamy ich wktad w narodowg gospodarke,
chociaz daleko nam do najbardziej przychyl-
nych biznesmenom narodéw Europy. Co wiecej,
w naszym spoteczenstwie wciaz pokutuje wiele
stereotypdéw na temat przedsiebiorcéw i szwan-
kuje edukacja w zakresie przedsiebiorczosci.

To tylko niektére z wnioskéw ptynacych z rapor-
tu opracowanego we wspdbtpracy z ekspertami
Forum Obywatelskiego Rozwoju: ,Wizerunek
przedsiebiorcy”, ktory zostat zaprezentowany
przez Polskg Rade Biznesu i Forum Obywatel-
skiego Rozwoju w 2016 roku.

Na zdjeciu od lewej: Marcin Piasecki, Matgorzata Adamkiewicz,
Jacek Szwajcowski, Agata Stremecka, Wojciech Kostrzewa,
Marian Owerko, Jerzy Kwiecinski

Raport ,Wizerunek przedsiebiorcy” zostat przy-
gotowany we wspétpracy z ekspertami Forum
Obywatelskiego Rozwoju (FOR) w ramach
programu Promocji Polskiej Przedsiebiorczo-
$ci prowadzonego przez Polska Rade Biznesu.
Celem, ktory przyswiecat autorom raportu, byto
zbadanie i przedstawienie opinii na temat roli
polskich przedsiebiorcéw w rozwoju kraju po
przemianach ustrojowych. W publikacji przed-
stawiono wyniki badan, konfrontujac odpo-
wiedzi respondentdw z danymi historycznymi

i wskazaniami opiniodawcow z innych panstw
Unii Europejskiej.

Wiedza Polakéw na temat przedsiebiorczosci
zostata poddana analizie w oparciu o praktyczna
wiedze ekspertéw PRB i FOR. Kontekst go-
spodarczy, spoteczny i historyczny przyblizyli

w swoich komentarzach przedstawiciele polskie-
go biznesu. Eksperci FOR oméwili wyniki badan,
poszukujac przyczyn zjawisk i postaw, ktére
charakteryzuja spoteczne postrzeganie biznesu.

Wizerunek
PRZEDSIEBIORCY

Raport Pols 6

isujg przedsi

80% zamozny

73% pozyteczny
57% pracowity

74% skapy '

43% uwiktanyw polityke

Polacy wiedza jakie znaczenia dla gospodarki
majg przedsiebiorcy
przedsigbiorcy wytwarzajg
7 20/0 wigkszos¢ dochodu Polski
przedsiebiorcy tworzg
66% miejsca pracy
przedsiebiorcy budujg
6 3 o/o ekonomiczng sile Palski
podatki od biznesu finansuja
55 v iy sinivision

Polacy duzo lepiej oceniaja pracodawce swojego,
niz typowego polskiego pracodawce

Polski pracodawca
eomepodead oy
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Sympatia dla przedsiebiorcdw w krajach UE

*79% *56%

Dania Polska
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MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA

FREE MARKET
ROAD SHOW

- Najwieksza przeszkoda s3 nadmierne regu-
lacje - powiedziat John Chisholm, amerykanski
przedsiebiorca z Doliny Krzemowej, podczas
konferencji Free Market Road Show w Warszawie.

20 maja 2016 roku odbyta sie kolejna, czwar-
ta juz edycja Free Market Road Show (FMRS)
w Warszawie. Gtéwnym organizatorem kon-
ferencji w Polsce byto Forum Obywatelskiego
Rozwoju (FOR), a caty cykl konferencji FMRS
w Europie zorganizowato Austrian Economics
Center wraz z lokalnymi partnerami. Konferen-
cja, podobnie jak w latach poprzednich, goscita
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,

a wydarzenie byto czescig obchoddéw 110-lecia
SGH.

Panel ,Europe in Times of Change Jobs, en-
trepreneurship, start-ups, sharing economy,

and the European Demos” poswiecony zostat
tematyce przedsiebiorczosci w konteks$cie zmian
zachodzacych w Europie.

John Chisholm - CEO w John Chisholm Group,
doswiadczony amerykanski przedsiebiorca

z Doliny Krzemowej i autor ksigzki ,Unleash Your
Inner Company”. W swoim wystgpieniu podkre-
$lat ogromna nieprzewidywalno$c¢ biznesu. Jak
stusznie zauwazyt, nikt nie jest w stanie przewi-
dziec, ktora technologia odniesie sukces ani tez
kto w wyscigu pomiedzy przedsiebiorcami prze-
gra. Dotyczy to takze politykdw, ktérzy powinni
ograniczy¢ swoje interwencje na rynku.

Prof. Leszek Balcerowicz nawigzat do leksykal-
nego znaczenia polityki, na ktorg sktadaja sie
system polityczny oraz zachowania w tym sys-
temie. Elementy te nierozerwalnie zwigzane s3
z politykami (z ang. policies), ktore majg wptyw
na wyniki ekonomiczne panstwa, w tym przede
wszystkim na wzrost gospodarczy. Zdaniem
prof. Balcerowicza to, jaki poziom osiggnie
polska gospodarka w przysztosci oraz na jakim
poziomie beda rzady prawa, zalezy gtéwnie

od tego, jak bedzie wygladat w Polsce system
polityczny i rozktad sit w spoteczenstwie - dla-
tego trzeba sie mobilizowac¢ do dziatania, a nie
wytacznie do krytykowania.

Odpowiedzig na stabnace sity napedzajace
wzrost polskiej gospodarki mogtaby by¢ realiza-
cja planu zawartego w raporcie FOR ,Nastepne
25 lat. Jakie reformy musimy przeprowadzic,

by dogonic¢ Zachod?”. Najwazniejsze punkty
raportu omowit Aleksander taszek - wicepre-
zes FOR oraz gtéwny autor tego opracowania.
Jesli méwimy o rzadach prawa, to oddziatuja
one zwtaszcza na wydajnos¢ i inwestycje. Przez
ostatnie 25 lat w Polsce wzrost gospodarczy
oparty byt gtéwnie na wzroscie wydajnosci,
natomiast w ostatnich latach jest on coraz
wolniejszy. W dobrze prosperujacej gospodarce
najstabsze pod tym wzgledem przedsiebiorstwa
powinny znikng¢, jednak w Polsce tak sie nie
dzieje.

W ostatnim panelu konferencji Free Market
Road Show poruszony zostat temat, ktéry budzi
czesto najwiecej emocji - ,Death and Taxes, EU
Tax Harmonization vs. Tax Comeptition, BEPS,
FATCA, and Tax Havens under Siege”.

Prof. Deirdre McCloskey, wybitna ekonomistka
z Uniwersytetu lllinois w Chicago, przypomniata
o historii kapitalizmu i fundamentalnym zna-
czeniu wolnosci. Starata sie pokazaé¢, dlaczego
wielu ekonomistéw nie rozumie wspotczesnego
Swiata. Podkreslata, ze kapitalizm nie opiera sie
jedynie na inwestycjach w kapitat, chociaz te
tez sq wazne. Kapitalizm to przede wszystkim
innowacje, ktérych Zzrédtem sa idee. Zdaniem
prof. McCloskey zamiast pojecia ,kapitalizm”
nalezatoby uzywac pojecia ,innowizm” (z ang.
innovism), gdyz lepiej oddaje ono nature tego
zjawiska i pokazuje zrédta wzrostu gospodarcze-
go, ktéry obserwujemy na swiecie w ostatnich
200 latach.

PARTNERAMI KONFERENCJI FREE MARKET ROAD SHOW
W WARSZAWIE BYLI: SKN SPRAW ZAGRANICZNYCH SGH,
SKN EKONOMICZNEJ ANALIZY PRAWA SGH, EUROPEAN
STUDENTS FOR LIBERTY - POLSKA, ZWIAZEK PRZED-
SIEBIORCOW | PRACODAWCOW, WARSAW ENTERPRISE
INSTITUTE (WEI), INSTYTUT MISESA, STOWARZYSZENIE
KOLIBER, STOWARZYSZENIE LIBERTARIANSKIE, FUNDA-
CJA WOLNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ OBIEKTY-
WIZM.PL.
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PROJEKTY edukacyjne dla mtodziezy

SZKOtA LESZKA BALCEROWICZA

W maju i listopadzie 2016 roku odbyty sie
kolejne edycje Szkoty Leszka Balcerowicza

- trzydniowego seminarium dla studentéw
zainteresowanych zagadnieniami wspétczesnej
gospodarki. Sposréd nadestanych prac konkur-
sowych wybranych zostato 31 najlepszych, a ich
autorzy wzieli udziat w wyktadach prowadzo-
nych przez czotowych polskich ekonomistéw,
prawnikéw i przedsiebiorcow.

Zwyciezczyniag wiosennej edycji zostata stu-
dentka Uniwersytetu Jagiellonskiego, Paulina
Kusnierz, za prace ,Dlaczego panstwo prawa
jest wazne dla wzrostu gospodarczego?”. Miejsce
drugie zajeli ex aequo Daniel Géra z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie za artykut
,Panstwo prawa a wzrost gospodarczy” oraz
Piotr Kempinski z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu za prace ,Watpliwosci
wobec projektu wprowadzenia klauzuli prze-

ciwko unikaniu opodatkowania”. Trzecie miejsce
zajat Marek Szolc z Uniwersytetu Warszawskie-
go, ktéry napisat ,Dlaczego panstwo prawa jest
wazne dla wzrostu gospodarczego?”.

Zwyciezca jesiennej edycji zostat Jarostaw Ka-
minski, student Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, za prace pt. ,Pomyst niskich lotow,
czyli jak marnowac pienigdze podatnikéw”. Zdo-
bywczynia Il miejsca zostata Matgorzata Wajcik
z SGH, autorka artykutu ,Biurokracja - przepis
na sukces czy inwestycyjny zakalec?”. lll miejsce
zajat Jakub Przeorek, student UKSW, dzieki
pracy ,Kenijski Mis, czyli to jest samochéd na
miare naszych mozliwosci”.

Nagrode specjalng, jaka byt staz w Institute of
Economic Affairs w Londynie, zdobyt Hubert
Gregorski z Uniwersytetu Warszawskiego za
artykut ,Innowacja wprowadzana dekretem”.

WYKLADOWCAMI SZKOLY LESZKA BALCEROWICZA W 2016 BYLI:

Leszek Balcerowicz
Przewodniczacy Rady FOR

Stanistaw Gomutka
Gtéwny Ekonomista BCC

Piotr Krupa
Prezes Zarzadu KRUK S.A.

Ksiaze Michael

von Liechtenstein
Zatozyciel i Prezes Zarzadu Geopolitical
Intelligence Services AG

Jeremi Mordasewicz
Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan

Michat Niemczycki

Zatozyciel i Cztonek Zarzadu Freebee

14

Marek Rozkrut
Gtowny Ekonomista EY

Waldemar Szwarczynski
Prezes Rady Nadzorczej Biofarm Sp. z o.0.

Jan Wraébel

Dziennikarz, publicysta

ks. Jacek Gniadek

Misjonarz Werbista

David Huse

Oficer Orderu Imperium Brytyjskiego,
doswiadczony menedzer globalnych firm

Michat Kwiatkiewicz
Prezes Zarzadu YES Bizuteria Sp. z o.0.
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Jerzy Stepien
Byty sedzia Trybunatu Konstytucyjnego,
Prorektor Uczelni kazarskiego

Rafat Sonik

Prezes Zarzadu Gemini Holding

Tomasz Lis

Redaktor Naczelny ,Newsweek Polska”,
wspotwiasciciel serwisu internetowego
NaTemat.pl

Ewald Raben

Prezes Zarzadu Grupy Raben

Pawet Kowal
Instytut Studiéw Politycznych
Polskiej Akademii Nauk



PROJEKTY edukacyjne dla mtodziezy

KOMIKSY EKONOMICZNE

»Komisy Ekonomiczne” to innowacyjny projekt edu-
kacyjny organizowany od 2008 roku przez Forum
Obywatelskiego Rozwoju we wspétpracy z Bankiem
Zachodnim WBK pod patronatem Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Osrodka Rozwoju Edukaciji,
ktorego celem jest przedstawienie zagadnien zwia-
zanych z gospodarka w przystepnej formie obrazko-
wej, ciekawej dla odbiorcy w kazdym wieku.

Na kazda edycje projektu sktada sie konkurs na
najlepsze komiksy oraz - na bazie wybranych prac

- opracowane przez ekspertéow scenariusze lekgji
wiedzy o spoteczenstwie i podstaw przedsiebior-
czosci. Scenariusze te oraz komiksy nagrane na

CD przekazywane sg bezptatnie wraz z albumem
zawierajgcym wybrane prace nauczycielom gimna-
zjow i szkoét ponadgimnazjalnych. Dzieki przystepnej
formie uczniowie moga zrozumiec, jak naprawde
dziata gospodarka. Komiksy pokazuja m.in. korzysci
z prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
zalety oszczedzania czy tworzenia dobrego prawa,
wyjasniaja réwniez wiele podstawowych definicji.
Nauczyciele za$ zyskujg mozliwos¢ uatrakcyjnienia
swoich lekcji i wyjasnienia na prostych przyktadach
ztozonych zagadnien zycia gospodarczego i spotecz-
nego.

W ramach projektu raz w roku FOR zaprasza
nauczycieli do Warszawy na konferencje naukowa,

a pracownicy oraz wolontariusze FOR regularnie
prowadzg warsztaty z nauczania ekonomii w szkotach
w catej Polsce.

Laureatow wybiera jury w sktadzie: prof. Leszek Bal-
cerowicz - Przewodniczacy Rady FOR, oraz znani ry-
sownicy i satyrycy: Jacek Fedorowicz, Michat Ogérek,
Antoni Rodowicz, Agata Jakuszko-Sobocka, Andrzej
Milewski - ,Andrzej Rysuje” oraz Adam Radon - Dy-
rektor Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier,
a takze Teresa Notz z Banku Zachodniego WBK.

W 2016 roku otrzymali$my rekordowa liczbe zgto-

szen (byto ich prawie 30% wiecej niz w poprzedniej
edycji), wszystkie na bardzo wysokim poziomie. Ser-
decznie gratulujemy tegorocznym uczestnikom i juz
dzi$ zachecamy do wziecia udziatu w kolejnej edycji.

Tematami VIl edycji konkursu byty:

e ,Odejdz od okienka” - bankowo$¢ mobilnai jej
mozliwosci.

e  Komputer a praca, czy to sie optaca?”
- cyfryzacja a mit bezrobocia.

e ,0Od gospodarki centralnie planowanej do gospo-
darki rynkowej” - o sukcesie Polski po 1989 r.

e  Akcja - reakcja” - jak gietda zmienia pienigdze
inwestorow w realne inwestycje?

WWW.KOMIKSYEKONOMICZNE.PL

DIEK Nokel || OPEACIEAM
APLIKAC)) JJWSLYSTKIE
WOBILNEJ) [ RACHUNKI

BANKV... -

ybagdyba.pl

W RAMACH PROJEKTU ,KOMIKSY EKONOMICZNE"
EDUKATORZY FOR PROWADZA ROWNIEZ LEKCJE
POKAZOWE Z WYKORZYSTANIEM INNOWACYINYCH
METOD NAUCZANIA, M.IN. KROTKICH ANIMACJI ORAZ
GIER SYMULACYJNYCH | KOMIKSOW.

LEKCJE EKONOMICZNE KIEROWANE SA
DO UCZNIOW SZKOL GIMNAZJALNYCH
ORAZ PONADGIMNAZJALNYCH.

UCZNIOWIE PODCZAS LEKCJI DOWIADUIJA SIE
M.IN. O PODSTAWOWYCH ZAGADNIENIACH
MAKRO- | MIKROEKONOMICZNYCH, FINANSACH
PUBLICZNYCH (W TYM O DtUGU PUBLICZNYM),
FINANSACH PRYWATNYCH, FINANSACH
PRZEDSIEBIORSTW, PRAWACH KONSUMENTA,
TRANSFORMACII USTROJOWE, GIEXDZIE.

W NASZYCH LEKCJACH WZIELO UDZIAL JUZ
PONAD 4000 UCZNIOW W CALEJ POLSCE.

I MIEJSCE - Elzbieta Wasik,
.Krzesetka”

Il MIEJSCE - Anna Krél i Maciej Szymczak,
~www.meblezabek.com”

111 MIEJSCE - Krzysztof Gierszewski
i Ireneusz Szuniewicz, ,Ztoty pociag”

I MIEJSCE - Grzegorz Karasinski,
,Paradoks okienka”

Il MIEJSCE - Maciej Tumanowicz,
»Bank Zawsze Pod tapka”

111 MIEJSCE - Jarostaw Koztowski,
»Bankowo”
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KSIAZKI FOR POLECA

CZY WOJNY SA NIEUCHRONNE?
CZYLI POKOJ, MItOSC | WOLNOSC

TOM G. PALMER

moa

Tom G. Palmer ) )
Tom Palmer i pozostali autorzy (redakeps) i ustug moga znaczaco przewyzszaé

tej ksigzki w przekonujacy sposéb wydatki na karabiny, czotgi czy
pokazali, w jaki sposéb nalezy samoloty. Z kolei pokdj stwarza
zmodyfikowac popularng tacinska otoczenie, w ktérym zdecydowa-
maksyme si vis pacem, para bellum, nie tatwiej o poprawe warunkéw
a wiec ,jesli chcesz pokoju, gotu;j zycia w oparciu o produktywne
si¢ do wojny”. NIEUCHRONNE? zachowania, takie jak praca,
e przedsiebiorczos$¢, handel czy
inwestycje. Oczywiscie sa grupy,
ktére korzystajg na interwencjo-
nizmie wojskowym i handlowym
©www.fijor.com (a wiec protekcjonizmie), takie jak
: przedsiebiorstwa z chronionych
. . . X . o sektorow czy czes¢ przemystu

doyvego I wzajemney W§po’[pracy FQR | FOR zbrojeniowego. Te czesto ukryte
0s0b, przedsiebiorstw i panstw. I

. : L koszty przywilejéow dla wybranych
Wojny kosztuja, wraz z globalizacja - S . .
. L. . ponosi wiekszo$¢ podatnikéw oraz
i rosngca wartoscig wymiany handlo- , .. ..

A . konsumentdw, co sprawia, ze nalezy je
wej na $wiecie koszty potencjalnych . s )

S . . ujawniac i pietnowac.

konfliktéw sg jeszcze wyzsze, a utracone korzy-
$ci z miedzynarodowych przeptywéw towaréw Marek Tatata, fragment postowia

CZY WOJNY SA

SN VE ANIOM AZD

Gtéwny przekaz ksigzki Toma CZYLI POKD), MIEDSE 1 WOLNOSE
Palmera jest bowiem taki, ze jesli i
naprawde chcemy pokoju, powin-
nismy przede wszystkim skupic sie
na promocji i wzmacnianiu wolnosci
gospodarczej, handlu miedzynaro-

- ..
WOLNOSC | PRAWO WOLNOSC | PRAWO

BRUNO LEONI

W ksigzce Leoniego znajdujemy wnikliwa analize poréwnawcza
decyzji podejmowanych na wolnym rynku oraz rozstrzygniec¢

w procesach kolektywnego decydowania, wtacznie z demokra-
tycznym gtosowaniem.

Autor podkresla, nawiagzujac do wezesnych prac Jamesa Buchana-
na, pozniejszego laureata Nagrody Nobla, ze umowy zawierane na
wolnym rynku sg oparte na dobrowolnosci, natomiast tylko w ma-
tych grupach mozna doj$¢ do decyzji wyrazajacych konsensus.

W wiekszych zbiorowosciach gtosowanie prowadzi z reguty do de-
cyzji, z ktérymi nie zgadza sie jakas grupa ludzi. Autor oczywiscie
nie wyprowadza z tego wniosku, ze nalezy znie$¢ demokracje, lecz
ze trzeba ograniczy¢ sfere podlegajaca kolektywnym decyzjom.

o

> §« s %
FOR e 12 POR e 12
OBYWATELSKIEGO OBTWATELSKIEGO
szwuu szwuu

Leszek Balcerowicz, fragment wstepu
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+JAK SZWAJCARIA
OSIAGNELA
SUKCES?”

W listopadzie 2016 roku w Bibliotece Uniwer-
syteckiej w Warszawie, z inicjatywy Polsko-
-Szwajcarskiej Izby Gospodarczej, Ambasady
Szwajcarii oraz Forum Obywatelskiego Rozwoju
odbyta sie bilateralna debata, podczas ktorej za-
proszeni eksperci prébowali wyjasnic, dlaczego
to wtasnie Szwajcaria odniosta sukces oraz jak
Polska moze powieli¢ doswiadczenia szwaj-
carskie. Pretekstem do organizacji tej debaty
byto wydanie przez FOR i Wydawnictwo Pascal
ksiazki Wolfganga Koydla ,Mozesz by¢ bogaty,
czyli jak Szwajcarzy osiagneli sukces”.

Leszek Balcerowicz

Debate bilateralng, moderowang przez redakto-
ra naczelnego dziennika ,Rzeczpospolita” Bogu-
stawa Chrabote, otworzyt ambasador Szwajcarii
w Polsce, Andrej Motyl, ktory podkreslit, ze
sukces Szwajcarii zbudowany jest m.in. dzieki
inkluzywnosci i subsydiarnosci systemu
gospodarczo-politycznego.

Pascal

Zdaniem podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju Jadwigi Emilewicz bioracej udziat w de-
bacie zadecydowaty o tym endemiczne cechy
szwajcarskiego spoteczenistwa, ktére nie s3 moz-
liwe do bezposredniej implementacji w Polsce.
Jak podkreslita minister, Strategia Odpowie-
dzialnego Rozwoju oraz Konstytucja dla Biznesu
- dwa flagowe projekty rzadu, majace pobudzié¢
polska gospodarke, opierajg sie na inwestycjach
w innowacje, cho¢ naktady na badania i rozwdj
WCigZ sg u nas nieporéwnywalnie nizsze niz

w Szwaijcarii.

Dr Andrzej Rzonca z FOR odnidst sie bardzo
krytycznie do poczynan rzadu odnosnie do pro-
gramu 500+, obnizenia wieku emerytalnego czy
planowanej reformy edukacji. Dr Rzonca podkre-
slit, ze stabilny uktad polityczny to taki, gdzie
rzadzacy nie tryumfuja, ale budujg mosty.

Zgodni byli uczestnicy debaty na temat wzajem-
nego zaufania obywateli do panstwa, ktére jest
fundamentem dobrze stanowionego i przestrze-
ganego prawa. Dyrektor Polsko-Szwajcarskiej
Izby Gospodarczej Ulrich Schwendimann
wskazat na zaufanie i lojalno$¢ pomiedzy rzadem
a biznesem jako fundament rozwoju gospodar-
czego. Zaufanie buduje sie przez dialog, ktéry
sprzyja nie tylko tworzeniu bardziej stabilnego
prawa, takze legitymizacja dla zmian i reform
jest zdecydowanie wieksza.

Podobnego zdania byt Wojciech Kostrzewa,
Prezes Grupy ITI, reprezentujacy Stadler Rail
w Polsce, ktorego zdaniem dialog i konsultacje
z przedstawicielami biznesu sg niezbedne dla
stanowienia prawa, ktére wspierac bedzie roz-
woéj i zasobnos¢ spoteczenstwa.
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FOR POLECA AUDIOBOOKI

Forum Obywatelskiego Rozwoju wraz z Audiote-
ka przygotowato cykl wydawniczy audiobookéw,
ktére promuja idee indywidualnej i politycznej
wolnosci, rzadéw prawa, wolnego rynku oraz
prawa wtasnosci. Zestaw powstat z mysla o oso-
bach, ktére chciatyby zapoznac sie z najwaz-
niejszymi zagadnieniami w wolnos$ciowej mysli
ekonomicznej i politycznej.

W naszym zestawieniu znalazty sie wiec prace
XIX-wiecznych tytanéw liberalizmu, takich jak
Frédéric Bastiat i John Stuart Mill. Eseje
takie jak ,Panstwo”, ,Prawo”, ,Co widac i czego
nie widac”, a takze ,Utylitaryzm” i ,O wolnosci”,
mimo iz napisane ponad 200 lat temu, nadal za-
skakuja swoja wnikliwoscia i przystepnoscia. Nie
mogto zabraknac¢ w tej kolekcji oméwienia prac
Adama Smitha - ojca wspétczesnej ekonomii.
Jednakze ze wzgledu na objetos¢ i ztozonosc
jego podstawowych dziet, czyli ,Badan nad
natura i przyczynami bogactwa narodéw” oraz
»1eorii uczu¢ moralnych”, umiesciliémy w naszym
cyklu pozycje Jamesa Buchanana opisu-
jaca zwiezle zycie i idee tego najwazniejszego

z przedstawicieli szkockiego oswiecenia.

W zestawieniu silng reprezentacje posiadaja
przedstawiciele tzw. austriackiej szkoty ekono-
mii. Szkota ta stawia w centrum swojej mysli
wolny rynek jako system uczenia sie, pozyskiwa-
nia informacji i weryfikacji btednych decyzji, a jej
najwazniejsze elementy opisane sg w pracach
Henry’ego Hazlitta, Ludwiga von Mise-
sa i bardziej wspétczesnego autora Thomasa
Sowella.

WWW.AUDIOTEKA.PL

PORT Z DZIALALNQS

Zapoznaj sie z najwazniejszymi tekstami
w wolnoéciowej myéli ekonomicznej i polityczne

KOLEKCJA WYBRANA PRZEZ LESZKA BALCEROWICZA

audiQteka

Kolejny autor w naszym zestawieniu to laureat
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, nie-
kwestionowany autorytet w dziedzinie polityki
monetarnej, a takze najbardziej elokwentny po-
pularyzator wolnoséci gospodarczej, czyli Milton
Friedman. Jego dzieto ,Kapitalizm i wolno$¢”
do dzi$ pozostaje jednym z niedoscignionych
wzordw - to ksigzka, ktdra ttumaczy ztozone
mechanizmy ekonomii w przystepny sposob.
Zas$ szkote ekonomii podazowej reprezentuje
w naszym zestawieniu George Gilder. Jego
dzieto ,Bogactwo i nedza” byto jedng z ulubio-
nych ksigzek Ronalda Reagana, za$ ekonomisci
podazowi mieli najwiekszy wptyw na ksztatt
rewolucji gospodarczej przeprowadzonej przez
tego prezydenta w latach 80. ubiegtego wieku.

Zestaw uzupetnia ksiazka Johna Blundella:
,Portret Zelaznej Damy”, czyli biografia jednego
z najwybitniejszych politykdéw ubiegtego stulecia
- lady Margaret Thatcher. Zdecydowalismy sie
umiesci¢ te ksiazke w zestawieniu, aby pokaza¢,
ze idee wolnos$ciowe sg mozliwe do wprowa-
dzenia w twardych realiach polityki i ze nie tylko
przynosza rozwaj oraz bogactwo spoteczenstwa,
ale takze pozwalaja politykowi je gtoszacemu
wygrac¢ powszechne wybory. | to trzy razy

Z rzedu.

Drogi stuchaczu, zapraszamy cie do zapoznania
sie z ideami mysli ekonomicznej i politycznej,
ktére pomoga ci zrozumiec funkcjonowanie
otaczajacego nas Swiata.

2016 R



BlogObywatelskiegoRozwoju.pl

KORZYSCI Z KRYTYKI
WOLNEGO RYNKU

y,Kapitalizm jest zty! Neoliberalizm
spowodowat kryzys gospodarczy!

To wolny rynek powoduije rozwar-
stwienia spoteczne! Transformagja to
neokolonizacja - wyprzedali polski
kapitat!”. Krytykowanie kapitalizmu
iwolnego rynku to dobry sposoh

na biznes. Niektdrzy traktuja to jako
Sposob na zycie i gtowne zrodto
utrzymania - paradoksalnie to dzieki
demokracji i wolnemu rynkowi moga
g0 krytykowac i na tym zarabiac,
Krytyka kapitalizmu jest wszedzie

- dostafa sie do mediéw gtéwnego
nurtu, mozna spotkac ja w ksiegar-
niach, kinach, a w szczegolnoéci na
scenie polityczne;.

 Mateusz Wiatr

HUMAN FREEDOM INDEX
- ILE WOLNOSCI W POLSCE
I NA SWIECIE?

Sktadowa Human Freedom Index jest
poziom wolnosci gospodarczej. Co
ciekawe, Cato zaobserwowato nie-
Znaczny sumaryczny wzrost swobdd
ekonomicznych na $wiecie - $wiato-
Wy poziom, wyliczany na podstawie
42 zmiennych, wzrést z 6,78 do 6,86
punktu na 10 mozliwych. Polska
zajeta 40. miejsce, znacznie gorsze
niz wiele krajow regionu. Najnize]
oceniong zmienng w przypadku Pol-
ski byta bezstronnos¢ sadéw, ktéra
uzyskata tylko 3,93 na 10 mozliwych
punktéw. Stabo wypadlismy réwniez
pod katem prawnego egzekwowania
umow (4,12) i wydatkéw publicznych
(4,88). Najwyzsza pozycje wérdd
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
zajeta Litwa (15.), wysoko sklasy-
fikowane zostaty rowniez Estonia
(19.), Rumunia (22.) i totwa (27.). Na
czele rankingu znalazt sie Hong-

BLOGOBYWATELSKIEGOROZWOJU.PL

kong, znacznie wyprzedzajac kolejne
panstwa: Singapur, Nowa Zelandie,
Szwaijcarie i Irlandie.

# Maciej Orczyk

ARBITRALNA WtADZA
NISZCZY INWESTYCJE

Wradza zdolna do niszczenia Try-
bunatu Konstytucyjnego (kontrolera
zgodnosci prawa z najwyzszym pra-
wem, czyli Konstytucja), do tamania
wszelkich regut w uchwalaniu ustaw,
do rozszerzania pola do arbitralnego
egzekwowania prawa (rozszerza-

nie kompetendji prokuratury, stuzb
specjalnych, aparatu podatkowego
itp.) - niszczy bodzce do prywatnych
inwestycji. To jest paradoks wiadzy,
ktora dazy do wszechwiadzy - nie
moze sie wiarygodnie zobowiazac, ze
sie ograniczy, czyli nie bedzie szko-
dzi¢. | to jest zasadnicza przyczyna
stabych inwestycji w Polsce. Oskarza-
nie przez Kaczynskiego przedsiebior-
cow o celowe szkodzenie PiS-owi jest
przejawem paranoi (jesli w to wierzy)
lub gtupoty (jesli nie wierzy, ale sadzi,
ze inni uwierza).

# Leszek Balcerowicz

POLITYKA RYNKU PRACY CZY
POLITYKA NIEPEWNOSCI2

Wiele z 1,3 min 0séb pracujacych na
umowach cywilnoprawnych boi sie,
Ze straci na wprowadzeniu ,jedno-
litego podatku” - szykowanego na
wprowadzenie w 2018 roku projektu
PIS, ktéry sposrod dziatan rzadu moze
wywrzec najwiekszy wptyw na rynek
pracy. Mimo tych obaw rzadzacy
uparcie nie ujawniajg szczegdtow
reformy, ktore dotyczytyby kwestii
umow cywilnoprawnych. Niepew-

nos¢ w rok po objeciu whadzy przez
rzad Beaty Szydto dotyczy takze
innych propozycji PiS w obszarze
rynku pracy: czy rzadzacy ostatecznie
wycofali sie z interwencjonistycznego
Narodowego Programu Zatrudnienia,
czy tez stanie sie on czescia planu
Morawieckiego, dopetniajac wizji go-
spodarki sterowanej przez rzad? A co
z zapowiadanym rok temu przez mi-
nister Elzbiete Rafalska potendjalnie
dobrym pomystem zmian w ustawie
0 promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy?

4 Anna Patrycja Czepiel

JAK USPRAWNIC DZIAtANIE
WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI?2

Jedynie 28% Polakéw twierdzi,

ze wymiar sprawiedliwosci dziata

w Polsce dobrze. Tylko 22% Polakéw
uwaza, ze sedziowie w Polsce w orze-
kaniu wyrokéw sa niezawidli i nie
podlegaja zadnym naciskom z ze-
wnatrz, a az 25% wskazuje korupcje
wsréd sedzidw jako jeden z najistot-
niejszych problemoéw dotyczacych
polskiego wymiaru sprawiedliwosci.
Takze wedtug miedzynarodowego
raportu ,Global Competitiveness
Report” w Polsce sedziowie sa mniej
niezawisli niz w wiekszosci pozosta-
tych panstw cztonkowskich UE,

W kontekscie zapewnienia niezalez-
nosci sadéw bardzo niebezpieczny
jest toczacy sie w ostatnich miesig-
cach spér wokét Trybunatu Kon-
stytucyjnego. Nalezy rozstrzygnac
80 W sposob kompromisowy, ale

- przede wszystkim - zgodny z pra-
wem. W tych okolicznosciach trzeba
szczegolnie pamietac o fundamental-
nej zasadzie lex retro non agit.

4 Ida Sywula

Zapraszamy do kontaktu z redaktorem o
naczelnym bloga Markiem Tatata i do publikacji!

RAPORT Z DZIALtALNOSCI FOR W 2016 ROKU

19




OBSZARY
BADAWCZE FOR

FINANSE PUBLICZNE

Proponujemy, w jaki sposdb powinnismy ograni-
cza¢ wydatki publiczne. To jedyna odpowiedzial-
na droga, ktéra pozwoli na znaczace obnizenie
podatkéw, stopniowg sptate dtugu publicznego
oraz trwate przyspieszenie wzrostu gospodar-
czego Polski.

PANSTWO PRAWA

Wskazujemy na zagrozenia ptynace ze zmian
prawnych, ktére zaburzaja rownowage poszcze-
golnych wtadz oraz ich wzajemna kontrole.
Przygladamy sie jakosci procesow legislacyjnych
i decyzjom podejmowanym przez instytucje
publiczne.

RYNEK PRACY

Analizujemy projekty rzadowe pod katem
wzrostu zatrudnienia w Polsce. Jednoczesnie
badajac doswiadczenia innych krajéw szukamy
dobrych praktyk, ktére przeniesione na polski
grunt, moga sprawi¢, ze wiecej Polakéw bedzie
pracowato.

UNIA EUROPEJSKA

Analizujemy projekty unijnych dyrektyw, rozpo-
rzadzen i innych dokumentéw pod wzgledem
wptywu propozycji UE na wolno$¢ gospodarcza
i wolnosci obywatelskie, a przede wszystkim jak
przektadaja sie one na rozwdj Polski i innych
krajow cztonkowskich. Ttumaczymy tez i ko-
mentujemy analizy niemieckiego think-tanku
Centrum flr Européische Politik.

WOLNOSC GOSPODARCZA

Prowadzimy systematyczne dziatania przeciwko
antywolnosciowym presjom i wspieramy propo-
zycje, ktére zwiekszajg zakres wolnosci i indy-
widualnej odpowiedzialnosci. Wigcej wolnosci
gospodarczej to najlepsza recepta na szybszy
rozwaj i poprawe warunkow zycia.

WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI

Monitorujemy proces legislacyjny w zakresie
catego systemu wymiaru sprawiedliwosci.

W naszych publikacjach poddajemy analizie
projektowane lub nowo uchwalone regulacje.
Badamy efektywnos¢ wymiaru sprawiedliwo-
$ci i rekomendujemy dziatania majace na celu
jego usprawnienie lub wyeliminowanie btedéw
w jego dziataniu.

WYBRANE PROJEKTY FOR

PROJEKTY

ANALITYCZNE

ANALIZY | RAPORTY

Badania poruszajace wazne tematy
gospodarcze i prawne. Nasze analizy
zawierajg poza diagnoza rekomenda-
cje zmian. Pokazujemy tez najlepsze

praktyki z innych krajéw.

KOMUNIKATY FOR
OSTRZEGA | FOR POLECA

Krétkie komentarze naszych eksper-
téw do biezacych wydarzen gospo-
darczych, prawnych i politycznych.
Wszystkie nasze publikacje trafiaja do
rzadzacych oraz - za posrednictwem
mediéw - do opinii publicznej.

EGZEKWOWANIE PRAWA
| GOSPODARKA

Badamy efektywnos$¢ wymiaru spra-
wiedliwosci i rekomendujemy dziatania
majace na celu jego usprawnienie.
Przede wszystkim poprzez wptyw
na produktywnosc i stope inwestycji
wymiar sprawiedliwosci oddziatuje na
wzrost gospodarki.

LEPSZEPODATKI.PL

Obywatelski projekt nowej, przejrzystej
ordynacji podatkowej. Naszym celem jest
zainicjowanie prac w dziedzinach dotych-

czas nieobjetych planami rzadu oraz
zadbanie o ich wtasciwy przebieg tam,
gdzie rzad planuje zmiany. Chcemy wspal-
nie z innymi organizacjami wypracowac
dobre rozwigzania i dziata¢ w celu ich
szybkiego przyjecia.
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PROJEKTY

WATCHDOG

PROJEKTY EDUKACYJNE
DLA MtODZIEZY

MONITOR

System monitoringu prawa, dzieki
ktéremu obywatele, a w szczegdlno-
$ci przedsiebiorcy moga przekazac
nam informacje o ztych przepisach
poprzez formularz na stronie Monitor.
for.org.pl. Na tej podstawie przygo-
towujemy raporty oraz propozycje
zmian obowigzujacego prawa. Moni-
tor ma ostrzegaé przed propozycjami
nowych, niebezpiecznych regulacji.

LICZNIK DtUGU

Jeden z pierwszych projektéw FOR.
Licznik podaje wysokos¢ panstwo-
wego dtugu publicznego. Od 2013 r.
licznik poza dtugiem jawnym poka-
zuje takze dtug ukryty (w systemie
emerytalnym). Licznik w postaci ekra-
nu $wietlnego znajduje sie w centrum
Warszawy. DlugPubliczny.org.pl

#LICZBADNIAFOR

Kazdego dnia eksperci i zespot
FOR wybieraja dla Paristwa
wazna i interesujaca liczbe o tema-
tyce ekonomiczno-gospodarczej
i przedstawiaja jg wraz z krétkim
i czytelnym opisem na grafice
publikowanej w mediach
spotecznosciowych.

SPRAWDZPODATKI.PL

Nowatorska platforma pozwalajaca
W przystepny sposob sprawdzic, jaka
czes$¢ wynagrodzenia jest oddawana

panstwu w formie wszelkich podat-

kow i sktadek. Celem mechanizmu
jest pokazanie, ze ptacone przez nas
podatki i wydatki publiczne to dwie
strony tego samego medalu.

SZKOLY LESZKA
BALCEROWICZA

Seminaria dla studentéw i doktoran-
téw prowadzone przez najlepszych
ekonomistéw, prawnikéw, dzienni-

karzy i przedsiebiorcéw. Uczestni-
kéw wytaniamy w konkursie na esej
o tematyce gospodarcze;j.

KOMIKSY EKONOMICZNE

Konkurs na najlepsze komiksy
o tematyce ekonomicznej. Komiksy
wraz ze scenariuszami lekcji przed-
siebiorczosci i WOS trafity do tysiecy
szkét w Polsce. W ramach projektu
organizujemy szkolenia i konferencje
dla nauczycieli oraz lekcje
dla ucznidéw.
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WSPIERAJAC

FOR, STAJESZ SIE
ISTOTNA CZESCIA
NASZEJ FUNDACIJI
| SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Wspierajac nas, otrzymujesz wazne narzedzie
do obrony obywatelskich wolnosci - wiedze

i argumenty do dalszego racjonalnego dziatania
w panstwie.

— JAK MOZESZ Z NAMI DZIALAC ———

| POMOC W PROMOCII
WOLNOSCI | ZDROWEGO
ROZSADKU W DEBACIE
PUBLICZNEJ?

Dotacz do naszego
zespotu badawczego.
Zostan autorem
naszych publikacji

i EKSPERTEM FOR.

Zachec¢ znajomych
i Twoich

PARTNEROW

BIZNESOWYCH
do wsparcia FOR.

Zostan naszym
wolontariuszem.
Zorganizuj z nami

MIESCIE.

Polub nas na
FACEBOOKU
i TWITTERZE.

Ogladaj nas na YOUTUBE.

ZOSTAN
DARCZYNCA FOR.
Wspieraj nasze projekty.
Przekaz darowizne

na konto Fundacji.

WYDARZENIE W TWOIM

Zapisz sie do NEWSLETTERA.

JAK WESPRZEC FOR?

Dziatalno$¢ FOR jest finansowana w wiekszosci
przez darowizny od sympatykow, oséb i firm
prywatnych, podzielajgcych przekonanie, ze

wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz
panstwo prawa to podstawa dobrego zycia
kazdego z nas.

FOR startuje w konkursach grantowych innych
organizacji pozarzadowych. Zgodnie ze swa
polityka nie korzysta z dotacji instytucji ani

firm panstwowych, w tym spétek skarbu pani-

stwa. Uwazamy, ze dziatalnos¢ obywatelska,

jaka prowadzi Fundacja FOR, znajdzie zrédto

finansowania w aktywnej postawie cztonkéw
naszego spoteczenstwa.

Kazdy moze wspierac fundacje FOR, przekazu-
jac nawet niewielka kwote na nasze konto:

Numery rachunkéw
w Banku Zachodnim WBK

68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
wptaty w PLN

02 1090 1883 0000 0001 0689 0653
wptaty w EUR

63 1090 1883 0000 0001 0689 4114
wpfaty w USD

44 1090 1883 0000 0001 0689 0673
wptaty w GBP

,Staramy sie wspolnie pracowac
na rzecz realizacji naszej misji
statutowej, angazujac ekspertow,
specjalistow i wolontariuszy. State
wsparcie finansowe jest kluczowe
dla rozwoju Fundacji. Nawet nie-
wielkie kwoty, ale wptacane regu-
larnie przez Darczyncéw, zapew-
niajg sprawne funkcjonowanie
Fundacji i jednoczesnie potwier-
dzajg sens naszej pracy. Jestesmy
za nie ogromnie wdzieczni”.

Patrycja Satora
dyrektor ds. rozwoju
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LUDZIE FOR

RADA FUNDACIJI

Prof. Leszek Balcerowicz, przewodniczacy
Michat Chataczkiewicz

Btazej Moder

Jeremi Mordasewicz

Arkadiusz Mus

Ryszard Wojtkowski

ZESPOL FUNDACII

ZARZAD
Agata Stremecka, prezes zarzadu

Aleksander taszek, wiceprezes zarzadu, gtéwny
ekonomista

Marek Tatata, wiceprezes zarzadu, ekonomista

Andrzej Rzonca, gtéwny doradca rady i zarzadu FOR

ADMINISTRACJA

Paulina Chrostowska, kierownik administracyjno-
-finansowy, specjalista ds. fundraisingu

Paulina Ogrodowczyk, asystentka ds. administracyjnych

DZIAL ROZWOJU
Patrycja Satora, dyrektor

Jan Kozuchowski, asystent

DZIAE KOMUNIKACIJI
Natalia Wykrota, dyrektor
tukasz Drapata, specjalista ds. nowych mediow

Elzbieta Gawrys, mtodszy specjalista PR

DZIAt PROJEKTOW

Jakub Przezdziecki, koordynator

Adam Swierczewski, specjalista ds. projektow
edukacyjnych

DZIAL ANALITYCZNY

Rafat Trzeciakowski, ekonomista
Karolina Wasowska, prawnik

Anna Patrycja Czepiel, mtodszy analityk
Tomasz Drézdz, mtodszy analityk
Maciej Orczyk, mtodszy analityk
Michat Magdziak, prawnik

Lista wszystkich ekspertéw FOR jest dostepna
na naszej stronie: For.org.pl
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