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Skrécony zapis debaty

MARCIN PIASECKI: Panie profesorze, zwracam si¢ do pana Leszka Balcerowicza, czy
problem jest na tyle powazny, ze zasluguje na publiczng debate?

LESZEK BALCEROWICZ, SZEF RADY PROGRAMOWE]J FUNDACJI FOR:
Owszem. Poniewaz fundacja FOR zajmuje si¢ gospodarka, to zajmuje si¢ rowniez edukacja.
Szukamy m.in, odpowiedzi na dwa pytania. Po pierwsze, jakie jest relatywne znaczenie
niedopasowan edukacyjnych w tworzeniu niskiego poziomu zatrudnienia, czyli duzego
udzialu non-employment, a biernosci zawodowej oraz bezrobocia. A po drugie, w jakiej
mierze niedopasowania edukacyjne ograniczaja produkcj¢ ze wzgledu na brak pracownikéw o
okreslonych kwalifikacjach. W znakomitym raporcie pani prof. Sztanderskiej jest wiele
bardzo ciekawych informacji, a zalicza si¢ do nich réwniez to, jak mato my wiemy. To
znaczy, ile badan nalezaloby uruchomi¢, zeby$my wiedzieli wigcej odnos$nie relatywnego
znaczenia tych niedopasowan edukacyjnych dla braku zatrudnienia oraz ich relatywnego
znaczenia jako hamulca produkcji. W tym kontekScie nasuwa si¢ nastgpne bardzo wazne
pytanie: jakie mechanizmy nalezatloby uruchomi¢ lub wzmocni¢, aby skala niedopasowania
byta mniejsza. Warto tez dyskutowac o kryteriach, jakimi kieruja si¢ uczniowie i ich rodzice
w wyborze kierunku przysziego wyksztalcenia.

URSZULA SZTANDERSKA, WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO: Mamy w Polsce do czynienia z niskim
zatrudnieniem absolwentéw. Istnieje ogromny potencjal, ale nie do konca wykorzystany. Jak
popatrzymy na absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych, to s$rednio na trzech
pracujacych jeden jest bezrobotny i szuka pracy. Mniej wigcej 25 proc. oséb konczacych te
szkoty nie znajduje pracy i to jest ogromnie zmarnowany potencjat ch¢tnych do pracowania.
Jezeli popatrzymy na szkoty wyzsze, to te proporcje sa znacznie lepsze. To jest mniej wigcej
dziewi¢¢ do jednego. Czy z tego mozna wywnioskowac, ze jest popyt na pracg oséb z
wysokim poziomem wyksztalcenia, a nie ma na osoby z wyksztalceniem np. zasadniczym
zawodowym? Ot6z nie, bo badania popytu na pracg pokazuja, ze istnieje taki popyt,
szczegOlnie od kiedy mamy wyrazna poprawe na rynku pracy. Dlaczego ci miodzi, ktorzy
chca by¢ aktywni, a zarazem maja stosunkowo §wieza wiedzg, nie znajduja tego zatrudnienia?
Badania wskazuja na to, ze istnieje jakie$ niedopasowanie strukturalne, ze czg¢$¢ oséb ksztalei
si¢ w zawodach, na ktére nie ma zapotrzebowania. Nawet ci, ktérzy pracuja, w ponad 30
proc. twierdza, ze nie pracuja w zawodzie, w ktérym si¢ ksztalcili. A to oznacza, ze ich
potencjat edukacyjny zostal gdzie$ zmarnowany i nie jest wykorzystywany. Mato tego, jak
zmieniaja prac¢ na nowa, chcac polepszy¢ swoja sytuacje, bynajmniej nie trafiaja w
wigkszym odsetku do firm wykorzystujacych ich kwalifikacje. I to razem pokazuje, ze jest
wyrazne jakie§ niedopasowanie strukturalne. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze jakos¢
ksztatcenia nie jest wtasciwa. Nawet jesli absolwenci szkot pracuja, to maja poczucie, Ze
szkota im nie data potrzebnych umiej¢tnosci. Najbardziej narzekaja absolwenci $rednich szkol
zawodowych. Ponad 46 proc. z reprezentatywnie duzego badania wskazuje na to, ze szkola
nie dostarczyla im wlasciwych umiejetnosci praktycznych do wykonywania zawodu.
Ksztatcenie praktyczne to wielki problem, bo szkoty dysponuja przestarzalymi warsztatami,
miejscami praktycznej nauki zawodu. Do tego nauczyciele zawodu nie maja systemu
potwierdzania swoich kwalifikacji, a czg$¢ z nich jest w wieku przedemerytalnym i uczyla si¢
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technologii, ktére dzisiaj w gospodarce nie istnieja. Jak zestawimy staby warsztat ze staba
kadra i mala wspétpraca z firmami, to mozemy powiedzie¢, ze to jest pewnie zrddio
ogromnych ktopotéw jakosciowych.

WIKTOR WOJCIECHOWSKI, EKSPERT FUNDACJI FOR: Z jednej strony w Polsce
mamy bardzo wiele miodych oséb, ktére si¢ ucza, mamy boom edukacyjny, z czego
powinnismy by¢ wszyscy zadowoleni. Ponad 60 proc. oséb w wieku 20 - 24 lata uczy sig. Jest
to najwyzszy odsetek wsrdd wszystkich krajow OECD. Wszystko w porzadku, ale kiedy te
osoby wchodza na rynek pracy, to tej pracy nie znajdujg i ich zatrudnienie nalezy do
najnizszych wséréd krajéow tej grupy. To pokazuje, ze system ksztalcenia w Polce nie
przygotowuje mtodych oséb do wejscia na rynek pracy. Jak pokazuja badania, istnieja
panstwa, ktore cechuja si¢ stosunkowo wysokim zatrudnieniem oséb miodych i jednoczesnie
niskim bezrobociem. Taka sytuacj¢ obserwujemy m.in. w Szwajcarii, Danii, Holandii. Co jest
takiego specyficznego w tym systemie szkolnictwa, ktéry sprawia, ze te mtode osoby szybko
podejmuja zatrudnienie? To jest przede wszystkim duzy nacisk na praktyczng nauke zawodu,
na dobre praktyki czy to w szkolnym warsztacie, czy w kooperacji z firmami. W kazdym
razie kluczem do sukcesu jest to, by to bytlo oprocz kompetencji ogélnych, teoretycznych,
dobre przygotowanie praktyczne. Badania pokazuja, ze im wigcej jest zajec praktycznych, im
one s3 prowadzone na lepszym poziomie, tym mlode osoby szybciej podejmuja pracg,
szybciej nabywaja do§wiadczenia zawodowego, a to im procentuje w przysztosci. Réwniez sa
przyklady krajow, gdzie jest bardzo silna wspétpraca pomig¢ - dzy przedsigbiorstwami a
profilem ksztalcenia na poziomie wyzszym. Dam przyklad. Prognozy popytu na praceg
pokazuja, ze ze wzgledu na starzenie si¢ spoleczenstwa w najblizszych latach bedzie
sukcesywnie zwigkszal si¢ popyt na osoby w ustugach takich jak ochrona zdrowia,
rehabilitacja - musi by¢ pewna grupa oséb, ktéra zajmie si¢ osobami starszymi. I o ile np.
kraje skandynawskie dostosowaly system szkolenia do potrzeb rynku pracy i ok. 30 proc.
absolwentéw w tym momencie w tych krajach wlasnie konczy kierunki studiow zwiazane z
tymi dziedzinami, to mamy zly przykiad Hiszpanii, gdzie popyt na tego typu kierunki
trzykrotnie przewyzsza podaz miejsc oferowanych przez uniwersytety. Ten system po prostu
nie dostosowuje sig, tam nie ma wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami a rynkiem pracy.

WOJCIECH MORAWSKI, PREZES FIRMY ATLANTIC: Z badan prowadzonych przez
PKPP , Lewiatan" wynika, ze 60 proc. matych i $rednich przedsigbiorstw stwierdza, ze brak
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jest istotnym hamulcem ich rozwoju. Czyli z
jednej strony my moéwimy, ze brakuje tych pracownikdéw, a z drugiej strony panstwo
moéwicie, ze sa problemy ze znalezieniem pracy w poszczegdlnych grupach wiekowych czy
zawodowych. Czyli co$ tutaj nie funkcjonuje. Z naszych analiz wynika, ze begdzie ubywac
zapotrzebowania na prac¢ fizyczng. Natomiast na prace wymagajace wyzszych kwalifikacji
bedzie przybywac. Np. przewiduje sig, ze w latach 2020 - 2025 moze w Polsce brakowac,
jezeli si¢ nic nie zmieni, prawie ¢wierci miliona informatykow. Musimy tez pamigtac, ze
jednak w Europie, w Unii Europejskiej, koszt pracy jest kilkakrotnie wyzszy niz w Azji.
Jezeli chcemy by¢ konkurencyjni, to musimy patrze¢ przez pryzmat Unii i reszty $wiata, a
wilasciwie Unii 1 Azji, ktéra si¢ dzisiaj najszybciej rozwija, ale réwniez inne regiony $wiata
zaczynaja do tego dotacza¢. Wniosek nasuwa sig taki, ze jednak musimy inwestowa¢ bardzo
mocno w wysokie technologie, musimy inwestowa¢ we wzrost produktywnosci i to jest ten
cel, jezeli méwimy o edukacji w zakresie technologicznym.

ZBIGNIEW MARCINIAK, WICEMINISTER EDUKACJI NARODOWE]: Jestem w
ktopocie, bo faktycznie jest mndstwo problemdéw, a chcialbym wnie$¢ trochg¢ optymizmu.
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Chciatbym tez zaproponowa¢ lekka modyfikacj¢ tematu debaty: czego na razie nie ucza
polskie szkoty?

MARCIN PIASECKI: I zapowie pan zaraz wielkie zmiany?

ZBIGNIEW MARCINIAK: Co$ trzeba z tym zrobi¢ i oczywiscie wiele mozna zrobi¢ w
polskiej szkole. Zaczng jednak od tego, ze bylem zaskoczony, gdy przyjechal do mnie
minister pracy z gabinetu cieni Wielkiej Brytanii, czlonek parlamentu, z jednym, ale takim
do$¢ natarczywym pytaniem: jak wy to robicie, ze wasi fachowcy, ktérzy do nas przyjezdzaja,
sa lepsi niz nasi? Szukat tej odpowiedzi dltugo i w kilku miejscach wydawato mu sig, ze
znalazl. Np. bylo dla niego wielkim zaskoczeniem, ze w zawodéwkach uczy si¢ matematyki.
Do czego potrzebna jest ta matematyka? Ma by¢ ksztalcenie na $lusarza, a u nas jest przez
trzy lata matematyka. To moze dlatego oni sa lepsi? Jesli chodzi o niedopasowanie edukacji
do rynku pracy, to mimo ze Polska zrobita ogromne postgpy w zakresie edukacji, to te
wszystkie fakty, ktére wczesniej slyszeliSmy, tez sa prawdziwe. Ja myslg, ze jest spore
niedopasowanie na poziomie i szkolnictwa zawodowego, i szkolnictwa wyzszego. Co
dziesiaty student studiuje w Polsce zarzadzanie i nikt im nie mowi, Ze to raczej jest
beznadziejny wyboér, prawda? My przygotowujemy zmiany w systemie edukacji i trzeba
przekona¢ wszystkich, ze ta zmiana jest absolutnie konieczna. Jednak te procenty sa pewnym
argumentem, ze trzeba przynajmniej programy zmieni¢. Trzeba tez usuna¢ jedna z przeszkod,
jaka jest mozliwo§¢ pracy w szkolach ludzi, ktérzy maja pewne kompetencje, a nie sa
nauczycielami. My to zmieniamy, rozporzadzenie o kompetencjach nauczycieli jest
zmienione. Mozna tym ludziom zaplaci¢ przyzwoicie, zeby to byta oferta konkurencyjna. W
szkotach zawodowych sa potrzebni fachowcy z wiedza praktyczna, ale oni takze sa potrzebni
w liceach ogélnoksztatcacych.

JAN BIS, PREZES POLSKIEGO STOWARZYSZENIA UPOWSZECHNIANIA
KOMPUTEROWYCH SYSTEMOW INZYNIERSKICH: My od siedmiu lat zapraszamy
nauczycieli technicznych szkét srednich i namawiamy ich: uczcie si¢ nowych technologii, bo
to jest przysztos¢. My w Polsce za pig¢ lat nie bedziemy w ogdle konkurencyjni w stosunku
do azjatyckich kosztéw pracy, stad trzeba stawia¢ na nauczanie wysokich technologii, zeby
np. powstawaly w naszym kraju biura projektowe. W tej chwili General Electric zatrudnit 200
ludzi - bierze najlepszych inzynieréw, oni zarabiaja po 7tys. zl. Ale ta warto$¢ dodana niestety
wyplywa za granicg.

DARIA NALECZ, REKTOR WYZSZEJ SZKOLY HANDLU I PRAWA IM.
LAZARSKIEGO: Zbieranie informacji z szeroko pojgtego biznesu, sfery prawa, instytucji
rzadowych, tych wszystkich, ktérych natrafiaja na braki absolwenta o okreslonym profilu
umiej¢tnosei sa dla nas cennym przyczynkiem do tego, zeby ksztalci¢ lepiej. Szkota prywatna
ma wlasnie t¢ mozliwo$¢, ze moze by¢ bardziej zwrotna, szybciej reagowaé i moze przy
pomocy réznych mechanizméw wdrazac te nowe sposoby edukacji. Ale nasz ktopot polega na
standardach nauczania. Od poczatku drogi edukacyjnej dziecka po poziom szkolnictwa
wyZszego mamy potwornie sztywny system, ktéry nie daje praktycznie wielu mozliwosci. A
jacy maturzys$ci do nas trafiaja? Ja naprawde¢ zachodzg w gltowe, jak oni mogli zda¢ egzamin
dojrzatosci. To si¢ nie miesci w glowie, ci ludzie nic nie wiedza! Oni nie umieja si¢
postugiwac jezykiem polskim, nie umieja napisa¢ nic po polsku. Nie méwiac juz, ze bazgrza
jak kura pazurem. W tym przekazie nie ma solidnie, dobrze zaplanowanej tresci. W zwiazku z
tym tak sobie marzg, zeby zmieni¢ tez system oceny szkoly i nauczyciela, i wydajnos$ci
szkoty. Bo jezeli nauczyciel bgdzie rozliczany z pozytywnych ocen, z przepuszczania do
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nastgpnych klas, to wspdlnie bedziemy produkowali kretynéw. Nauczyciel powinien mie¢
mozliwo$¢ egzekucji wiedzy i budowania razem z uczniem systemu wiedzy, ktéra bedzie mu
potrzebna. Dlaczego szkota musi by¢ tak mocno sprofilowana, ze jak juz wybiera si¢
zawodowke, to mozna posias¢ tylko jedna umiejetno$¢? Dlaczego nie mozna edukacji na
poziomie $rednim da¢ i tego, i tego, to znaczy, zeby byly warsztaty gdzie$ dostgpne, do
ktérych uczen chodzi i poszerza swoja wiedzg 1 umiejgtnosci praktyczne, zdobywajac
certyfikat wykonywania zawodu, a jednocze$nie uczy si¢ wszystkich przedmiotéw, ktore
rozwijaja jego osobowo$¢. A chyba lepiej mie¢ do czynienia ze $wiatlymi, otwartymi
obywatelami niz z ludzmi, ktérzy tylko trzymaja pilnik prawidlowo.

MARCIN PIASECKI: Panie ministrze, przyznam, Ze tego nie rozumiem - kontakty
biznes i szkolnictwo - przeciez trudno sobie wyobrazi¢ latwiejsza sprawe do zalatwienia.
Wydaje si¢, ze przeszkody sa wylacznie formalne...

GLOS Z SALI: Panie redaktorze, zapomina pan, ze jest monopol na edukacj¢ panstwowa,
wigc jak pan potaczy jedna dziedzing dzialajaca rynkowo i druga dzialajaca w spos6b
nieskrgpowany niczym, nikt nie jest rozliczany poza takimi debatami. Zdemonopolizujmy
edukacj¢ panstwowa, zlikwidujmy moze nawet ministerstwo edukacji. A do czego ono jest
potrzebne?

ZBIGNIEW MARCINIAK: Bardzo chgtnie dam ministerstwo zlikwidowaé, jezeli bedzie
taka wola narodu. Wrécg¢ na uniwersytet i bede mie¢ $wigty spokdj jako matematyk.
Tymczasem jednak dylemat polega na tym, Ze nie bardzo wiadomo, co ma umie¢ kazdy
cztowiek przy tak powszechnej checi zdobywania wiedzy. To znaczy nie bylo tego problemu,
jak mieli$my zdolniejsza poldwke w liceach. Tych zdolniejszych nauczy si¢ wszystkiego,
czego si¢ chce. Oni sig¢ sami duzo ucza. A $rednich si¢ puszczalo z pewna niewiedza. Dzisiaj
ta niewiedza jest dramatyczna i pani rektor to potwierdza. Ale ich zdolno$ci sa nizsze. Nie
kazdy cztowiek jest tak zdolny, ze pojmie ducha i materi¢ w calej swojej ztozonosci. Trzeba
uczy¢ tego, czego da si¢ nauczyC. Przede wszystkim zeby mie¢ efekty ksztalcenia. My
przeorientowujemy wszystko w strong efektéw i stad to moje na wierzch wydobywanie
umiej¢tnosci ogdlnych.

MARCIN PIASECKI: Powiedzial pan, ze trzeba, trzeba, trzeba. Prosze o konkrety, np.
wspotpraca szkot i biznesu.

ZBIGNIEW MARCINIAK: Tu jest potrzebna wola dwéch stron. My usuwamy barierg,
jezeli chodzi o szkoty $rednie i nizsze. Beda otwarte drzwi. Oczywiscie w szkotach
zawodowych sa potrzebni fachowcy, ktérzy wiedza, jak obstugiwaé najnowsze narzedzia,
potrzebne sa takze te urzadzenia od strony przedsigbiorstwa. Szkoty tego nie kupia, bo
edukacji na to po prostu nie stac¢. Ta wspdtpraca musi by¢.

MARCIN PIASECKI: To deklaracja?

ZBIGNIEW MARCINIAK: Rozporzadzenie bedzie za dwa miesiace, ono jest juz po
konsultacjach zewngtrznych. I bedzie mozna tych fachowcéw do szkét wpuszczac. Zreszta i
dzisiaj nie byto tak trudno zdoby¢ te uprawnienia. Emilian Kaminski chcial zalozy¢ srednia
szkote aktorska w Warszawie i zdobyl te uprawnienia w trzy miesiace. Jako dyrektor szkoty
musi je mie¢ i ma. Tb si¢ da zrobi¢, tylko wielkiej motywacji trzeba. Ale nie trzeba bedzie
tego robi¢, tych ludzi bgdzie mozna zatrudnia¢ na innych zasadach niz nauczyciela ze



FOR

FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

wszystkimi tego konsekwencjami, ale moga by¢ obecni w szkole. Ale jaki katalizator jest
potrzebny? W mojej ocenie dobrym katalizatorem jest samorzad lokalny, ktéry dba o swdj
rynek pracy.

GLOS Z SALI: Zaktady tak naprawdg nie sa zainteresowane wypuszczeniem fachowcéw do
szkoty, bo traktuja to jak chalturg¢. Byl tez okres, ze praktyki zawodowe w szkolach
zawodowych $rednich byty problemem. Troszke si¢ zmienilo, szczegdlnie od czasu gdy
zacz¢to brakowaé fachowcoéw, bo czg$¢ wyjechata zagranicg. Nagle si¢ okazalo, ze
przedsigbiorstwom brakuje pracownikéw i nabraly wigkszej motywacji do wspotpracy ze
szkotami.

ZBIGNIEW MARCINIAK: Oczywiscie wiem, ze duze obszary dotyczace ksztalcenia
zawodowego, ktére trzeba uporzadkowaé. Juz sa w ministerstwie powotane dwa duze
zespoty: jeden do ksztatcenia ogdlnego, drugi do ksztalcenia specjalnego i zawodowego, ktére
maja rozwiazywac te problemy. Reforma programowa, ktéra przygotowujemy, obejmie
zaréwno licea, jak i technika. Takze w tego rodzaju szkolach mozna si¢ glteboko
wyprofilowa¢ w pewnych dziedzinach wiedzy ogélnej, Zeby jej absolwent byl gotowy
zaréwno do zdania matury, jak i zdania na studia jak kazdy uczen konczacy ogélniak.

GLOS Z SALI: Panie ministrze, u nas Bill Gates nie méglby wyktada¢ na wyzszej uczelni,
bo nie ma kwalifikacji.

URSZULA SZTANDERSKA: Mogtby! 10 proc. zaje¢ moga prowadzi¢ osoby, ktére nie
maja zadnych tytuléw naukowych, wigc to nie jest prawda.

MARCIN PIASECKI: Czy obecnosé¢ ludzi z biznesu w szkolach dobrze wplywa na
poziom ksztalcenia?

URSZULA SZTANDERSKA: Wydaje mi sig, ze trzeba wpuszcza¢ konkurencjg do szkot.
Aczkolwiek pod pewnym, oczywistym warunkiem: kontroli produktu. Niestety edukacja to
jest produkt, ktéry nie podlega szybkiej kontroli, tylko dtugofalowej. W zwiazku z tym
wiladza publiczna jest bezwzglednie odpowiedzialna za badanie, jak absolwenci sobie radza
na rynku pracy. W tej chwili takich informacji nie ma. Rodzice kieruja si¢ moda albo nazwa
zawodu. Kieruja si¢ wyczuciem, ktérego nie maja skad bra¢. Szkotly, ktére upubliczniaja
informacje o notach swoich absolwentéw, czynig to w celach marketingowych. Efekt jest taki,
ze nikt nie jest odpowiedzialny za dostarczenie dobrej informacji o produkcie, jakim jest
wiedza i przygotowanie zawodowe. Tymczasem jak to jest widziane? Jak wprowadzimy
przedmiot przedsigbiorczo$¢, to bedziemy przedsigbiorczy. Jak wprowadzimy przedmiot
etyka, co zrobity masowo uczelnie w Polsce, to zalatwimy ta sprawe. To jest obszar, ktéry mi
si¢ wydaje niezwykle istotny dla prawidlowego funkcjonowania calego spoteczenstwa takze
na rynku pracy.

MARCIN PIASECKI: Zwracam si¢ do pana Wojciecha Morawskiego - jak przyjdzie do
pana pracownik i powie, Ze chce ponaucza¢ w szkole, to jaka bedzie pana reakcja?

WOJCIECH MORAWSKI: To zalezy od kontekstu. Biznes nie moze by¢ w zadnym
stopniu odpowiedzialny za edukacjg, bo przedsigbiorca jest odpowiedzialny wylacznie za
wynik swojej spétki. To jest jego podstawowa odpowiedzialno$¢ i to jest uczciwe wobec
siebie i pracownikéw. Nic wigcej. Ja jako prezes spoiki jestem wytacznie odpowiedzialny za
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to, zeby spotka miata zysk i zeby mogta zaptaci¢ swoim pracownikom i zeby ludzie, ktérzy
wiaza z moja sp6ika losy, mieli do mnie zaufanie i wiedzieli, ze ja spoltke prowadzg tak, zeby
ona te zyski przynosila. Bo jak nie bgdzie przynosila, to bgdzie jak sportowiec, ktdry nie
moze dobiec do mety. Madra spdtka inwestuje w swoich pracownikéw. Ale to juz jest
edukacja ustawiczna. Natomiast nie mozna biznesu obarczy¢ odpowiedzialnoscia za
jakakolwiek edukacje¢ do poziomu studiéw wyzszych. To panstwo jest za to odpowiedzialne i
powinno okresli¢ tzw. minimalny kanon kompetencji. Pafistwo powinno to kontrolowa¢, bo
wolny rynek tu moze narobi¢ bataganu w krétkim czasie i obnizy¢ zaufanie do edukacji.

WIKTOR WOJCIECHOWSKI: Zaciekawil mnie pomyst wprowadzenia doradztwa
zawodowego do szkot i os6b, ktére moglyby pomaga¢ poprowadzi¢ uczniéw na poziomie
gimnazjum czy szkoty ponadgimnazjalnej, jak uksztattowaé dalsza $ciezke edukacyjna. Taka
osoba powinna z jednej strony nie tylko mie¢ kompetencje, obecnie sa to psycholodzy, ale
powinna réwniez wiedzie¢, jakie sa dalsze Sciezki ksztalcenia, do czego to doprowadzi, aby
mogta takiej osobie powiedzie¢, ze jezeli skonczy studia pewnego typu, to bedzie miata jakis
poziom wynagrodzen, ale np. 10 lat pézniej te wynagrodzenia moga by¢ dwa albo trzy razy
wyzsze. Optaca si¢ podjac taki trud, bo $rednioterminowe korzysci beda znacznie wigksze.
Taka osoba powinna wiedzie¢, jak funkcjonuje rynek pracy, powinna mie¢ dostgp do badan
popytu na pracg. Chodzi o pewne oczekiwania pracodawcéw w takiej perspektywie, kiedy
dana osoba bedzie wchodzita na rynek pracy. Dopiero w takim przypadku to doradztwo
zawodowe bedzie mialo sens. I jeszcze jedna uwaga: jezeli si¢ okaze, ze kto$ wybiera jaka$
sciezk¢ ksztalcenia i ona jest niedostosowana do jego predyspozycji, to system edukacji
powinien by¢ na tyle elastyczny, Zeby ta osoba mogta szybko zmieni¢ swoja Sciezke. Jezeli te
ramy sa sztywne, to kto§ mu powie: Zle zrobites, ze tego si¢ zaczale$ uczy¢, ale juz nic z tym
nie zrobisz



