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Spis tresci

Doing Business 2008 jest piatym z serii corocznych raportéw ba-
dajacych systemy regulacji gospodarczych, ktére wspomagaja lub
ograniczajg przedsigbiorczoé¢. Raport zawiera wskazniki ilociowe
umozliwiajace poréwnanie przepiséw prawa gospodarczego oraz
ochrony wlasnosci w 178 krajach — od Afganistanu do Zimbabwe,
a takze $ledzi¢ zachodzace w tym zakresie zmiany.

Wskazniki regulacji odnosza sie¢ do 10 obszaréw dzialalno$ci
gospodarczej: rejestracja spolki z o.0., uzyskiwanie pozwolen bu-
dowlanych, zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw, rejestrowanie
prawa wlasnosci nieruchomosci, uzyskiwanie kredytu, ochrona in-
westorow, placenie podatkéw, obrét miedzynarodowy, dochodze-
nie nalezno$ci z umoéw oraz upadto$¢ spétki z o.o. Raport przed-
stawia dane na dzief 1 czerwca 2007 r. Wskazniki te umozliwiajg
analize skutkéw decyzji gospodarczych oraz uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, czy, gdzie i dlaczego reformy przyniosty oczekiwane
rezultaty.

Metodologia raportu ma jednak swoje ograniczenia, poniewaz
nie uwzglednia wielu innych czynnikéw waznych dla przedsigbior-
cow, takich jak odleglo$¢ od duzych rynkow zbytu, jako$¢ infra-
struktury ustugowej (z wylaczeniem ustug zwigzanych z obrotem
miedzynarodowym), zabezpieczenie nieruchomoéci przed rabun-
kiem i grabieza, przejrzysto$¢ systemu zamdwien publicznych, wa-
runki makroekonomiczne czy stabilno$¢ instytucji panstwowych.
Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych z réznych krajow, wskazni-
ki odnoszg sie do przedsigbiorcow okreslonego rodzaju, tzn. spdt-
ek z ograniczong odpowiedzialnoscig dzialajacych w najwiekszym
o$rodku gospodarczym w danym kraju.

W przypadku trzech obszaréw (uzyskiwania pozwolert budow-
lanych, zatrudniania i zwalniania pracownikéw oraz dochodzenia
nalezno$ci zumoéw) zastosowano inne metodyki niz w poprzednich
wydaniach niniejszego raportu (zob. Metodologia). Opracowywa-
ne s3 rowniez trzy nowe obszary: poziom korupcji, promowanie
aktywnoéci kobiet i infrastruktura (analiza — zob. Prognozy).
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Streszczenie

Pod wzgledem swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej, region Europy Srodkowej i Wschodniej oraz byle repu-
bliki ZSRR wyprzedzily w tym roku Azje Wschodniag (Wykres
1.1). Ponadto, wiele krajow tego regionu poszlo o krok dalej,
wyprzedzajac czg$¢ panstw zachodnioeuropejskich. Najbardziej
przyjazny dla przedsigbiorcéw kraj bytego bloku sowieckiego,
Estonia, zajal w roku 2008 siedemnaste miejsce w rankingu
swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Wérdéd dwu-
dziestu pieciu najlepszych krajow znalazly si¢ rowniez Gruzja
i Lotwa.

Dzieki zwigkszeniu swobody gospodarczej nastapit dynamiczny
wzrost liczby nowych przedsigbiorstw. Obecnie w Gruzji na 100
mieszkancow zarejestrowanych jest 15 nowych przedsigbiorstw
(podobnie jak w Malezji). W przypadku Czech i Stowacji wskaz-
nik ten wynosi 13 (podobnie jak w Singapurze), podczas gdy w
Estonii i w Polsce 12 (podobnie jak w przypadku Hongkongu czy
Chin). Co wigcej, niektdre nowo zalozone przedsigbiorstwa staly
sie $wiatowymi liderami w swojej branzy, np. estonska spétka in-
formatyczna Skype.

WYKRES 1.1
Najbardziej przyjazny dla przedsiebiorcéw region w 2007 r.

Ranking swobody p gospod. j (1-178)

SREDNI KAZDA LINIA POKAZUJE

RANKING RANKING JEDNEGO KRAJU W REGIONIE
Kraje OECD o wysokim
dochociie nradovym [T 1 [ T

Europa Wschodnia
i Azja Srodkowa
Azja Wschodnia
i region Pacyfiku

Ameryka tacifiska

i Wyspy Karaibskie

Bliski Wschod
i Afryka Potnocna

Azja Potudniowa | |

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

Podobnie jak w poprzednich latach, na czele listy reformatoréw
w latach 2006-2007 znalazly si¢ kraje Europy Wschodniej, w szcze-
golnosci Chorwacja, Macedonia, Gruzja i Bulgaria. Chorwacja zaj-
muje wysokie miejsce drugi rok z rzedu, Gruzja - trzeci.

Dzialania reformatorskie podejmuja rzady wielu panstw. Od
kwietnia 2006 r. do czerwca 2007 r. w 98 krajach wprowadzono 200
reform, ktore uproscily przepisy prawa gospodarczego, wzmocnily
prawo wlasnoéci, zmniejszyly obcigzenia podatkowe, zwiekszyly
dostep do kredytoéw oraz obnizyly koszty eksportu i importu.

Pod wzgledem geograficznym najwigksze zmiany zaszly w re-
gionie Europy Wschodniej i Azji Srodkowej. Zaraz za nimi jest
Azja Poludniowa i kraje o wysokim poziomie dochodu (Wykres
1.2). Natomiast najmniej reform przeprowadzono w Ameryce Po-
tudniowej. Do poprawy pozycji Azji Poludniowej w rankingu swo-
body prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przyczynity si¢ Indie,
ktore przesunely sie o dwanascie miejsc w gore. Spowolnienie w
Ameryce Potudniowej moglo wynika¢ z zamieszania spowodo-
wanego wyborami w trzynastu panstwach. Wczeéniejsza analiza
wskazuje, ze w przysztym roku liczba reform w tym regionie moze
WYKRES 1.2
Europa Wschodnia i Azja Srodkowa znéw na pierwszym
miejscu pod wzgledem liczby reform
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TABELA 1.1
Dziesieciu najlepszych reformatoréw w latach 2006-2007

Rozpoczecie Rejestra- Upadtos¢
dzialalnosci Uzyskiwanie Zatrudnianie cja prawa . . Obrot Dochodzenie dziatalnosci
. o . . A I . . Uzyskanie Ochrona Placenie . .. .
Kraj gosp czejp bu- izwalnianie wlasnosci . ; 7 migdzynaro- naleznosci z gospodarczej
. o N kredytu  inwestoréow podatkow P A
w formie  dowlanych pracownikéw nierucho- dowy umow w formie
spotki z o.0. mosci spotki z o.0.
Eqgipt ) + . + 4 .
Chorwacja + + + +
Ghana + + + . +
Macedonia + + +
Gruzja o n " + o
Kolumbia + + +
Arabia Saudyjska + + "
Kenia + + + +
Chiny +
. + +
Butgaria + + +

Uwaga: Ranking na podstawie liczby reform i wptywu jakie one wywarty. Doing Business wskazuje przede wszystkim na kraje, ktére przeprowadzity reformy w co najmniej
trzech badanych obszarach. Po drugie, ranking uwzglednia réwniez wzrost w rankingu swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w poréwnaniu z zesztym rokiem.
Wiekszy wzrost w tym zakresie oznacza wyzsze miejsce w rankingu reformatoréw. Zrédfo: Baza danych Doing Business.

gwaltownie wzrosnaé, poniewaz 85 proc. z nich jest zwykle prze-
prowadzanych w trakcie pierwszych pietnastu miesiecy kadencji
nowego rzadu.!

Na czele listy reformatoréow w latach 2006-2007 znajduje sie
Egipt, ktory odnotowal poprawe w pieciu spoé$réd dziesieciu
obszaréw analizowanych w raporcie Doing Business (Tabela
1.1). Reformy przeprowadzone w Egipcie objety wiele aspektow
dziatalnosci gospodarczej. Poprzez obnizenie minimalnych
wymagan kapitatowych dla spéiki z o.0. z 50 000 do 1 000 funtow
egipskich, skrdécenie czasu oraz redukcje kosztow jej rejestracji o
potowe zostalo utatwione rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej
w tym kraju. Zniesiono stosunkowa oplate za rejestracj¢ prawa
wlasnoéci nieruchomosci zmniejszono w wysokoéci 3 proc. jej
wartosci, zastepujac ja stala, niska oplaty. Dzieki reformie wzrosta
liczba zarejestrowanych tytuléw wlasnoéci nieruchomosci oraz
zmmniejszyla sie liczba 0séb unikajacych rejestracji, a przychody
z rejestracji wzroslty gwaltownie o 39 proc. w okresie szeéciu
miesigcy po reformie. W portach uruchomiono nowe punkty w
mys$l zasady tzw. ,,jednego okienka”, ktore pozwolily na zmiejszenie
czasu potrzebnego na zatatwienie formalnoéci importowych o 7

WYKRES 1.3
Utatwienia w handlu w Indiach
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Zrédfo: Baza danych Doing Business.

dni, a eksportowych o 5 dni. Otwarto takze pierwsze prywatne
biuro informacji kredytowej oraz zmniejszono ilo§¢ czynnosci
koniecznych do uzyskiwania pozwolenia na budowe.

Zaraz za Egiptem jest Chorwacja, ktéra przeprowadzila
reformy w czterech obszarach analizowanych w raporcie Doing
Business. Dwa lata temu zarejestrowanie tytulu prawa wilasnoséci
nieruchomoéci zajmowato w Chorwacji 956 dni, podczas gdy
obecnie trwa jedynie 174 dni. Ponadto, faczac procedury w ,,jednym
okienku” oraz zezwalajac na rejestracje w funduszu ubezpieczen
emerytalnych i zdrowotnych przez Internet przyspieszony zostat
réwniez czas niezbedny do rozpoczecia dzialalnoéci gospodarczej.
Z procesu tego wyeliminowano dwie procedury, co skrdcito
rejestracje o 5 dni. Takze dostep do kredytow stal si¢ tatwiejszy,
gdyz uruchomiono biuro informacji kredytowej, a ujednolicony
rejestr kredytobiorcow zawiera obecnie informacje o wszystkich
zabezpieczeniach na aktywach ruchomych w jednym miejscu.
Zaledwie w ciagu dwoch pierwszych miesiecy zarejestrowano
kredyty w wysokosci 1,4 mld EUR. Wprowadzono takze poprawki
do chorwackiego prawa upadlosciowego, ktore ustalily wymogi
zawodowe dla zarzadcow masy upadlosci oraz skrocily terminy
trwania postepowania upadlosciowego.

Szybkie reformy na rynkach ,,panstw wschodzacych”

Chiny, Egipt, Indie, Indonezja, Turcja oraz Wietnam zwiekszyly swo-
bode prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w formie sp6iki z o.o.

W Chinach nowa ustawa dotyczaca wlasnoéci nieruchomosci
zrownata wlasno$¢ prywatna z panstwowa. Ustawa ta rozszerzyla
réwniez zakres skladnikow majatku, ktére moga zostaé
wykorzystane jako zabezpieczenie - obecnie obejmujg one rowniez
zapasy i naleznoéci. Chiny uchwalily tez nowe prawo upadlosciowe,
ktore daje zabezpieczonym wierzycielom pierwszenstwo
we wszczynaniu postepowania egzekucyjnego dotyczacego
przedmiotu zabezpieczenia. Takze dzialalno$¢ budowlana stata si¢
fatwiejsza, gdyz elektroniczne przetwarzanie pozwolen na budowe
skrécilo opdznienia o dwa tygodnie.

Indie staraly si¢ dotrzyma¢ Chinom kroku. Przedsigbiorcy
moga obecnie sklada¢ deklaracje celne oraz uiszcza¢ oplaty
celne przez Internet, zanim towar dotrze do portu. Spelnienie
wszystkich wymogdéw zwigzanych z eksportem zajmuje obecnie



18 dni, podczas gdy w 2006 r. trwalo 27 dni (Wykres 1.3).
Zakres dziatania biura informacji kredytowej zostal poszerzone i
obejmuje obecnie historie ptatno$ci dokonywanych zaréwno przez
przedsigbiorstwa, jak i osoby prywatne. Reformatorzy wprowadzili
takze elektroniczny rejestr praw do zabezpieczen ustanowionych
przez przedsigbiorcow.

Inne duze rynki wschodzace réwniez dokonaty wiele istotnych
reform. Rosja stworzyla nowe biuro informacji kredytowej.
Indonezja wzmocnifa ochrong inwestoréw i rozszerzyla zakres
informacji kredytowej poprzez wyeliminowanie minimalnej
wartoéci kredytéw objetych publicznym rejestrem.

Przyjmujac nowe prawo o papierach warto$ciowych i swobo-
dzie gospodarczej Wietnam réwniez wzmocnil ochrong¢ inwesto-
réw. Ustawa dotyczaca zabezpieczenia pozwala przedsiebiorcom
na wykorzystanie szerszego zakresu aktywow jako zabezpieczenia,
co ulatwia dostep do kredytu. Nigeria wprowadzita elektroniczne
procedury rejestracji spotek, dzigki czemu przyspieszyla czas po-
trzebny do zalozenia dzialalno$ci gospodarczej w formie spotki z
0.0. 0 9 dni. Reformy skrocily czas potrzebny do uzyskania pozwo-
lenia na budowe z 90 do 30 dni. Turcja obnizyta podatek dochodo-
wy od 0s6b prawnych z 30 do 20 proc. i wprowadzita elektroniczne
procedury celne, co skrocilo czas trwania eksportu o sze$¢ dni, a
czas trwania importu o dziesi¢¢ dni.

Podjete dzialania zaczynajg przynosi¢ zamierzone efekty, co do-
strzegaja takze inwestorzy. Szukaja oni potencjalu wzrostowego i
znajdujg go na rynkach przeprowadzajacych reformy, niezaleznie
od punktu ich wyjscia. Rzeczywiscie, dochody kapitalowe sg naj-
wyzsze w krajach, ktore przeprowadzaja najwiecej reform (Wykres
1.4). Przy dynamicznych zmianach regulacji na rynkach wscho-
dzacych prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w formie spoiki z
0.0., chyba nie bylo jeszcze tam lepszego czasu na inwestycje.

Nierowne reformy w Afryce

Réwniez niektore kraje afrykanskie, z Ghana i Kenig na czele,
przeprowadzaly reformy. Oba wspomniane panstwa zajmuja miej-
sca w pierwszej dziesigtce najlepszych reformatoréw. W Afryce
potudniowej kilka krajow takze przeprowadzilo reformy. Wsréd
nich prowadzenie objely Madagaskar, Mauritius oraz Mozambik
(Wykres 1.5). Mauritius zajmuje obecnie 27. miejsce pod wzgle-
dem swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — najwyzsze
wsrod krajow afrykanskich. Jednakze w Afryce zachodniej i $rod-

WYKRES 1.4
Akcjonariusze zyskujq na reformach
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Zrédlo: Baza danych Doing Business, dane Morgan Stanley, Capital International.

STRESZCZENIE 3

kowej poza Burkina Faso i Ghang niewiele zmienito si¢ w stosunku
do zeszlego roku.

Ulatwianie rozpoczecia dzialalnos$ci gospodarczej w for-
mie spélki z 0.0. najpopularniejsza reforma w 2007 roku

W latach 2006-2007 reformy ulatwiajace nowym spétkom rozpo-
czecie dziatalnosci byly najbardziej popularne (Wykres 1.6). Trzy-
dzieéci dziewie¢ krajow sprawilo, ze rozpoczgcie dziatalnosci go-
spodarczej w formie spotki z o.0. stalo si¢ prostsze, szybsze i tansze.
Druga w kolejnoéci najbardziej popularng reformg byla obnizka
podatkéw i uproszczenie ich administracji. Jednak niektére refor-
my sg trudniejsze i wymagaja zaréwno nowego ustawodawstwa
jak i politycznych kompromiséw. Przyktadem takiej reformy jest
prawo upadloéciowe - jedynie dziesi¢¢ panstw dokonalo reform
w tym zakresie w zesztym roku. Natomiast najmniej pozytywnych
reform mialo miejsce w obszarze zatrudniania i zwalniania pra-
cownikow. Osiem krajéw uelastycznilo przepisy prawa pracy, lecz
cztery z nich usztywnity.

Wirdd trzech najwazniejszych reform, ktére doprowadzity do
najwiekszych pozytywnych zmian wskaznikéw Doing Business
nalezy wymienic:

« Ulatwienie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w formie spot-
ki z 0.0. przez Arabig Saudyjska;

» Zwigkszenie ochrony inwestoréw w Gruzji;

» Otwarcie nowego biura informacji kredytowej w Rosji.

Arabia Saudyjska wyeliminowata utrudnienia biurokratyczne,
ktore wezeéniej czynily ja jednym z miejsc, gdzie najtrudniej byto
rozpoczaé dzialalno$¢ gospodarcza w formie spétki z o.0. Reformy
wyeliminowaly szes¢ formalnosci w ramach procedury tworzenia
nowej spolki, w tym przyspieszono procedury w Ministerstwie
Handlu, uproszczono wymogi dotyczacych publikacji oraz pozwo-
lono na internetowy rejestracje w funduszu ubezpieczen spotecz-
nych. Dzieki temu, czas trwania procesu rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej skrdcil sie z 39 do 15 dni.

Jednak najbardziej radykalna byta obnizka minimalnych wyma-
gan kapitatowych w spdlce z o.0. Przedsiebiorcy saudyjscy musieli
kiedy$ odktada¢ kwote 124 464 USD, ktéra stanowila pigte co do
wielko$ci minimalne wymagania kapitatowe na $wiecie. Ale teraz
to juz przeszto$¢, bowiem przedsiebiorcy moga teraz natychmiast
wykorzysta¢ ten kapital do pracy - zatrudniania pracownikow,
wynajmowania biur oraz promowania nowych produktow.

WYKRES 1.5
Kraje, ktore w latach 2006 - 2007 przeprowadzily najwiecej reform

swobody p ia dziatalnosci gospod:
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E.IIIJ |||IIH ‘_’l H

178 (najnizszy)

Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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WYKRES 1.6

200 reform utatwito, a 27 utrudnito prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Reformy 39
Australia
pESLRES Azerbejdzan
Biatorus
Belgia
Bhutan
Burkina Faso
Chorwacja
Czechy
Dominikana
Egipt
Estonia
Finlandia
Gruzja
Niemcy
Ghana
Gwatemala
Honduras
Wegry
Jordania
Kenia
Laos
Macedonia
Madagaskar 15
Malezja
Mali Butgaria
Mauretania Chiny
Mauritius Czechy
Motdawia Egipt
Mozambik Gruzja
Niger Gwatemala
Nigeria Honduras
Paragwaj Indonezja
Portugalia Kenia
Arabia Saudyjska Kuwejt
SriLanka Macedonia
Tadzykistan Mauritius
Tanzania Maroko
Timor Wschodni Nigeria
Uzbekistan Rwanda

27
Afganistan
Benin
Bhutan
Burkina Faso 22
Burundi Armenia
Chorwacja Chiny
Dzibuti Chorwacja
Dominikana Egipt
Egipt Francja
Francja Gruzja
Gruzja Ghana
Ghana Honduras
Gwatemala Indie
Gwinea Bissau Indonezja
Haiti Kenia
Honduras Kuwejt
Wegry Mikronezja
8 Kenia Pakistan
Lesotho Rumunia
Bhutan Mali Rosja
Czechy Mauritius Arabia Saudyjska
totwa Meksyk RPA
Holandia Niger Trynidad i Tobago
Pakistan Polska Tunezja
Hiszpania Portugalia Wietnam
Szwajcaria Tunezja Strefa Gazy i Zachodni Brzeg
Uganda Uzbekistan Jordanu

Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w formie spotki

budowlanych
zo.0.

Reformy

negatywne Rumunia

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

Natomiast Gruzja znacznie zwigkszyla bezpieczenstwo inwesty-
cji. Poprawki do ustawy o papierach wartosciowych wyeliminowa-
ty luki prawne, ktére pozwalaly wczesniej osobom z dostepem do
informacji poufnych wywlaszczaé inwestoréw mniejszosciowych.
Gruzinscy reformatorzy zaostrzyli réwniez wymagania dotyczace
ujawniania konfliktu intereséw zarzadu spoiki, a takze szczegotowo
okreslili bardziej rygorystyczne obowigzki zarzadu wzgledem spétki
oraz zwigkszyli kary za transakcje z samym soba (ang. self-dealing).

Pierwsze rosyjskie biuro informacji kredytowej rozpoczelo dzia-
talno$¢ w 2006 r. i do lipca 2007 r. zwigkszylo swdj zasieg do ponad
6 mln 0séb. Wezeéniej banki nie posiadaly centralnej bazy danych,
z ktorej mogtyby korzysta¢ przy ocenianiu zdolnosci kredytowej
klienta. Teraz mogg si¢ zwraca¢ do nowego biura po informacje
negatywne i pozytywne dotyczace zaréwno oséb prywatnych, jak i
przedsigbiorcow (np. dotyczace historii platnosci oraz liczby i cze-
stotliwo$ci platnoéci spdZnionych).

Niektdre kraje zrobily jednak krok wstecz. Pierwsze miejsce
wérdd nich zajmuje Wenezuela. Prowadzenie dzialalno$ci gospo-
darczej w formie spéiki z o.0. byto tam trudne juz wczesniej, ale w
latach 2006 - 2007 stalo si¢ jeszcze trudniejsze. Eksporterzy musza

Uzyskiwanie pozwolen Zatrudnianie i zwalnianie

Rejestracja prawa

wiasnosci nieruchomosci A L

pracownikéw

owenia

Sri Lanka

teraz mie¢ odrgbne zezwolenie na kazdg transakcje. Aby je otrzy-
ma¢, muszg ztozy¢ dokument potwierdzajacy tozsamo$¢ i wypla-
calno$¢, a dokumenty muszg by¢ czesto odnawiane. Eksport trwa
teraz 45 dni, niewiele szybciej niz w Burundi, ktére nie posiada
dostepu do morza. Jednak nieefektywni urzednicy nie musza si¢
martwic o utrate pracy, gdyz Wenezuela rozszerzyta zakaz zwalnia-
nia pracownikow tak, ze obejmuje one wszystkich, ktorzy zarabiajg
mniej niz trzykrotno$¢ placy minimalne;.

Singapur - ponownie numer 1

Juz drugi rok z rzedu Singapur zajmuje pierwsze miejsce pod
wzgledem swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (Tabe-
la 1.2). Nowa Zelandia, Stany Zjednoczone oraz Hong Kong (Chi-
ny) znajduja si¢ tuz za nim. Kolejna jest Dania, co pokazuje, ze
mozna sprzyja¢ dziatalnoéci gospodarczej i jednoczeénie zapew-
nia¢ szerokg ochrong socjalna.

Wiréd pierwszych dwudziestu pigciu krajow znalazly si¢ Gru-
zja i Arabia Saudyjska. Wiele krajow, takich jak Australia, Dania,
Holandia, Norwegia oraz Szwajcaria, w ktorych przepisy sa naj-
bardziej przyjazne dzialalno$ci gospodarczej, nadal przeprowa-
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31
Albania
Azerbejdzan
Butgaria
Kolumbia
Wybrzeze Kosci
Stoniowej
Grecja
Izrael
Kazachstan 24
Kirgizja Armenia
Lesotho Austria
Macedonia Bosnia i Hercegowina
Malezja Brazylia
Mauritius Kolumbia
Meksyk Kostaryka
Motdawia Dzibuti
Mongolia Dominikana
Holandia Egipt 14
Portugalia Salwador Brazylia
Rumunia Gambia Butgaria
Seszele Ghana Burkina Faso
Sierra Leone Gwatemala Demokratyczna
10 Stowenia Indie Republika Konga 10
Biatorus RPA Laos Fidzi Armenia
Kolumbia Hiszpania Madagaskar Ghana Chiny
Gruzja Syria Mauritius Gwatemala Chorwacja
Islandia Trynidad i Tobago Maroko Malawi Dania
Indonezja Tunezja Rwanda Mauretania Gruzja
Mozambik Turcja Arabia Saudyjska Motdawia Wegry
Norwegia Urugwaj Sri Lanka Mozambik Wiochy
Portugalia Uzbekistan Tajlandia Polska Mauritius
Stowenia Strefa Gazy i Zachodni Turcja Portugalia Portugalia
Wietnam Brzeg Jordanu Uganda Tonga Uzbekistan

5

Ochrona inwestorow Placenie podatkow

dzalo reformy. Niektdre jednak przestaly i stracily swoje miejsce w
rankingu. Plynie z tego jasne przestanie: jedli nie przeprowadzasz
reform, inny kraj moze cie przescigna¢.

Nalezy jednak pamieta, Zze Doing Business nie daje pelnego ob-
razu sytuacji dotyczacej swobody gospodarczej, poniewaz obejmu-
je on jedynie regulacje dotyczace dzialalno$ci gospodarczej. Nie
uwzglednia on odlegto$ci kraju od duzych rynkéw zbytu, jako$ci
infrastruktury ustugowej (z wylaczeniem ustug zwigzanych z han-
dlem miedzynarodowym), zabezpieczenia nieruchomosci przed
rabunkiem i grabieza, przejrzystosci systemu zamdwien publicz-
nych, warunkéw makroekonomicznych czy stabilnoéci instytucji
panstwowych.

Nadal jednak wysokie miejsce w rankingu swobody prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej oznacza, ze rzad zapewnil otoczenie
prawne sprzyjajace przedsigbiorcom.

Promowanie aktywno$ci kobiet

Zazwyczaj wyzsze miejsca w rankingu swobody prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej zwiazane jest z wyzszym wzrostem, wieksza
liczba miejsc pracy oraz mniejszym udzialem szarej strefy.? Przy-

Obrét miedzynarodowy

Upadtosc¢ dziatalnosci
gospodarczej w formie
spotki z o.0.

Dochodzenie naleznosci z
umoéw

nezuela

ktad moze stanowi¢ Meksyk, gdzie reformy skrocily czas potrzeb-
ny na rozpoczecie dzialalnoéci gospodarczej w formie spotki z o.o.
z 58 do 27 dni. Przeprowadzone po reformach badania pozwalily
wymiernie oszacowacl ,,zysk” — liczba zarejestrowanych przedsie-
biorcéw wzrosla o blisko 6 proc., zatrudnienie zwigkszyto si¢ 0 2,6
proc., a w wyniku konkurencji ze strony nowych przedsigbiorstw
ceny spadly o 1 proc.®

Korzysci czerpane ze swobody prowadzenia dziatalnoéci gospo-
darczej sg szczegdlnie duze dla kobiet. Pafistwa z lepszymi wynika-
mi pod wzgledem swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
wykazuja wiekszy udzial kobiet zaréwno wsrod przedsiebiorcow,
jak i pracownikéw (Wykres 1.7). Przyjrzyjmy si¢ Ugandzie. Obo-
wigzujace tam ztozone regulacje dotyczace rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej wymuszaly czeste kontakty miedzy przedsiebiorcami
a urzednikami, co stwarzalo wiele okazji do korupcji. Proceder ten
w szczegolnosci dotyczyl kobiet, ktore uwazano za ,tatwy cel”. Az
43 proc. kobiet prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza zglaszato
molestowanie ze strony urzednikéw panstwowych. Gdy reforma-
torzy uproscili rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, liczba reje-
strowanych spotek z o0.0. wystrzelita w gore, a wzrost liczby oséb po
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TABELA 1.2
Ranking swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2008 Kraj 2008 Kraj 2008 Kraj

Pozycja Pozycja Pozycja

1 Singapur 61 Samoa 121 Honduras

2 Nowa Zelandia 62 Vanuatu 122 Brazylia

3 Stany Zjednoczone 63 Jamajka 123 Indonezja

4 Hongkong, Chiny 64 Federacja Saint Kitts i Nevis 124 Lesotho

5 Dania 65 Panama 125 Algieria

6 Wielka Brytania 66 Kolumbia 126 Egipt

7 Kanada 67 Trynidad i Tobago 127 Malawi

8 Irlandia 68 Zjednoczone Emiraty Arabskie 128 Ekwador

9 Australia 69 Salwador 129 Maroko

10 Islandia 70 Grenada 130 Tanzania

1 Norwegia 71 Kazachstan 131 Gambia

12 Japonia 72 Kenia 132 Wyspy Zielonego Przyladka
13 Finlandia 73 Kiribati 133 Filipiny

14 Szwecja 74 Polska 134 Mozambik

15 Tajlandia 75 Macedonia 135 Iran

16 Szwajcaria 76 Pakistan 136 Albania

17 Estonia 77 Dominika 137 Syria

18 Gruzja 78 Brunei 138 Uzbekistan

19 Belgia 79 Wyspy Salomona 139 Ukraina

20 Niemcy 80 Jordania 140 Boliwia

21 Holandia 81 Czarnogéra 141 Irak

22 totwa 82 Palau 142 Surinam

23 Arabia Saudyjska 83 Chiny 143 Sudan

24 Malezja 84 Papua Nowa Gwinea 144 Gabon

25 Austria 85 Liban 145 Kambodza

26 Litwa 86 Serbia 146 Dzibuti

27 Mauritius 87 Ghana 147 Komory

28 Portoryko 88 Tunezja 148 Haiti

29 Izrael 89 Wyspy Marshalla 149 Madagaskar

30 Korea 90 Seszele 150 Rwanda

31 Francja 91 Wietnam 151 Benin

32 Stowacja 92 Motdawia 152 Zimbabwe

33 Chile 93 Nikaragua 153 Tadzykistan

34 Wyspa Swietej tucji 94 Kirgizja 154 Kamerun

35 RPA 95 Suazi 155 Wybrzeze Kosci Stoniowej
36 Fidzi 96 Azerbejdzan 156 Togo

37 Portugalia 97 Chorwacja 157 Mauretania

38 Hiszpania 98 Urugwaj 158 Mali

39 Armenia 99 Dominikana 159 Afganistan

40 Kuwejt 100 Grecja 160 Sierra Leone

41 Antigua i Barbuda 101 Sri Lanka 161 Burkina Faso

42 Luksemburg 102 Etiopia 162 Senegal

43 Namibia 103 Paragwaj 163 Wyspy Sw. Tomasza i Ksigzeca
44 Meksyk 104 Gujana 164 Laos

45 Wegry 105 Bosnia i Hercegowina 165 Gwinea Réwnikowa
46 Butgaria 106 Rosja 166 Gwinea

47 Tonga 107 Bangladesz 167 Angola

48 Rumunia 108 Nigeria 168 Timor Wschodni
49 Oman 109 Argentyna 169 Niger

50 Tajwan, Chiny 110 Biatoru$ 170 Liberia

51 Botswana 111 Nepal 171 Erytrea

52 Mongolia 112 Mikronezja 172 Wenezuela

53 Wrtochy 113 Jemen 173 Czad

54 Wyspa Swietego Wincenta i Grenadyny 114 Gwatemala 174 Burundi

55 Stowenia 115 Kostaryka 175 Republika Konga
56 Czechy 116 Zambia 176 Gwinea Bissau
57 Turcja 117 Strefa Gazy i Zachodni Brzeg Jordanu 177 Republika Srodkowoafrykariska
58 Peru 118 Uganda 178 Demokratyczna Republika Konga
59 Belize 119 Bhutan

60 Malediwy 120 Indie

Uwaga: Miejsca poszczegélnych krajow w rankingu okreslono na podstawie poréwnania z danymi z czerwca 2007 r. Miejsce w rankingu swobody prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej stanowi srednig miejsc kraju w rankingach dotyczacych 10 obszaréw uwzglednionych w raporcie Doing Business 2008. Szczegétowe informacje na ten temat
znajduja sie w rozdziale ,Swoboda prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”.

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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Wieksza swoboda prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, to wiecej kobiet-przedsiebiorcow i pracownikow

Przedsigbiorczo$¢ kobiet

™ ]

Wiecej
kobiet

(odsetek kobiet wsréd przedsigbiorcow)

Najtatwiej
Kraje uszeregowane pod wzgledem swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, kwintale

Najtrudniej

Bezrobocie wirdd kobiet  (odsetek bezrobocia wéréd mezczyzn)

4\

Wigksze
bezrobocie

Najtatwiej
Kraje uszeregowane pod wzgledem swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, kwintale

Najtrudniej

Uwaga: Relacje s3 istotne na poziomie 1 proc. i pozostajg istotne przy uwzglednieniu dochodu brutto na mieszkanca.

Zrédto: Baza danych Doing Business

raz pierwszy prowadzacych przedsigbiorstwo byt o 33 proc. wigk-
szy w przypadku kobiet niz w przypadku mezczyzn.

W niektorych krajach wyrazna dyskryminacja w prawie pote-
guje poziom zlozonosci regulacji. W Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i Jemenie kobietom nie wolno pracowa¢ w nocy tak jak
w Kuwejcie. Z kolei w Zimbabwe kobiety zamezne musza mie¢ po-
zwolenie meza, aby moc zarejestrowad tytul wlasnosci nierucho-
moéci, a w Demokratycznej Republice Konga potrzebuja zgody
meza na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w formie spotki z
0.0. Trudno sie dziwi¢, ze tylko 18 proc. matych przedsigbiorstw
w tym kraju jest prowadzonych przez kobiety. Dla poréwnania, w
sasiedniej Rwandzie, ktora nie ma takich regulacji, odsetek ten wy-
nosi 41 proc.*

Mysla przewodnia niektorych z wyzej wymienionych regulacji
jest ochrona kobiet, ale przynosi to zazwyczaj odwrotny skutek w
postaci odebrania pracy chetnym do tego oraz mozliwosci ich za-
trudnienia przez przedsiebiorcéw. Kobiety znajduja swoje miejsce
w szarej strefie — w wiekszosci krajow kobiety sa zatrudniane w
szarej strefie trzy razy czeéciej niz mezczyzni. Na takich stanowi-
skach nie otrzymuja zadnych $wiadczen socjalnych, a w przypadku
wyzyskiwania przez pracodawce maja ograniczong mozliwos¢ wy-
stapienia na droge sadowa.

Niektére kraje podejmuja jednak dzialania zmierzajace do
zmiany tego stanu rzeczy. W listopadzie 2006 r. Lesotho uchwali-
to ustawe pozwalajaca kobietom zameznym na posiadanie i prze-
kazywanie prawa wlasnosci nieruchomoséci oraz na dokonywanie
czynnosci prawnych bez podpisu meza (przed reforma prawo
traktowato kobiety tak samo jak osoby maloletnie).

»Zmierzy¢” znaczy ,wykona¢”

Publikowanie poréwnywalnych danych na temat swobody prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej zach¢ca rzady do reform. Zaini-
cjowany w 2003 r. projekt Doing Business zainspirowal reforma-
torow lub dostarczyt im cennych informacji do przeprowadzenia
113 reform na calym $wiecie. W 2006 r. Gruzja postawila sobie za
cel miejsce wérdd 25 najlepszych, a swoje postepy mierzy za pomo-
ca wskaznikéw Doing Business. Obecnie zajmuje 18 miejsce pod
wzgledem swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, lecz
rzad stawia sobie jeszcze ambitniejszy cel. Arabia Saudyjska oraz

Mauritius chca wej$¢ do pierwszej dziesigtki. Oba kraje poczyni-
ty juz ogromne postepy, bo Arabia Saudyjska zajmuje obecnie 23.
miejsce, a Mauritius 27. miejsce.

Mozambik reformuje niektdre aspekty swojego otoczenia go-
spodarczego, aby znalez¢ si¢ na czele listy krajow potudniowoafry-
kanskich, ktore zapewniaja najlepsze warunki prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. W konsekwencji, Mozambik w rankingu
przesunal sie o sze$¢ pozycji.

Do wprowadzania reform jeszcze bardziej zachgcaja poréwnania
miedzy miastami w granicach tego samego kraju. Czas potrzebny
do uzyskania zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodar-
czej w Indiach waha si¢ miedzy 159 dniami w Bhubaneshwarze
a 522 dniami w Ranchi. Czas potrzebny na rejestracj¢ tytutu wia-
snosci nieruchomosci — miedzy 35 dniami w Hyderabadzie a 155
dniami w Kalkucie. Hipotetyczne miasto indyjskie majace najlep-
sze wyniki kraju w kazdym ze wskaznikéw Doing Business zajeloby
miejsce 0 55. pozycji wyzsze pod wzgledem swobody prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej niz Bombaj (obecnie Mumbaj). Dzigki
dziataniom rzadu, w tym roku Indie sg najlepszym reformatorem
pod wzgledem obrotu migdzynarodowego (Tabela 1.3).

Rozpoczete reformy czesto wychodza poza zakres majacy na
celu poprawe miejsca w rankingu Doing Business. Gdy w Filipi-
nach uchwalono ustawe obnizajaca oplaty administracyjne objeta

TABELA 1.3
Najlepsi reformatorzy w latach 2006 - 2007 wedtug grup
wskaznikow

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie

i e Arabia Saudyjska
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych Gruzja
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw Czechy
Rejestracja prawa wtasnosci nieruchomosci Ghana
Uzyskiwanie kredytu Chorwacja
Ochrona inwestoréw Gruzja

Placenie podatkow Butgaria

Obrét miedzynarodowy Indie
Dochodzenie naleznosci zumoéw Tonga

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w formie Er

spotkizo. o.
Zrédto: Baza danych Doing Business.
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ona wszystkie rodzaje zezwolen, nie tylko te mierzone w Doing
Business. W Malawi i Rwandzie reformatorzy wykorzystuja wskaz-
niki, aby promowac¢ uproszczenia we wszystkich instytucjach rza-
dowych. Kenia natomiast reformuje wszystkie licencje na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Aby przyj$¢ reformatorom z pomocg, w tym roku projekt Do-
ing Business opublikowal ksigzke zawierajaca jedenadcie studiow
przypadku udanych reform.® Sg to reformy z catego $wiata — od
Salwadoru do Serbii, od Egiptu po Nigerie - i pokazuja, co trzeba
zrobi¢, aby odnie$¢ sukces. We wspolpracy z Amerykanska Agen-
cja Rozwoju Miedzynarodowego (U.S. Agency for International
Development), Doing Business ustanowilo réwniez nagrode dla
wiodacych reformatoréw. Za pierwszym razem otrzymat ja Zu-
rab Nogaideli, premier Gruzji.® Od tego czasu w poszukiwaniu
pomystéw na reformy gruzinskie do$wiadczenia badato kilka re-
formatorskich rzadéw, jak np. rzady w Azerbejdzanie, Gwatemali
i Mozambiku.

Przypisy

1. Bank Swiatowy (2006b, str. 5).

2. Djankov, McLiesh i Ramalho (2006) oraz Bank Swiatowy
(2005a).

3. Bruhn (2007).

4. Dane na temat przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety po-
chodza z World Bank Enterprise Surveys z 2006 r., dostepnych pod
adresem http://www.enterprisesurveys.org.

5. Bank Swiatowy (2007a).

6. Wigcej informacji dotyczacych osob uznanych za wiodacych re-
formatoréw mozna znalez¢ na stronie http://www.reformers.club.
org.



Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w formie spoiki z o.o.

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z o.0. w
Demokratycznej Republice Konga nie jest proste. Wymaga zata-
twienia 13 formalno$ci, co zajmuje 155 dni i kosztuje 5 razy wiecej,
niz wynosi roczny dochéd brutto na mieszkanca. Jeszcze trudniej
jest kobietom, ktore musza uzyska¢ zgode meza. W przypadku
kobiet niezameznych, lub takich ktorych maz odmawia zgody lub
cierpi na chorobg umystows, o tym, czy kobieta moze zosta¢ busi-
nesswoman, decyduje sedzia. W rezultacie tylko 18 proc. matych
przedsigbiorstw prowadzonych jest przez kobiety. Dla poréwnania,
w sasiedniej Rwandzie, gdzie nie obowigzuja podobne regulacje,
odsetek ten wynosi 41 proc.!

W latach 2006 - 2007 trzydziesci dziewig¢ krajow ulatwilo
przedsigbiorcom rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej w formie
spolki z 0.0. Osiemnascie z nich przeprowadzalo reformy drugi
rok z rzedu, w tym Burkina Faso, Egipt, Gwatemala i Madagaskar.

TABELA 2.1
Kraje, w ktérych najtatwiej i najtrudniej rozpocza¢ dziatalnos¢
gospodarcza w formie spotki z o.o0.

Najtatwiej Miejsce Najtrudniej Miejsce
Australia 1 Syria 169
Kanada 2 Haiti 170
Nowa Zelandia 3 Gwinea 171
Stany Zjednoczone 4 Gwinea Réwnikowa 172
Irlandia 5 Angola 173
Wielka Brytania 6 Erytrea 174
Portoryko 7 Jemen 175
Mauritius 8 Togo 176
Singapur 9 Czad 177
Gruzja 10  Gwinea Bissau 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla srednig z wskaznikéw czatkowych danego kraju
dotyczacych liczby, czasu trwania i kosztow formalnosci oraz minimalnego wnie-
sionego kapitatu wymaganego do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w for-
mie spotki z o. 0. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale
,Metodologia”

Zrédto: Baza danych Doing Business.

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa przeprowadzily jedenascie
reform. Podobne procesy mozna bylo zaobserwowaé w Afryce,
gdzie utrzymato si¢ wysokie tempo reform. Ponadto Mauritius i
Gruzja weszly do pierwszej dziesigtki pod wzgledem swobody
rozpoczynania dziatalnoéci gospodarczej w formie spoiki z o.o.
(Tabela 2.1).

Jak wielokrotnie juz wspominano, przeprowadzanie reform
przynosi wymierne korzysci. Dla przykladu, w 2005r. Mek-
syk znalazl si¢ wéréd panstw wiodacych pod wzgledem reform
upraszczajacych rozpoczynanie dzialalno$ci gospodarczej w for-
mie spoiki z 0.0. Przykladowo skrocony zostat tam czas potrzebny
do rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej w formie spotki z o.o.
z 58 do 27 dni. Niedawne badania pokazuja wyniki tych dziatan:
liczba zarejestrowanych spotek wzrosta o blisko 6 proc., zatrud-
nienie zwigkszyto si¢ 0 2,6 proc., a w wyniku konkurencji ze stro-

WYKRES 2.1
Wieksza liczba nowych przedsiebiorcéw po reformie

Arabia
Saudyjska

Wzrost rocznej liczby nowych przedsigbiorcow po reformie (w %)

Mauritius

Madagaskar
Po Jordania

reformie
B

) Finlandia Guwatemala
Estonia

Przed
reforma

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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ny nowych przedsiebiorcéw ceny spadly o 1 proc.? Inne badanie
szacuje, ze wielko$¢ szarej strefy w Peru zmniejszylaby sie z 60
do 37 proc., gdyby regulacje dotyczace rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej w formie spétki z o.0. byly rownie proste, jak te
obowigzujace w Stanach Zjednoczonych.* Wiele pozostaje jednak
do zrobienia w innych krajach, bowiem rozpoczecie dzialalnoéci
gospodarczej w formie spoiki z 0.0. zajmuje w Nowym Jorku mniej
niz tydzien, lecz w Limie az 72 dni.

Nieefektywne procedury zwiazane z rozpoczeciem dzialalno$ci
gospodarczej w formie spotki z 0.0. nie pozwalaja ludziom wydoby¢
sie z biedy. Przedsiebiorcy w niektorych krajach nadal majg jedynie
mozliwo$¢ funkcjonowania w szarej strefie. Bez dostepu do sadéw i
kredytdéw, a takze w nieustannej obawie przed inspekcjami, dlatego
tez przedsiebiorstwa w szarej strefie zazwyczaj pozostaja niewiel-
kie. Badanie przeprowadzone w Gwinei-Bissau ujawnito, ze w sek-
torze przemyslowym przedsigbiorstwa zarejestrowane zatrudniajg

cztery razy wiecej pracownikow i uzyskuja cztery razy lepsze wy-
niki finansowe niz niezarejestrowane.* Wtaénie dlatego wielu nie-
zarejestrowanych przedsiebiorcow ustawia si¢ w kolejce jako pier-
wszych, gdy reforma ulatwia legalizacj¢ dzialalno$ci. W rezultacie,
po przeprowadzeniu takiej reformy nastepuje gwaltowny przyrost
liczby nowych przedsigbiorstw (Wykres 2.1).

Gdy duza liczba przedsigbiorcow z szarej strefy zalegalizuje
swoja dzialalno$¢, pozostawanie w niej przestaje by¢ oplacalne i
w krotkim czasie przestaje ona by¢ problemem.’ Wiekszo$¢ kli-
entow zada faktur, poniewaz inaczej nie odzyskaja VAT-u lub
innych udogodnien podatkowych. Na Stowacji mniej niz 2 proc.
przedsigbiorcow uwaza obecnie konkurencj¢ ze strony szarej stre-
fy za problem, podczas gdy w 1999 r. uwazala tak jedna trzecia z
nich. Warto zauwazy¢ jednak, ze od tamtej pory Stowacja obnizyta
liczbe dni potrzebnych na rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej w
formie spotki z o0.0. ze 103 do 25.

Kto przeprowadza reformy?

Pierwsze miejsce w rankingu przeprowadzania reform w zakresie
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w formie spéitki z o.0. w la-
tach 2006 — 2007 zaj¢ta Arabia Saudyjska (Wykres 2.2).

Jeszcze w zeszlym roku Arabia Saudyjska miata pigta co do
wysoko$ci kwote wymaganego minimalnego kapitalu zakladowego
na $wiecie (124 464 USD). Jednak w czerwcu 2007 r. wymog
ten zostal zniesiony, przyspieszono procedury w Ministerstwie
Handlu oraz wprowadzono internetowa rejestracje w funduszu
ubezpieczen spotecznych. Zmniejszylo to liczbe formalnoséci z 13
do 7, czas potrzebny na ich dokonanie z 39 do 15 dni, a koszt rejes-
tracji z 59 do 32 proc. dochodu brutto na mieszkanca.

Cztery panistwa z pierwszej dziesigtki najlepszych reformatoréw
znajdowaly sie w Europie Wschodniej i Azji Srodkowej. Ponownie
nalezaty do nich Gruzja i Macedonia, ktore zniosty wymagany mi-
nimalny kapital zakladowy. Bialorus$ natomiast wprowadzila zasade
tzw. ,jednego okienka”, ktora proces rozpoczecia dziatalnosci gos-
podarczej w formie spotki z 0.0. skrdcita o 6 procedur i 3 tygodnie.
Estonia zredukowala czas rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w
formie spolki z 0.0. z 35 do 7 dni poprzez wprowadzenie wzor-
cowej umowy spolki, dostepnej na stronie internetowej urzedu

WYKRES 2.2
Dziesieciu najlepszych reformatoréw w zakresie rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej w formie spoéfki z o.o.

Srednia poprawa wynikéw

2006 - T T T Najlepsi

reformatorzy
20% Arabia Saudyjska
Egipt
2007 37% Gruzja
Madagaskar
56% Paragwaj
Estonia
Biatorus
Macedonia
Belgia
Mauritius

45%

Minimalne
wymogi
kapitatowe

Formalnosci (zas Koszty

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

rejestrowego. Ponadto, korzystanie z pomocy notariusza nie jest
juz obowiazkowe, a oplaty rejestracyjne sa $cisle okreslone, nie
stanowigc za$ procentowego udzialu w kapitale. Lacznie, zmiany
te pozwolily na zmniejszenie kosztéw rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej w formie sp6iki z 0.0. o potowe.

W poréwnaniu do zeszlego roku, kolejne siedem panstw w Eu-
ropie Wschodniej i Azji Srodkowej przeprowadzilo daleko idace
reformy. Spo$réd nich Wegry przyjely nowe, wzorcowe wyma-
gania dotyczace dokumentéw przedstawianych przy rejestracji,
a Chorwacja zracjonalizowala formalnosci w ,,jednym okienku”.
Tadzykistan natomiast uproscil przepisy dotyczace wydawania
zezwolen, oszczedzajac w ten sposob przedsigbiorcom ponad
dwa tygodnie mitregi biurokratycznej. Od momentu rozpoczecia
projektu Doing Business w 2003 r., az 24 z 28 krajéw regionu Eu-
ropy Wschodniej i Azji Srodkowej uproscito proces rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej. Po pieciu latach reform ich $redni
czas w regionie wynosi obecnie 26 dni, zblizajac si¢ do warto$ci
wystepujacej w krajach OECD o wysokim poziomie dochodu
(Wykres 2.3).

Jednakze dogonienie krajow bogatych wcale nie staje sie
fatwiejsze, poniewaz one réwniez przeprowadzaja reformy.

WYKRES 2.3
Najwieksze poprawy wynikéw w Europie Wschodniej i Azji
Srodkowej

e dzi Sai j e spotki i Ameryka taciriska
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spétki z 0.0. (dni) i
75
X Afryka
Azja_ Subsaharyjska
60 Europa Bliski %chqdma
Wschodnia Wschod 1region
i Azja iAfka  Pacyfiku
Azja Srodkowa  Pdfnocna
45 Kraje OECD Potudniowa

o wysokich
dochodach

30 2003

15 2007

Zrédfo: Baza danych Doing Business.



TABELA 2.2

Kraje o najbardziej i najmniej restrykcyjnych przepisach

dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w formie

spotki z o.0.

Formalnosci (liczba)

Najmniej Najwiecej

Australia 2 Boliwia 15
Kanada 2 Czarnogora 15
Nowa Zelandia 2 Filipiny 15
Belgia 3 Wenezuela 16
Finlandia 3 Gwinea Bissau 17
Szwecja 3 Brazylia 18
Afganistan 4 Brunei 18
Irlandia 4 Uganda 18
Dania 4 Czad 19
Tonga 4 Gwinea Rownikowa 20
Czas (dni)

Najmniej Najwiecej

Australia 2 Brunei 116
Kanada 3 Angola 119
Belgia 4 Gwinea Réwnikowa 136
Islandia 5 Wenezuela 141
Singapur 5  Wyspy Sw. Tomasza i Ksiazeca 144
Dania 6 Brazylia 152
Turcja 6 Demokratyczna Republika Konga 155
Stany Zjednoczone 6 Haiti 202
Francja 7 Gwinea Bissau 233
Madagaskar 7 Surinam 694
Koszt (% dochodu na mieszkarnca)

Najnizszy Najwyzszy

Dania 0,0 206,6
Nowa Zelandia 0,1 245,7
Irlandia 0,3 251,0
Szwecja 0,6 255,5
Stany Zjednoczone 0,7 279,0
Portoryko 0,8 280,4
Wielka Brytania 0,8 343,7
Singapur 0,8 487,2
Australia 0,8 493,3
Kanada 0,9 1075,2
Minimalne wymagania kapitatowe

Najwyzsze % dochodu na mieszkanca usD
Republika Srodkowoafrykariska 531 1912
Oman 542 51947
Togo 546 1912
Timor Wschodni 595 5000
Niger 736 1912
Jordania 795 21157
Etiopia 960 1728
Gwinea Bissau 1007 1912
Jemen 2003 15225
Syria 3673 57670

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W FORMIE SPOEKI Z 00, 11

TABELA 23
Rejestracja spotki w jednym okienku - najpopularniejsza
reforma w latach 2006-07

1 sael

)! 9

Utworzenie lub ud onalenie okienka”

Biatorus, Burkina Faso, Chorwacja, Egipt, Gwatemala, Jordania, Madagaskar,
Mauritius, Paragwaj, Uzbekistan

Przyspieszenie rejestracji poprzez wprowadzenie reformy
administracyjnej

Bhutan, Dominikana, Malezja, Mali, Motdawia, Mozambik, Nigeria, Arabia
Saudyjska, Sri Lanka, Timor Wschodni

Uproszczenie lub zniesienie for! Sci przy udzielaniu zezwolen

Bhutan, Ghana, Honduras, Kenia, Laos, Mauritius, Tadzykistan, Tanzania

Zmniejszenie liczby oraz standaryzacja wymaganych dokumentoéw i
rejestru

Burkina Faso, Estonia, Finlandia, Wegry, Portugalia, Uzbekistan,
Zniesienie lub obnizenie minimalnych wymagan kapitatowych
Egipt, Finlandia, Gruzja, Macedonia, Arabia Saudyjska
Wprowadzenie procedur w trybie online

Belgia, Estonia, Niemcy, Wegry, Mauritius

Eliminacja lub uproszczenie publikacji

Egipt, Niemcy, Mozambik, Portugalia, Arabia Saudyjska

Redukcja kosztéw lub podatkéw

Australia, Mauretania, Mozambik, Niger

Reforma wymogow dotyczacych pieczeci firmowej
Azerbejdzan, Sri Lanka, Tanzania

Wprowadzenie ustawowych ograniczen czasowych dla rejestracji
Czechy, Uzbekistan

Zrédto: Baza danych Doing Business.

W latach 2006-2007 Portugalia wyeliminowala przestarzate
formalno$ci zwiazane z rozpoczeciem dzialalno$ci gospodarczej w
formie spotki z 0.0., jak np. rejestracja ksigg rachunkowych spotki.
Belgia (kraj ponownie zajmujacy miejsce w pierwszej dziesigtce
reformatoréw) oraz Niemcy przeniosly rejestracje i publikacje
na platforme elektroniczng. Finlandia natomiast zredukowala
minimalne wymagania kapitatlowe o prawie 70 proc., a Australia
obnizyla oplaty rejestracyjne o pofowe, zajmujac tym samym pier-
wsze miejsce na liScie paiistw pod wzgledem swobody rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej (Tabela 2.2).

Wiekszo$¢ krajow afrykanskich koncentrowata si¢ na ulepsze-
niu technologii wykorzystywanej w rejestrze handlowym. Mau-
ritius wprowadzil wirtualne ,,jedno okienko’, taczace rejestr han-
dlowy, organy podatkowe oraz centralng baze danych prowadzang
w calym kraju. Rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej w formie
spolki z 0.0. na Mauritiusie, wymagajace 6 procedur i 7 dni, jest
obecnie tak proste, jak w Wielkiej Brytanii. Podobnie postapita
Nigeria, ktora wykorzystala komputeryzacj¢ do dalszego przyspie-
szenia weryfikacji i rejestracji nazw spotek. Komputeryzacja reje-
stru w Ghanie ufatwia wyszukiwanie nazw i skladania wnioskéw.
Dzigki tej reformie, jak rowniez reformom w zakresie pozwolen
budowlanych, czas potrzebny na rejestracje spotki z o.0. spadl o
39 dni. Rowniez Tanzania przeprowadza komputeryzacje swoje-
go rejestru, zmniejszajac rownocze$nie oplaty za rejestracje spotki
z 0.0. 2 92 do 47 proc. dochodu rocznego brutto na mieszkanca.
Podobnie jak wiele innych panstw afrykanskich (Tabela 2.3), Ke-
nia udoskonalita procedury przy rejestracji spolki, oszczedzajac
przedsigbiorcom 10 dni.
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Burkina Faso uproscila przepisy dotyczace wymogéw dokumen-
tacji, Madagaskar (ponownie jeden z najlepszych reformatoréw)
ztagodzil wymogi formalne zwigzane z publikacja oraz zrezygno-
wal z weryfikacji podpiséw w urzedzie burmistrza. Zlikwidowanie
5z 10 procedur pozwolilo na skrdcenie czasu trwania rejestracji z
3 do 1 tygodnia. Mozambik zrewidowal swdj pochodzacy z 1888 r.
kodeks handlowy i zreformowal rejestr handlowy. Przedsigbiorcy
nie muszg juz czeka¢ trzech miesigcy na opublikowanie umowy
spotki w dzienniku urzedowym, gdyz wprowadzono publikacje w
Internecie. Ponadto, korzystanie z pomocy notariusza przy reje-
stracji stalo si¢ nieobowiazkowe. Dzigki tym zmianom, koszty roz-
poczecia dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z o.0. spadly
tam o dwie trzecie, a potrzebny na to czas z 113 do 29 dni. Niestety,
nie wszystkie wiadomosci sa dobre dla przedsigbiorcéow - w Mo-
zambiku minimalne wymagania kapitalowe zostaty podwyzszone
dziesigciokrotnie i obecnie sg réwne $rednim rocznym dochodom
brutto na mieszkarca.

W krajach Ameryki Lacinskiej i na Wyspach Karaibskich, tj. na
Dominikanie, w Gwatemali oraz w Hondurasie reformy przepro-
wadzano drugi rok z rzgdu. Pomimo tego, ze w tym roku do grona
reformatoréw dolaczyt takze Paragwaj, Ameryka Potudniowa nadal
pozostaje w tyle za innymi kontynentami. Dokonujacy si¢ postep
nie jest jednak wystarczajacy, poniewaz przedsiebiorcy w Ameryce
Lacinskiej rozpoczynajacy dzialalno$¢ gospodarcza w formie spétki
z 0.0. muszg nadal spelni¢ érednio o dziesie¢ wigcej formalnosci niz
sze$¢ najlepszych krajow OECD o wysokim dochodzie. Ponadto, po-
fowa z tych formalnosci, w tym zezwolenia wydawane przez wladze
samorzadowe oraz stuzby inspekcyjne, ma zastosowanie po rejestra-
cji spolki. Niektdre panstwa nie schodzg jednak z drogi reform. W
latach 2006 - 2007 Honduras zreformowat pozwolenia wydawane
przez samorzady i zredukowal czas rozpoczecia dziatalnoéci gospo-
darczej w formie spétki z 0.0. o trzy tygodnie. Paragwaj przyjat inne
podejécie: wprowadzit zasade ,,jednego okienka’, taczac procedury i
redukujgc czas o potowe, czyli do 35 dni.

Egipt byt drugim co do wielkoéci reformatorem na $wiecie,
obnizajac minimalne wymagania kapitalowe z 50 000 do 1 000
funtéw egipskich. Obecnie ,jedno okienko” zajmuje si¢ reje-
stracjg dla celéw podatkowych, publikacjg oraz rejestrowaniem
cztonkowstwa w izbie handlowej. Reformy skrocily czas rozpo-
czecia dziatalnoéci gospodarczej w formie spéiki z o.0. o ponad
potowe i zmniejszyly liczbe procedur z 10 do 7. Spoéréd panstw
Bliskiego Wschodu, Jordania udoskonalita dzialanie swojego
sjednego okienka”, jednak nie zredukowata minimalnych wyma-
gan kapitalowych. Przy utrzymaniu ich na poziomie o$miokrot-
nie wyzszym niz dochdd roczny brutto na mieszkanca, po prostu
niewielu Jordanczykéw sta¢ na zalozenie spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cia.

W Azji Poludniowej najwigksze postepy poczynita Sri Lanka.
Nowa ustawa o spéotkach wyeliminowala ucigzliwe zezwolenia i
wprowadzila stalg oplate rejestracyjna. Pieczecie firmowe oraz
pomoc notariusza przestaly by¢ obowigzkowe. Liczbe procedur
zredukowano z 8 do 5, a czas na rozpoczecie dzialalnoéci gospo-
darczej z 50 do 39 dni. Bhutan natomiast znidst dwie procedu-
ry i przyspieszyl rejestracje. Ponadto, na kontynecie azjatyckim
Pakistan uprodcit rejestracje podatkowa, a Indie wprowadzajg
system umozliwajacy elektroniczne skladanie wnioskow rejestra-
cyjnych.

Jednak Azja Wschodnia jako caly region w latach 2006-2007
dokonatla najmniejszej liczby reform. Do nielicznych reformato-
réw nalezaly Malezja, ktora przyspieszyta sprawdzanie i rejestracje
nazwy spolki, zmniejszajac opdznienia o tydzien, a takze Timor
Wschodni, ktéry wycofat zezwolenia wydawane przez Minister-
stwo ds. Ziemi. Z drugiej strony Indonezja zrobita krok wstecz,
zwigkszajac opoznienia o tydzien z powodu wprowadzenia do-
datkowych zezwolen na poziomie regionalnym. W chwili obecnej
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spéiki z o.0. trwa
tam najduzej sposrod krajow azjatyckich.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

Od 2003 r. 93 kraje uproécily rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej w formie spolki z 0.0. w drodze 146 reform. Oto pig¢ najbar-
dziej udanych reform:

« Redukcja minimalnych wymagan kapitatowych;

» Wprowadzenie zasady ,,jednego okienka”;

« Standaryzacja dokumentow rejestracyjnych;

 Zmiana przestarzalych formalnosci;

« Umozliwienie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez Inter-
net.

Redukacja minimalnych wymagan kapitalowych

Najprostsza reforma rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w for-
mie spotki z o.0., ktorag mozna przeprowadzi¢ jednym pociagnie-
ciem pidra jest redukcja wymagan kapitalowych. Niektore kraje
uzasadniajg wymogi kapitalowe ochrong wierzycieli, ochrong
spolki przed niewyplacalnoécig oraz ochrong konsumentéw przed
ztej jako$ci produktami. Takie powody w rzeczywistosci nie odgry-
waja jednak znaczacej roli. Kredytodawcy opieraja swoje decyzje
na analizie ryzyka gospodarczego, a nie na tym, czy spo6lka spelnia
narzucone z gory wymaganie kapitalowe. W wielu krajach kapitat
minimalny moze by¢ optacony za pomocg wkladéw wnoszonych
w naturze (aportu) lub wycofany natychmiast po rejestracji, co po-

woduje, ze w razie upadlosci spotki nie spetnia on swojej dekla-
rowanej funkeji zabezpieczajacej wierzycieli. Jasno wskazuja na to
badania, zgodnie z ktérymi stopy odzysku w przypadku upadtosci
nie sg wyzsze w krajach posiadajacych wymagania kapitalowe, niz
w tych, ktdre ich nie posiadaja.

W okolo dwudziestu krajach wymagania kapitalowe nadal sta-
nowia powazng przeszkode przy rozpoczeciu dzialalnoéci gospo-
darczej w formie spétki z 0.0. W krajach tych, aby zarejestrowa¢
spolke, przedsiebiorca musi wnie$¢ co najmniej trzy razy wiecej,
niz wynosi $redni roczny dochéd brutto na mieszkanca, a czgsto-
kro¢ znacznie wigcej. Oprocz Timoru Wschodniego, wszystkie te
kraje znajduja si¢ w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Nalezy do nich
takze Syria, ktéra ma najwyzsze wymagania kapitatowe (niemal 37
razy wyzsze niz roczny dochod brutto na mieszkanica — zob. Tabe-
la 2.2). Na ,,drugim” miejscu znajduje si¢ Jemen, przy wymogach
na poziomie dwudziestokrotnie wyzszym niz $redni dochdd rocz-
ny. Niewielu Jemenczykdéw moze sobie pozwoli¢ na prowadzenie
biznesu legalnie, a co za tym idzie, szeroko rozpowszechniona jest
szara strefa, ktora oceniana jest na najwieksza w regionie.

Warto byloby wiec zada¢ pytanie nastepujacym wladzom Syrii,
Jemenu, Gwinei Bissau, Etiopii, Jordanii, Nigru, Timoru Wschod-
niego, Togo, Omanu, Republiki Srodkowoafrykaﬁskiej, Dzibuti,
Mauretanii, Erytrei, Gwinei, Mali, Burkina Faso, Czadu, Beninu,



WYKRES 2.4
Korzysci z wprowadzenia wzorcowych dokumentow
rejestracyjnych

Redukdja czasu potrzebnego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spétki z o.0. (dni)

Przed
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Wprowadzenie AWPTOWHdZFnIe , na platforme
dokumentéw »jednego okienka' lektroniczng
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Mauritius
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AN
Portugalla Eliminacja rejestracji ksiag rachunkowych spétek
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Madagaskaru oraz Zjednoczonych Emiratéw Arabskich: skoro wy-
sokie minimalne wymagania kapitalowe sg korzystne, dlaczego nie
utrzymuje ich zadne bogate panistwo?

Wprowadzenie ,,jednego okienka”

Tzw. ,jedno okienko” jest najpopularniejsza reformg w zakre-
sie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z o.o.
Poczynajac od 2003 r. wprowadzily je 24 kraje, co pozwolito na
zlikwidowanie $rednio pigciu formalnoé$ci w procesie rejestra-
¢ji dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z o.0., zmniejszajac
weczedniejsze opdznienia wigcej niz o polowe. Ponadto, reforme ta
mozna stosunkowo szybko przeprowadzi¢ - w Maroku zajelo to
jedynie sze$¢ miesiecy, a w Egipcie rok, wprowadzajac ja na razie
w Kairze i Aleksandrii.

Reformatorzy wybierali rézne sposoby taczenia formalnosci. W
Europie Wschodniej i Azji Srodkowej wickszos¢ krajéw (Biatorus,
Gruzja, Wegry, Kazachstan, Litwa, Macedonia oraz Rosja) przeka-
zaly formalno$ci takie jak rejestracja podatkowa i statystyczna do
urzedu rejestrujacego spotki. W Ameryce Lacinskiej zasada ,jed-
nego okienka” sprowadzita si¢ do zebrania urzednikéw z roéznych
instytucji w jednym miejscu (Salwador, Gwatemala, Nikaragua i
Paragwaj). Jednakze korzystne efekty moga wystapi¢ jedynie wow-
czas, gdy tak zgrupowanym urzednikom przyzna si¢ dopowied-
nie uprawnienia, co nie zawsze ma miejsce. W Nikaragui ,jedno
okienko” musi przesyla¢ wnioski innym instytucjom i czeka¢ na
ich zezwolenie, a opdznienia nie zmniejszyly si¢ ani troche.

Ponadto, reformatorzy moga wykorzystywac ,jedno okienko’,
aby nada¢ rozmach wigkszym reformom. Portugalia otworzyla
pierwsze okienko w 1998 r., ale najwigkszy spadek czasu potrzeb-
nego na rejestracje spolki nadszedl dopiero w 2005 r., gdy wpro-
wadzone zostaly réwniez wzorcowe dokumenty rejestracyjne
(Wykres 2.4). Wczeéniej przetwarzanie wnioskéw o rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej zajmowalo trzy tygodnie.

Standaryzacja dokumentéw rejestracyjnych

W Salwadorze i Kazachstanie wiekszo$¢ wnioskéw o rejestracje
spolki jest odrzucana ze wzgledu na bledng lub niewystarczajaca
dokumentacj¢ (odpowiednio 70 i 60 proc.). Natomiast w Kanadzie
odsetek ten wynosi jedynie 3 proc., w Wielkiej Brytanii 8 proc., a
na Mauritiusie 10 proc.
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Skad ta réznica? Odpowiedz jest prosta — wzorcowe dokumenty
rejestracyjne. Z ich pomoca przedsigbiorcy moga dokona¢ wpisu
do rejestru bez koniecznosci odwiedzania notariuszy i prawnikéw.
Ponadto, zmniejsza si¢ obcigzenie pracg w urzedzie rejestrowym,
co zapobiega bledom i przyspiesza przetwarzanie wnioskéw. Po
wprowadzeniu dokumentéw standardowych w Estonii czas prze-
twarzania wnioskéw w urzedzie rejestrowym spadt z 15 do 1 dnia.
Przedsigbiorcy zaoszczedzili kolejne dwa tygodnie dzigki rezygna-
¢ji z ustug notariuszy. Wzorcowe formularze obowigzuja w 64 kra-
jach, w tym w Chinach, Egipcie, Malezji, Omanie, Stowacji i RPA.

Zmiana przestarzalych formalnosci

Niektére wymogi sa pozostaloéciami po czasach minionych, ale
powinny one mozliwie szybko zosta¢ wyeliminowane. Jednym z
przykladow jest wymog posiadania pieczeci lub pieczatki firmowej
obowigzujacy nadal w 81 krajach. Oprocz tego w siedmiu z nich
przedsigbiorcy musza dodatkowo posiada¢ urzedowe zezwolenie
na wyrobienie pieczeci. Dla przykladu, w Laosie pieczeé¢ projektuje
Ministerstwo Przemystu i Handlu, a Ministerstwo Bezpieczenstwa
Publicznego wydaje przedsigbiorcy pozwolenie na jej wyrobienie i
zarejestrowanie.

W poprzednich stuleciach piecze¢ symbolizowala tozsamosé
prawna przedsigbiorstwa i uwierzytelniata wszystkie jego umowy
obecnie jednak wiekszo$¢ dokumentdw jest wysylana elektronicz-
nie. Ponad sto krajéw posiada regulacje dopuszczajace podpis
elektroniczny, ktory jest tanszy i trudniejszy do podrobienia.

Umozliwienie rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej
przez Internet

W Danii przedsiebiorca moze rozpoczaé dzialalno$¢ gospodar-
cza w formie spolki z 0.0. bez wychodzenia z domu. Przy pomocy
Internetu moze uzyskaé cyfrowy podpis, zarejestrowac si¢ w reje-
strze handlowym i urze¢dzie podatkowym oraz ztozy¢ dokumenty
rejestracyjne. Wszystkie informacje sa automatycznie uwierzy-
telnianie bez potrzeby posrednictwa urzednikéw. W Internecie
przedsigbiorca otrzymuje numer identyfikacyjny spélki, tam tez
publikowane jest powiadomienie o utworzeniu spoiki.
Przeniesienie rejestracji na platforme elektroniczng jest jednym z
najskuteczniejszych sposobow przyspieszenia procesu rozpoczecia
dziatalnoéci gospodarczej. Od 2003 r. rejestracje elektroniczna wpro-
wadzilo trzynaécie panstw, w tym Belgia, Irlandia, Mauritius i Nor-
wegia. Pozwolilo im to skrdcic $redni czas potrzebny na rozpoczecie
dziatalnoéci gospodarczej z 40 do 17 dni. Dodatkowsg zaletg reformy
jest zmniejszenie korupcji, gdyz przy braku kontaktu miedzy przed-
siebiorcg i urzednikiem nie moga by¢ przekazywane fapowki.
Rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej przez Internet funkcjo-
nuje najlepiej w krajach, gdzie jest on szeroko rozpowszechniony,
a prawo dopuszcza podpisy elektroniczne. Na poczatek kraje moga
wprowadza¢ internetowe wyszukiwanie oraz publikacje nazwy, lub
skomputeryzowa¢ akta rejestracyjne. Od 2005 r. Niemcy, Macedo-
nia, Mozambik oraz Serbia wprowadzily elektroniczne zawiado-
mienie o zalozeniu spotki, dzigki czemu mozna zaoszczedzi¢ do
trzech miesigcy czasu oczekiwania. Sprawdzanie nazwy sp6tki on-
line jest obecnie mozliwe w Chorwacji, Moldawii, Nigerii i Wiet-
namie. Wazna dla wielu panstw cechg reform ,internetowych” jest
ich stosunkowo niewielki koszt. Gdy Gwatemala przeniosta akta
rejestracyjne na platforme elektroniczng, skanowanie dwoch mi-
lionow akt zajeto pie¢ miesiecy i kosztowato jedynie 100 000 USD.
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5. Masatlioglu i Rigolini (2006).



Uzyskiwanie pozwolen budowlanych

Sextus Iulius Frontinus, zarzadca rzymskich akweduktow w 97 r.
n.e., napisal pierwsza regulacje dotyczaca utrzymania systemu
akweduktow w miescie. Zaczyna si¢ ona nastgpujaco: ,Kazdy, kto
pragnie pobiera¢ wode do uzytku prywatnego musi ztozy¢ oficjalny
wniosek i osobiécie dostarczy¢ zarzadcy pisemne upowaznienie od
cesarza’! Niestety, nie dalo si¢ jej wyegzekwowac i spowodowala
ona jedynie powszechne ,,dziurawienie” akweduktow i nielegalne
podlaczenie sie do zrodla wody. Nie wspominajac juz o fakcie, ze
przy ponad milionie obywateli zamieszkujacych starozytny Rzym
cesarz spedzatby wigkszo$¢ swojego czasu analizujac wnioski o
podiaczenie do akweduktu.

Frontinus bytby dumny z nowych zasad inspekcji budowlanych
w Harare (Zimbabwe). W dazeniu do powstrzymania nielegalnego
budownictwa, gléwny inspektor nadzoru budowlanego lub jego
zastepca przeprowadzajg obecnie wszystkie inspekcje budowlane.
Minusem sa narastajace zalegto$ci, w mieécie, w ktérym uzyska-
nie wszystkich zezwolent budowlanych juz teraz zajmuje 952 dni i
kosztuje 38 347 USD. W efekcie oficjalny sektor budowlany skur-

TABELA 3.1
Kraje, w ktorych najlatwiej i najtrudniej uzyskac pozwolenia
budowlane

Najtatwiej Ranking Najtrudniej Ranking
Wyspa Swietego Wincenta i Grenadyny 1 Burkina Faso 169
Nowa Zelandia 2 Tanzania 170
Belize 3 Burundi 171
Wyspy Marshalla 4 Zimbabwe 172
Singapur 5 Kazachstan 173
Dania 6 Ukraina 174
Federacja Saint Kitts i Nevis 7 Chiny 175
Maledywy 8 Liberia 176
Kenia 9 Rosja 177
Mikronezja 10 Erytrea 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla $rednig wskaznikéw dla danego kraju dotyczacych
liczby formalnosci, czasu i kosztéw potrzebnych do wybudowania magazynu.
Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale ,Metodologia”.

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

czyl si¢ do 2 proc. PKB. W celu pokazania swojej determinacji w
zwalczaniu nielegalnego budownictwa rzad co jaki§ czas burzy
samowole budowlane. Wtasnie przez takie rozwigzania jak omo-
wione powyzej Zimbabwe zajmuje 172. miejsce pod wzgledem
swobody uzyskiwania pozwolent budowlanych (Tabela 3.1).

Sytuacja w Gruzji dawniej réwniez przypominata Zimbabwe.
Jeszcze trzy lata temu uzyskanie pozwolenia na budowe magazynu
w Tbilisi wymagato 29 réznych formalnosci. Zanim przedsigbior-
ca budowlany w ogole ztozyt wniosek o pozwolenie, potrzebowat
zgody wielu réznych instytucji, np. Centrum Archeologii przy
Akademii Nauk czy Inspektora Obserwacji Sanitarnej. Oczywi-
$cie, w zwigzku z tym samowola budowlana byta powszechna, a w
2004 r. mniej niz 45 proc. realizowanych projektéw budowlanych
w Tbilisi mialo wymagane pozwolenia.

Jednak Gruzja byla jednym z najlepszych reformatoréw pod
wzgledem wydawania zezwolenl na prowadzenie dziatalno$ci go-
spodarczej corocznie w ostatnich trzech latach, redukujac rodzaje
dzialalnoéci wymagajace zezwolen z 909 do 159. W branzy budow-

WYKRES 3.1
Wieksza liczba pozwolen budowlanych wydanych w Gruzji po
przeprowadzeniu reformy

Liczba pozwolen budowlanych (w tys.)

2,175
+151%
777777 867 e |
P N
463 187%
2004 2005 2006

Zrédfo: Bagaudinova, Omran, Shavourov (2007).
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lanej, ktora Doing Business bada jako przykladowg dla wydawania
zezwolen, Gruzja wyeliminowala wiele z formalno$ci wymaganych
do uzyskania pozwolenia na budowe oraz wprowadzila ,jedno
okienko”, zasadg ,,milczenie oznacza zgode” oraz ustawowe ograni-
czenia czasowe, utrzymujac jednoczesnie formalnosci konieczne dla
ochrony interesu publicznego. Liczba formalnoéci niezbednych do
zbudowania magazynu zmalala do 12, a czas potrzebny na uzyskanie
pozwolenia o prawie trzy miesigce. Dzieki temu proces wydawania
pozwolenia budowlanego w Gruzji jest teraz bardziej wydajny niz we
wszystkich krajach UE oprdcz Danii. W rezultacie, w 2006 r. liczba
pozwolent budowlanych wydanych w Gruzji byla o 151 proc. wyzsza
niz w2005 r. i 0 370 proc. wyzsza niz w 2004 r. (Wykres 3.1.).

Branza budowlana wzrdsta z 6,4 proc. w 2003 r. do ponad 9 proc.
gospodarki gruzinskiej w 2006 r. Przejécie do tego poziomu nie odby-
fo si¢ jednak bezproblemowo. 20 lipca 2007 r. mieszkancédw centrum
Thilisi obudzit dzwigk syren. Straz pozarna rozpoczela rozbiorke trzy-
nastopietrowego budynku, ktory powstal przed reforma i grozito mu
zawalenie z powodu wadliwej konstrukeji. Budynek nie miat pozwo-
lenia na projekt ani zezwolenia na eksploatacje, co wigcej nie widniat
nawet na planie miasta. Mimo to gérowat nad otaczajacymi go doma-
mi, chroniony przed przewrdceniem si¢ przez stalowe dzwigary. Aby
unikna¢ wielu formalnoéci, przedsigbiorstwo budowlane po prostu
przekupilo burmistrza. Oczywiscie najbardziej poszkodowanne byly
osoby, ktore kupity w ,,nielegalnym” budynku mieszkania.

Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 pietnascie krajow usprawnito formalnosci
budowlane. Europa Wschodnia przeprowadzita najwieksze refor-
my (m.in. Bulgaria, Czechy, Gruzja i Macedonia). Kolejne miejsce
zajela Afryka, z reformami przeprowadzonymi w Kenii, na Mau-
ritiusie, w Nigerii i Rwandzie. Bliski Wschod i Afryka Pétlnocna
byty kolejne, z reformami w Egipcie, Kuwejcie i Maroku. Ponadto,
trzy panstwa (Gruzja, Gwatemala i Kenia) przeprowadzaly refor-
my drugi rok z rzedu.

W niektdrych panstwach przeanalizowano wszystkie zezwole-
nia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, likwidujac te niepo-
trzebne. Przyktadowo w Kazachstanie zredukowano w ten sposob
liczbe obszaréw reglamentowanej dziatalnoéci gospodarczej z 426
do 100. Uzbekistan wydtuzyl minimalny okres zezwolenia na pro-
wadzenie dziatalnoéci z roku do pieciu lat. W tym kraju dopuszcza
sie teraz takze dozywotnie zezwolenie na prowadzenie trzynastu
rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej w tym turystyki, kontroli ksiag
rachunkowych, ustug brokerskich i operacji na rynku papieréw
warto$ciowych. Kenia wyeliminowala 110 zezwolen i uproécita 8
innych. Rzad planuje zlikwidowa¢ jeszcze 314 zezwolen i uprosci¢
procedure wydawania kolejnych 599.

— Niedawno otrzymatem telefon z rady miasta w odpowie-
dzi na plany, ktore zlozylem—sytuacja niespotykana do tej pory
— komentuje kenijski architekt. Takie sytuacje staja coraz czestsze

WYKRES 3.2
Skrocenie czasu potrzebnego na uzyskanie pozwolen

Redukcja czasu p bnego wybud ia magazynu (dni)
Przed Kenia Gruzja Rwanda
reforma —
& ®— Konsolidaja Dodanie punktow
regulagji prawnych 8' wydawania pozwoleri
Eliminagja
oceny komisji
Po
reformie
—_—

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

odkad w listopadzie 2006 r. Minister Budownictwa i Gruntéw za-
poczatkowal ,,inicjatywe szybkiego reagowania”. Kiedy$ uzyskanie
pozwolenia na budowe trwato 80 dni i wymagato zezwolen z sze-
$ciu instytucji i oceny komisji ministerialnej. Nowa usuneta wy-
mog oceny przez komisje, skracajac czas potrzebny na uzyskania
pozwolenia o 30 dni (Wykres 3.2).

W latach 2006-2007 upraszczanie procedur bylo najbardziej
powszechng reformg w zakresie wydawania pozwolenn budowla-
nych (Tabela 3.2). Mauritius polaczyt pozwolenia inwestycjne i na
budowlane w jedno. Podwdjne pozwolenie jest teraz wydawane w
ciggu dwdch tygodni, co zredukowalo czas potrzebny na dopel-
nienie formalnoéci o 55 dni. W Gwatemali Ministerstwo Srodo-
wiska wyeliminowalo podwdjne procedury, umieszczajac swoich
pracownikéw w urzedach miejskich oraz Ministerstwie Zdrowia,
skracajac czas o 60 dni. Rosja zniosta pozwolenie wymagane do
rozpoczecia prac budowlanych (odrebne od pozwolenia na bu-
dowe), oszczedzajac przedsigbiorcom 20 dni. Jednak wiele trzeba
jeszcze zrobi¢ w kraju, w ktorym proces udzielania pozwolen nadal
trwa prawie dwa lata.

Inne kraje skoncentrowaly sie na redukeji opdznien. Czechy zra-
cjonalizowaly przepisy nowego kodeksu budowlanego, przyspie-
szajac wydanie zezwolenia budowlanego o 50 dni. Przedsigbiorcy
budowlani moga obecnie zlozy¢ wniosek o dwa pozwolenia jed-

TABELA 3.2
Upraszczanie pozwolen - najpopularniejsza reforma w latach
2006/07

Uproszczenie procedur zwigzanych z wyd
przeprowadzania inspekgji

iem pozwolen oraz

Butgaria, Czechy, Gruzja, Gwatemala, Indonezja, Kenia, Mauritius, Rwanda,
Wprowadzenie maksymalnych terminéw do udzielania pozwolen
Macedonia, Mauritius, Nigeria

Wprowadzenie elektronicznego przetwarzania wnioskow

Chiny, Honduras, Kuwejt, Maroko

kodalk hudowl

Przyjecie g g

Czechy, Nigeria

Wprowadzenie szybkich procedur
Czechy, Gruzja

Wprowadzenie inspekcji prywatnych
Czechy

Obnizenie optat

Egipt

Zrédto: Baza danych Doing Business.



TABELA 3.3
Kraje, w ktorych uzyskanie pozwolen jest najtatwiejsze i
najtrudniejsze

Formalnosci (liczba)

Najmniej Najwiecej

Dania 6  Brunei 32
Nowa Zelandia 7  Burkina Faso 32
Vanuatu 7 Gwinea 32
Szwecja 8  Tadzykistan 32
Czad 9  Salwador 34
Grenada 9  Czechy 36
Malediwy 9  Chiny 37
Wyspa Swietej tugji 9 Kazachstan 38
Jamajka 10 Sierra Leone 47
Kenia 10 Rosja 54
Czas (dni)

Najkrotszy Najdtuzszy

Korea 2 Ukraina 429
Finlandia 3 Surinam 431
Stany Zjednoczone 4 BosniaiHercegowina 467
Vanuatu 5 Lesotho 601
Wyspy Marshalla 5  Wybrzeze Kosci Stoniowej 628
Wyspy Salomona 6 Iran 670
Nowa Zelandia 6 Rosja 704
Belize 6 Kambodza 709
Dania 7  Zimbabwe 952
Saint Kitts i Nevis 7  Surinam 1,179
Koszt (% dochodu na mieszkarica)

Najnizszy Najwyzszy

Zjednoczone Emiraty Arabskie 1,5 Kazachstan 2130
Brunei 52 Tanzania 2366
Trynidad i Tobago 59 Gwinea Bissau 2607
Palau . ) : 6,1 Serbia 2713
Wyspa Swietego Wincenta i 92 Niger 279,0
Grenadyny

Malezja 10,0 Rosja 2824
Wegry 10,4 Burundi 3788
Tajlandia 10,7 Zimbabwe 11799
Australia 13,2 Afganistan 21231
Stany Zjednoczone 13,4 Liberia 61049

Zrédto: Baza danych Doing Business.

UZYSKIWANIE POZWOLEN BUDOWLANYCH 17

noczeénie, a proste zawiadomienie zajelo miejsce zezwolenia na
zasiedlenie. Indonezja wprowadzila uproszczong procedure i nowe
zezwolenia tymczasowe, ktore umozliwiaja rozpoczecie budowy
zanim pelne pozwolenie zostanie przyznane, co skraca opdzZnie-
nia z 49 do 21 dni. Obecnie w Macedonii uzyskanie potwierdzenia
prawa wlasnosci ziemi zajmuje tylko dzien, o 59 dni mniej niz w
2006 r. Po przeniesieniu uprawnien z prefektur na wtadze samo-
rzagdowe miast Rwanda przyspieszyla wydawanie pozwolen na bu-
dowe 0 24 dni. Nigeria przeniosta obowigzek wydawania pozwolen
na wladze lokalne i przeszkolita pracownikéw i wyposazyla ich w
komputery. Skrécito to czas potrzebny na uzyskanie zezwolen bu-
dowlanych z 90 do 42 dni.

Inng popularng reforma bylo przeniesienie proceséw na platfor-
me elektroniczng. Honduras wprowadzil elektroniczne przetwa-
rzanie wnioskéw o stale linie telefoniczne, skracajac czas uzyskania
pozwoleniaz dwdch tygodni do jednego. Kuwejt zainstalowat nowy;,
zautomatyzowany system we wszystkich instytucjach wydajacych
zezwolenia techniczne. Dzigki temu rozwigzaniu czas potrzebny
na uzyskanie pozwolenia na lini¢ telefoniczng ulegt skroceniu z
30 do 20 dni, na energi¢ elektryczng z dwdch do tygodnia, a na
podiaczenie do wodociagu z 14 do 5 dni. W Chinach Pekin i Szan-
ghaj przetwarzaja wnioski o pozwolenia na budoweg elektronicznie
i zezwolily przedsiebiorcom budowlanym sktada¢ wnioski o certy-
fikaty bezpieczenstwa przez Internet, co zmniejszylo opdznienia o
dwa tygodnie. Wiele pozostaje jednak do zrobienia: zakonczenie
procesu uzyskiwania pozwolen budowlanych w Chinach nadal
wymaga 37 formalnoéci i trwa 336 dni (Tabela 3.3).

Pod koniec 2006 r. Maroko wprowadzilo elektroniczne ,jedno
okienko” dla pozwolenn budowlanych, co skrdcito czas potrzeb-
ny na uzyskiwanie pozwolenia na budowe z 30 do 20 dni. Moz-
na jednak zrobi¢ o wiele wigcej. Dla przykladu, komisja wydajaca
zezwolenia ocenia projekty dzielnicami i az dwa tygodnie moga
uplyna¢ w oczekiwaniu na kolej danej dzielnicy w harmonogramie
komisji.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

W ciagu trzech ostatnich lat 42 kraje przeprowadzity reformy
przepiséw regulujacych wydawanie pozwolert budowlanych. Oto 5
najbardziej udanych reform:

- Redukgja zezwolen;

- Utatwienie dostepu do informacji;

- Wprowadzenie skladania wnioskéw o pozwolenie online;
- Ograniczenie inspekcji;

- Konsolidacja pozwolen na projekty.

Redukcja zezwolen

Uproszczenie przepisow dotyczacych wydawania pozwolent wyma-
ga podjecia dzialan przez wiele ministerstw. Mozna to osiggna¢ na
dwa sposoby. Pierwszy z nich to sprawienie by ministerstwo finan-
sow lub urzad premiera byly odpowiedzialne za ich wprowadze-
nie. Inne ministerstwa reaguja najlepiej, gdy wysoko$¢ ich budzetu
zalezy od efektow reformy. Drugim sposobem jest zobowiazanie
ministerstw do obnizenia kosztéw administracyjnych wydawania
pozwolen oraz utworzenie systemu pomiaréw, ktory utatwi spraw-
dzanie osiggnietych postepdw. Pozwala to na lepsza kontrole orga-
néw stanowigcych prawo.

Holandia, ktéra jak dotad osiggneta najwieksze sukcesy w tym
zakresie, zastosowala oba te sposoby. Jej rzad postanowil zmniej-
szy¢ obciazenia administracyjne o 25 proc. do konca 2007 r. Za
osiggniecie tego celu odpowiada minister finansow, ktory co sze$é
miesigcy sktada raport w parlamencie. Ministerstwa, ktore nie
wykazuja checi wspotpracy, moga spodziewacl si¢ cie¢ budzeto-
wych. Utworzono réwniez niezalezng agencje¢ ACTAL (Rada ds.
obcigzen administracyjnych), ktérej zadaniem jest monitorowanie
postepéw reform i publikowanie raportéw na ten temat. Celem
calego programu jest zaoszczedzenie 4 mld EUR. Szacuje sig, ze
samo uproszczenie przepisow podatkowych pozwoli zaoszczedzié
600 mln EUR, przy czym przedsigbiorcy holenderscy juz zaosz-
czedzili 11,3 mln EUR na uproszczeniach w wydawaniu pozwolen
budowlanych.* ACTAL dokonuje réwniez weryfikacji propozycji
nowych ustaw zanim zostang one przestane do parlamentu, aby
powstrzymac czeste obecnie zjawisko stopniowego zaostrzania si¢
wymogdéw koniecznych do spelnienia przez przedsiebiorcéw (ang.
creeping regulation).

Inne kraje europejskie zaczynaja wzorowac¢ si¢ na Holandii, a re-
formatorzy holenderscy wywieraja nacisk na Uni¢ Europejska, aby
przyjeta podobne mechanizmy. Kilka rzadéw (w Czechach, Danii i
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Wielkiej Brytanii) nie czekajac na odgérne przynaglenie juz to zro-
bito. Takze Komisja Europejska ogtosila niedawno przyjecie za cel
redukcji obciazen administracyjnych o 25 proc., podobnie jak w
Holandii. Majac na uwadze fakt, ze przepisy unijne stanowig ok. 40
proc. wszystkich przepiséw regulujacych prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej w 27 krajach cztonkowskich, dzieki wprowadzeniu
tej inicjatywy na obszarze calej UE mozna wiele zyskaé.* Komplek-
sowe reformy, takie jak te opisane powyzej, nie sa jednak zarezer-
wowane dla krajow bogatych. Ze swoim zaawansowanym planem
redukcji 424 zbednych zezwolen Kenia jest pierwszym krajem
afrykanskim, ktory pokazal, ze biedne kraje réwniez moga zyska¢
na reformach. Dla odmiany w Chinach instytucje uzytecznosci
publicznej musza obecnie publikowaé w Internecie swoje optaty
za ustugi, terminy wydawania zezwolen oraz sposoby wnoszenia
skarg. Inny sposob na zaoszczedzenie czasu przedsiebiorcéw to
pomoc w poruszaniu si¢ po procesie uzyskiwania pozwolenia na
budowe poprzez udostepnienie wszystkich formularzy i wymo-
gow, w tym schematow przedstawiajacych procedury krok po kro-
ku. Lotwa skrdcita w ten sposob czas przetwarzania wnioskéw o
dwa miesigce. Macedonia, w ramach swoich niedawnych reform,
wyslata elektroniczny pakiet dotyczacy pozwolert budowlanych, z
dokumentami i instrukcjami do wszystkich 84 gmin, wraz z plaka-
tami i ulotkami wyja$niajacymi wnioskodawcom kazdy krok.

Wprowadzenie skltadania wnioskéw o pozwolenie online

W Singapurze przedsigbiorcy budowlani wszystkie wnioski o po-
zwolenia skladaja droga elektroniczna. Deweloperzy w Austrii, Da-
nii, Islandii, Malezji, Norwegii oraz Stanach Zjednoczonych takze
wypelniaja swoje wnioski w Internecie. Niektore kraje rozwijajace
sie, a posiadajace odpowiedni stopien rozpowszechnienia Interne-
tu, takie jak Salwador, Honduras i Meksyk, réwniez wprowadzaja
systemy internetowe. Reforma ta daje oszczgdno$¢ czasu zarow-
no przedsiebiorcom, jak i urzednikom. Eliminuje takze stycznoéé
miedzy nimi, a tym samym okazj¢ do przekazywania tapowek.

Ograniczenie inspekgji
W Burkina Faso inspektorzy ogladaja place budowy $rednio co
Wykres 3.3

Wydawanie pozwolern na budowe w Indiach - najszybsze w
Bhubaneshwarze

Czas catkowity (dni)
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Zrédto: Baza danych Doing Business.

dwa tygodnie i za kazdym razem naliczajg 240 USD oplat. W Da-
nii i Singapurze jest tylko jedna, bezplatna inspekcja. A przeciez
nikt nie powie, ze budynki w Kopenhadze czy Singapurze s mniej
bezpieczne niz te w Wagadugu.

Inspekcje sa potrzebne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo bu-
dynkéw. Jednak w wielu krajach zwigzane z inspekcjami optaty
i grzywny uwazane sg za wazne zrédlo dochodéw panstwa. Po-
dejscie to wymaga zmiany. Ostatnie badania pokazujg, ze réwniez
eliminacja zbednych procedur moze zwigksza¢ dochody panstwa.
Kenia po zastgpieniu dziesigtek lokalnych pozwolen pojedynczym
zezwoleniem zanotowata wzrost dochodéw z tego tytulu o ok. 33
proc.’

Jednym ze sposobdw na zwigkszenie wydajnoéci inspekji jest ich
sprywatyzowanie. Czechy wlasnie to zrobily, tworzac nowy, nieza-
lezny zawod - licencjonowanych inspektoréw. Zatrudniajgc takiego
inspektora przedsiebiorca moze przyspieszy¢ proces uzyskiwania
pozwolenia na budowe nawet o pie¢ tygodni. Inspektor wydaje cer-
tyfikat potwierdzajacy, Ze dokumentacja projektowa jest zgodna z
prawem budowlanym oraz ze budynek moze by¢ zbudowany.

Finlandia wprowadzila prywatne inspekcje juz w 2004 r. W Sta-
nach Zjednoczonych 25 proc. inspektoréw pracuje dla przedsie-
biorcéw prywatnych oferujacych ustugi architektoniczne i inzynie-
ryjne i przeprowadza inspekcje za optata lub na podstawie zawartej
umowy. Jeden na dziesig¢ciu inspektoréw budowlanych prowadzi
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.

Konsolidacja pozwolen na projekty

W Mauretanii wnioskujacy o pozwolenie na budowe musza po-
jawi¢ si¢ conajmniej dwa razy w siedmiu réznych wydziatach w
urzedzie miasta. Dlaczego wszystkie pozwolenia na projekty nie
mialyby zosta¢ scentralizowane w jednym biurze? Tak wtasnie po-
stapity Wtochy, a proces wydawania pozwolenia jest o wiele szyb-
szy, gdyz deweloperzy nie musza robi¢ oddzielnych ,wycieczek” do
wydziatéw strazy pozarnej, bezpieczenstwa pracowniczego, wodo-
ciggow, oczyszczania miasta, zdrowia, projektow oraz podatkow.
Kolejne 34 kraje, od Armenii po Kanade i Paname, dzigki ujedno-
liceniu zezwolen uproscily proces ich wydawania.

WYKRES 34
Powolne zatwierdzanie pozwolen, wysokie ceny najmu
magazynow

Ranking swobody uzyskiwania pozwolen budowlanych
S Kijow Moskwa
B --@ )
s 14 14
o .
Amsterdam
Madryt \
Kopenhaga
Berlin Paryz Bruksela
Koszt wynajmu magazynu E H E \‘
(w USD za metr) [y

Uwaga: koszt odpowiada $redniej miesiecznej cenie najmu, z wytaczeniem podatku VAT,

Zrédto: Baza danych Doing Business.



Konsolidacja pozwolen na projekty wymaga reform na szczeblu
samorzadow miast. Na przyklad w Indiach zatwierdzenie pozwo-
lenia na budowe zajmuje wiadzom Bombaju ok. pigciu miesigcy,
ale tylko miesigc wladzom Hyderabadu i Jaipuru (Wykres 3.3).
Aby zredukowa¢ opdznienia w Mumbaju, rzad stanu Maharashtra
wprowadza ,,jedno okienko” na pozwolenia.

Takie reformy zache¢caja do inwestowania w ustugi deweloper-
skie. Obniza to koszty dla uzytkownikéw koncowych, tj. ostatecz-
nych klientéw. W Kijowie, gdzie uzyskanie pozwolenia na budowe
zajmuje 429 dni, miesigczny koszt wynajmu magazynu wynosi
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$rednio 14 USD za m?. To dwa razy tyle, ile placi przedsigbiorca
w Kopenhadze, gdzie wydanie pozwolenia zajmuje 69 dni, lub w
Paryzu, w ktérym trwa to 137 dni (Wykres 3.4).

Reformy oplacajg sie takze rzagdom. Niedawne badanie w Sta-
nach Zjednoczonych pokazalo, ze trzymiesieczne przyspieszenie
procesu zatwierdzania pozwolen w dwudziestodwumiesi¢gcznym
cyklu projektowym moze zwigkszy¢ dochody z podatku od nie-
ruchomosci o 16,5 proc., a wydatki na budownictwo samorzadow
lokalnych o 5,7 proc.®

Przypisy

1. Sextus Julius Frontinus, “On the Water Management of the City
of Rome,” [O akweduktach miasta Rzymu] na angielski ttumaczyt
R. H. Rodgers, University of Vermont, Burlington, 2003 (http://
www.uvm.edu/~rrodgers/Frontinus.html).

2. Wtadze samorzadowe Tbilisi zaoferowaty mieszkaricom odszko-
dowanie, aby mogli kupi¢ mieszkania gdzie indziej.

3. Rada ds. obciazen administracyjnych (Advisory Board on Ad-
ministrative Burden, 2007).

4. Ladegaard, Djankov i McLiesh (2007).

5. Devas i Kelly (2001).

6. PricewaterhouseCoopers (2005).
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Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow

W 1970 r. orkiestry symfoniczne w Stanach Zjednoczonych zacze-
ty prowadzi¢ przestuchania ,w ciemno” wykonawca gra za zastona,
wigc osoba dokonujaca oceny styszy muzyke, ale nie widzi osoby.
W rezultacie odsetek kobiet wérédd oséb nowozatrudnionych mu-
zykow wzrdst o 75 proc.!

W niektdrych krajach wcigz istniejg uprzedzenia wzgledem za-
trudniania i awansowania kobiet, a w kilku jest to wyraznie wi-
doczne w przepisach. W Republice Konga, Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich i Jemenie kobiety maja zakaz pracy w nocy. W
Laosie kobiety nie moga wykonywac¢ okre$lonych prac fizycznych.
W innych krajach dyskryminacja stanowi po prostu element prak-
tyki, podobnie jak w podanym przykladzie zatrudniania w orkie-
strze symfonicznej, gdzie zadne przepisy nie dyskryminowaty ko-
biet-muzykow.

Aby chroni¢ pracownikéw przed dyskryminacja i innymi niespra-
wiedliwymi praktykami w zakresie zatrudnienia, wprowadzane sg
regulacje prawne. Miedzynarodowa Organizacja Pracy opracowata
zbidr podstawowych zasad i praw dotyczacych pracy, takich jak pra-
wo do negocjacji zbiorowych, zniesienie pracy przymusowej, zakaz

TABELA 4.1
Kraje, w ktorych najtatwiej i najtrudniej zatrudnic pracownika

Najtatwiej Miejsce Najtrudniej Miejsce
Stany Zjednoczone 1 Sierra Leone 169
Singapur 2 Panama 170
Wyspy Marshalla 3 Demokratyczna Republika Konga 171
Gruzja 4 Angola 172
Brunei 5 Paragwaj 173
Tonga 6 Gwinea Bissau 174
Maledywy 7 Gwinea Réwnikowa 175
Australia 8 Wyspy Sw. Tomasza i Ksigzeca 176
Palau 9 Boliwia 177
Dania 10 Wenezuela 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla Sredniq wskaznikéw danego kraju dotyczqcych swo-
body zatrudniania i zwalniania pracownikdw, elastycznosci czasu pracy oraz kosztéw
zwalniania. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujq sie w rozdziale ,Metodolo-
gia” Zrédto: Baza danych Doing Business

zatrudniania dzieci oraz przeciwdzialanie dyskryminacji podczas
rekrutacji i w trakcie obowigzywania umowy o prace.’

Niezaleznie od tych przepiséw i zasad rzady starajg si¢ znalez¢
réwnowage miedzy elastyczno$cig rynku pracy a stabilnoécia za-
trudnienia. Wiele krajéow popelnia btad, wprowadzajac nieelastycz-
ne przepisy, ktore sa niekorzystne zaréwno dla pracodawcow, jak i
pracownikéw. Na przyklad w Sierra Leone w przypadku zwolnienia
pracownika pracodawca musi wyplaci¢ mu odprawe w wysokosci
189 tygodniowek. W Wenezueli dla odmiany prawo zabrania zwal-
niania nisko optacanych pracownikéw. Oba te kraje sa przykladami
panstw o najmniej elastycznym prawie pracy (Tabela 4.1).

W powyzszych, ale i tez innych krajach prawa tworzone w celu
ochrony pracownikéw czesto im szkodza, w szczegdlnosci kobie-
tom, mlodziezy i pracownikom niewykwalifikowanym. Mozliwo-
$ci ich zatrudnienia sg ograniczone (Wykres 4.1) i pozostaje im je-
dynie praca w szarej strefie (kobiety sa zatrudniane w szarej strefie
okolo trzy razy czeéciej niz mezczyzni). Nie majg zapewnionych
$wiadczen socjalnych, a w przypadku wyzyskiwania przez praco-
dawce maja mniejsza ochrone.

Bardziej elastyczne prawo sprzyja tworzeniu miejsc pracy i nie musi
oznacza¢ rezygnacji z ochrony pracownikéw. W Gruzji prawo pracy
nalezy do najbardziej elastycznych na $wiecie, a kraj ten ratyfikowat
wszystkie podstawowe standardy Migdzynarodowej Organizacji Pra-
cy. Nie mozna tez stwierdzi¢, ze wykorzystywani s3 pracownicy w
Danii, ktéra nalezy do dziecieciu panstw najbardziej utatwiajacych
zatrudnianie pracownikéw. Pracownicy w tych krajach maja zapew-
niona najlepsza ochrone - elastyczne przepisy daja im mozliwo$¢ zna-
lezienia pracy w sektorze oficjalnym i utatwiajg zmiane posady.

Dane na temat elastycznosci prawa pracy z raportu Doing Busi-
ness zostaly wykorzystane w 112 badaniach przeprowadzonych w
wielu krajach. W jednym z nich odkryto, Ze nieelastyczne przepisy
powoduja zmniejszenie iloéci miejsc pracy. Na przykltad, wykaza-
no, ze w indyjskim regionie Maharashtra z powodu nieelastyczne-
go prawa pracy w sektorze detalicznym powstalo o 15 proc. miejsc
pracy mniej, poniewaz wiadciciele sklepéw wola kupi¢ drogi sprzet
komputerowy, aby méc prowadzi¢ dzialalno$¢ przy mniejszej liczbie
pracownikow:?
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Kobiety i mlodziez tracq na nieelastycznych przepisach prawa pracy

Udziat kobiet w zatrudnieniu w sektorze prywatnym

Najwigkszy
udziat

Mniejszy
udziat

Najbardziej elastyczne przepisy

Najmniej elastyczne przepisy

Kraje wedtug wskaznika elastycznosci regulacji stosunku pracy, kwintale

Bezrobocie wréd mtodziezy

Wyzszy
poziom

Nizszy
poziom

Najtatwiej

Najtrudniej

Kraje wg wskaznika swobody zatrudniania, kwintale

Uwaga: Relacje sg istotne na poziomie 5 proc. i pozostajg istotne przy uwzglednieniu dochodu brutto na mieszkarica.

Zrédto: Baza danych Doing Business; baza danych World Development Indicators, Bank Swiatowy.

Inne badania dotyczyly analizy wpltywu swobody handlu na go-
spodarke przy udziale elastycznych przepiséw dotyczacych zatrud-
nienia. Wyniki badani z 90 krajow wskazuja, ze przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ eksportem rozwijaly si¢ szybciej, jezeli prawo pracy
byto elastyczne,* co po czegsci wynika to z mozliwosci dziatania
eksporteréw w branzach o duzej zmiennosci popytu. Na przyktad

eksporterzy materialéw wtdkienniczych, ktérych dziatalno$¢ han-
dlowa uzalezniona jest od zmian w modzie, prosperuja znacznie
lepiej w krajach o elastycznym prawie pracy.’ Jeszcze inne badania
szacujg, ze w krajach o otwartej gospodarce elastyczne przepisy
dotyczace zatrudnienia moga zwigkszy¢ roczny wzrost gospodar-
czy nawet o 1,5 p.p.¢

Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 dwana$cie krajéow wprowadzilo znaczne
zmiany w prawie pracy. Osiem z nich uelastycznilo przepisy, lecz
cztery usztywnily. Najwiecej pozytywnych reform przeprowadzo-
no w Europie Wschodniej i Azji Srodkowej, a nastepnie w Europie
Zachodniej i Afryce (Tabela 4.2).

Na czele listy reformatoréw znalazly si¢ Czechy, ktére przyje-
ty nowy kodeks pracy, zastgpujac poprzedni, z 1965 roku. Nowe
przepisy przewiduja bardziej elastyczne godziny pracy i zmniejsza-
ja ograniczenia dotyczace zwalniania pracownikéw. Przed reforma
pracodawca mdgl zwolni¢ pracownika z przyczyn ekonomicznych
jedynie jesli nie mozna go bylo przenie$¢ na inne stanowisko lub
przekwalifikowaé. W nowym prawie zlikwidowano ten wymog, a
takze skrécono okres wypowiedzenia z trzech miesiecy do dwoch.
Koszty zwolnienia pozostaly jednak na tym samym poziomie, po-
niewaz wysoko$¢ odprawy wzrosla o miesieczne wynagrodzenie.

Lotwa wydluzyta maksymalny okres obowigzywania umowy na
czas okre$lony z dwdch do trzech lat, co utatwia zatrudnianie no-
wych pracownikéw, gdy zapotrzebowanie jest duze, nie narzucajac
wysokich kosztéw zwolnienia, jesli zapotrzebowanie spadnie.

Zmiany wprowadzily réwniez kraje zamozne, ktérych prawo
pracy i tak nalezy do najbardziej elastycznych (Tabela 4.3). Zaréw-
no Szwajcaria jak i Holandia uelastycznily godziny pracy. Szwajca-
ria zlagodzila ograniczenia dotyczace pracy w weekendy, a nowe
przepisy w Holandii zwiekszyly dopuszczalng liczb¢ nadgodzin i
wydluzyly okres wyliczania ich $redniej.

W Hiszpanii reformy ulatwily pracodawcom zmian¢ uméw na
czas okreslony na te z czasem nieokreslonym. Reforma obnizyta
pozaplacowe koszty pracy i pewne rodzaje odpraw, a takze moty-
wuje do zmiany zatrudnienia z tymczasowego na stale. Pracodaw-
cy i pracobiorcy przyjeli nowe przepisy z zadowoleniem, poniewaz

w lipcu i sierpniu 2006 r. miato miejsce 126 901 takich zmian for-
my zatrudnienia, czyli o 204 proc. wigcej niz w tym samym czasie
w poprzednim roku.

W Afryce Uganda i Togo przyjely nowe kodeksy pracy, a w Ugan-
dzie ustawa o zatrudnieniu zniosta ograniczenia dotyczace pracy w
weekendy. Teraz pracodawcy i pracownicy moga swobodnie usta-
la¢, kiedy ma przypada¢ ustawowo wymagany dzienn odpoczynku.
Premia za prace w dzien wolny, z wyjatkiem nadgodzin, nie jest
wymagana. Prawo jednakze wymaga, aby pracodawcy powiada-
miali zwigzki zawodowe i komisarza pracy przed zwolnieniem
dziesieciu lub wiecej pracownikéw. W Togo nowe prawo wydtu-
zyto maksymalny okres obowigzywania umowy na czas okreslony
z 24 do 48 miesiecy, ale ograniczyto zakres tego rodzaju uméw do
pracy tymczasowej, co ogdlnie obnizylo swobodg zatrudniania.

W Azji Poludniowej Pakistan zwigkszyt liczbe nadgodzin do-
zwolonych w ciggu roku ze 150 do 624 i uelastycznil godziny pracy.

TABELA 4.2

Uelastycznienie godzin pracy - popularna reforma w latach
2006-2007

Wprowadzenie bardziej elastycznych godzin pracy

Czechy, Holandia, Pakistan, Szwajcaria, Uganda

Zmniejszenie ograniczen dotyczacych pracy tymczasowej

Bhutan, totwa, Togo

Wprowadzenie programéw motywujacych, aby pracownikéw tymczaso-
wych zatrudnia¢ na state

Hiszpania

Utrudnienie zwalniania pracownikéw

Bhutan, Czechy, totwa, Motdawia, Wenezuela

Zwiegkszenie ograniczen dotyczacych zatrudnienia na czas okreslony
Stowenia, Togo

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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TABELA 4.3
Kraje, w ktorych przepisy sa najbardziej i najmniej elastyczne
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku pracy (0—100)

Najnizszy Najwyzszy

Hongkong, Chiny 0 Gwinea Réwnikowa

Stany Zjednoczone 0 Gwinea Bissau

Singapur 0 Rumunia

Malediwy 0 Angola

Wyspy Marshalla 0 Republika Konga

Australia 3 Panama

Uganda 3 Niger

Kanada 4 Demokratyczna Republika Konga
Jamajka 4 Boliwia

Palau 4 Wenezuela

66
66
66
69
69
69
70
74
79
79

Koszty zwolnienia pracownika (jako wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Najnizsze Najwyzsze

Dania 0 Ekwador 135

Nowa Zelandia 0 Argentyna 139

Stany Zjednoczone 0 Mozambik 143

Portoryko 0 Srilanka 169

Afganistan 0 Ghana 178

Irak 0 Zambia 178

Wyspy Marshalla 0 SierraLeone 189

Mikronezja 0 Zimbabwe 446

Palau 0 Boliwia brak mozliwosci
Tonga 0 Wenezuela brak mozliwosci

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)

Najnizsze Najwyzsze

13, w tym: Wegry 34
Bangladesz 0 Czechy 35
Botswana 0 Stowacja 35
Kambodza 0 Brazylia 37
Komory 0 Wiochy 37
Erytrea 0 Ukraina 38
Etiopia 0 Biatorus 39
Lesotho 0 Chiny 44
Malediwy 0 Francja 47

Zachodni Brzeg Jordanu i
Strefa Gazy

o

Belgia 55

Uwaga: ,Brak mozliwosci” oznacza, ze zwalnianie nisko optacanych pracownikéw ze
wzgleddw ekonomicznych jest catkowicie zabronione. Zrédto: Baza danych Doing Bu-

siness.

Bhutan posunat si¢ duzo dalej, wprowadzajac swoj pierwszy ko-
deks pracy. Przepisy zniosly ograniczenie okresu obowigzywania
umowy na czas okre$lony do 12 miesi¢cy, ztagodzily ograniczenia
dotyczace pracy w nocy i zlikwidowaly ustawowe premie za nad-
godziny w ciggu dnia.

Prawo Bhutanu zabrania réwniez pracy przymusowej, dys-
kryminacji, molestowania seksualnego oraz zatrudniania dzieci.
Przepisy zastepuja ochrone szkodzacg pracownikom teoretycznie
lepszymi dla nich zapisami, np. przed reforma kobieta w cigzy
nie mogta pracowa¢ po godzinie 21.00, nawet jesli byl to dopiero
pierwszy miesiac cigzy. Obecnie kobieta ciezarna moze pracowa’
po 21.00, jezeli chce, a co wazniejsze, nowe przepisy zabraniaja
zwalniania kobiet ze wzgledu na cigze.

Niektdre kraje jednak usztywnily swoje prawo pracy. Wenezu-
ela rozszerzylta zakaz zwalniania na pracownikéw otrzymujacych
pensje w wysokosci do trzykrotnej ptacy minimalnej, Moldawia
zwigkszyta wysokoé¢ odprawy z 20 tygodniéwek do 28,7, a Stowe-
nia skrocila okres obowigzywania umdéw na czas okreslony do 24
miesiecy.
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Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

0d 2004 r. 35 panstw uelastycznilo prawo pracy (Wykres 4.2), a 15
usztywnilo. Oto cztery reformy, ktdre tworza mozliwosci zatrud-
nienia, szczegolnie kobiet, mlodziezy i os6b niewykwalifikowa-
nych, poprzez ulatwienia dla przedsigbiorcow:

- Dopuszczenie elastycznych godzin pracy;

- Wprowadzenie plac dla stazystow;

- Nizsze koszty zwalniania;

- Podwyzszenie i zréwnanie ustawowego wieku emerytalnego.

Dopuszczenie elastycznych godzin pracy

Na Ukrainie nadgodziny dozwolone sag w wyjatkowych okolicz-
noéciach, np. w przypadku kleski zywiolowej lub aby zapobiec
zniszczeniu mienia. Na Wybrzezu Kosci Stoniowej pracownicy nie
moga wzig¢ wiecej niz 75 nadgodzin rocznie, nawet jesli chcg. W
Panamie w niedziele mozna prowadzi¢ jedynie okreslone rodza-
je dziatalnoéci. W Algierii kobieta moze pracowaé w nocy tylko
jesli posiada specjalne zezwolenie wydane przez inspektora pra-
cy. Przepisy te zostaly stworzone, aby chroni¢ pracownikow, ale
zwykle dzialaja odwrotnie do pierwotnych zamierzen i odbieraja
mozliwo$¢ pracy chetnym.

Czasami przedsigbiorcy potrzebny jest dluzszy tydzien roboczy,
aby reagowac¢ na okresowy wzrost zapotrzebowania. W odpowie-
dzi reformatorzy w Czechach i Serbii umozliwili przedsiebiorcom
zmienianie planu pracy w przypadku wzrostu zapotrzebowania.
Srednig liczbe przepracowanych godzin mozna obliczaé w okresie
sze$ciu miesiecy, badz, w przypadku Czech, roku, jedli tak przewi-
duje umowa zbiorowa. W Bhutanie nowa ustawa o pracy i zatrud-
nieniu przewiduje bardziej elastyczny plan pracy w nocy, poniewaz
zlikwidowano ograniczenie dtugoséci nocnej zmiany do siedmu go-
dzin i zastgpiono je dodatkowym wynagrodzeniem za nadgodziny
W ciagu nocy.

Siedemdziesiat pie¢ panstw zezwala na elastyczne godziny pracy
w nocy i umozliwia prace w wymiarze 50 godzin tygodniowo przez
dwa miesigce w roku, aby uwzgledni¢ okresowy wzrost popytu, na
przyktad w przypadku ratownika na plazy latem lub sprzedawcy
choinek zima.

WYKRES 4.2
Wiecej reform prawa pracy w Europie Wschodhniej i Azji
Srodkowej

Liczba pozytywnych reform w latach 2004-2007
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Wprowadzenie plac dla stazystow

Umowy ze stazystami istnieja niemal we wszystkich krajach za-
moznych, a takze w 25 innych panstwach, w tym w Burkina Faso,
Chile, na Madagaskarze, w Tajlandii i Tunezji. Umowy te umozli-
wiajg przedsigbiorcom zatrudnianie na krétki okres oséb po raz
pierwszy podejmujacych prace za cze$¢ (zwykle 75 proc.) ustawo-
wo gwarantowanego wynagrodzenia. Pracownicy mogg skorzystaé
ze szkolen i uzyska¢ mozliwo$¢ znalezienia pracy, a przedsigbiorcy
s3 motywowani do zatrzymywania pracownikéw po zainwestowa-
niu w ich szkolenie. Jest to reforma fatwa do wprowadzenia, ponie-
waz bez trudu mozna znaleZ¢ beneficjentow, a sprzeciw polityczny
jest malo prawdopodobny, szczegdlnie w krajach o wysokim po-
ziomie bezrobocia wérdéd mlodziezy.

Nizsze koszty zwalniania

W Republice Konga pracodawca chcacy zredukowa¢ zatrudnienie
musi najpierw napisa¢ do przedstawicieli pracownikéw, proszac
go o opinie. Nastepnie pracodawca musi uzyska¢ upowaznienie
komisji, ktorej przewodniczy inspektor pracy. Jezeli zwolnienia
zostang zaakceptowane, pracodawca musi wybraé, kogo nalezy
zwolni¢, zgodnie z kolejnoécig okre$long przepisami, uwzglednia-
jaca staz pracy i inne czynniki, a pracownicy moga odwolywac si¢
od decyzji do ministra pracy.

W Zambii nie ma wymogu powiadamiania stron trzecich, jed-
nakze pracownikowi z dwudziestoletnim stazem pracy przystuguje
odprawa w wysokosci czterdziestokrotno$ci miesiecznego wyna-
grodzenia. W Sri Lance w przypadku zwolnient wynikajacych z po-
gorszenia koniunktury gospodarczej prawo przewiduje odprawe w
wysokosci 39 miesigcznych wynagrodzen. Przepisy te uderzaja w
przedsigbiorstwa w najgorszym mozliwym momencie, czyli kiedy
redukcje sa potrzebne ze wzgledu na spadajacy popyt na ich pro-
dukty.

Niektore te wymogi zostaly stworzone w dobrej wierze, jednak
zazwyczaj wysokie koszty zwalniania pracownikéw odstraszajg
pracodawcow od tworzenia miejsc pracy. Najbardziej dotyka to ko-
biety i mlodziez. W jednym z badan wykazano, ze surowsze prze-
pisy dotyczace zwolniert spowodowaly w Chile wzgledny wzrost
zatrudnienia mezczyzn w $rednim wieku, ale kosztem kobiet, mlo-
dziezy i pracownikéw niewykwalifikowanych.” W przypadku Peru
obnizenie kosztéw zwalniania pracownikéw w latach 90. spowo-
dowato wzrost zatrudnienia kobiet w sektorze oficjalnym, a wyna-
grodzenie wzrosto w stosunku do wynagrodzenia mezczyzn.?

Innym sposobem na obnizenie kosztéw zwalniania pracow-
nikéw jest wprowadzenie ubezpieczenia od bezrobocia zamiast
odpraw, ale reforma ta realna jest jedynie w krajach zamoznych i
$redniozamoznych. W Austrii pracodawcy wplacajg pieniadze do
funduszu, z ktérego moga sie wycofa(, jezeli pracownik zostanie
zwolniony po trzech latach pracy. W Federacji Saint Kitts i Nevis
odprawy wyplacane s z zarzadzanego przez panstwo funduszu, do
ktorego $rodki wplacaja pracodawcy. We Wloszech w ciagu trwa-
nia stosunku pracy pracodawca wplaca czg§¢ pensji pracownika
na specjalny fundusz funduszu. Wiasnie w tych krajach pracodaw-
cy nie muszg placi¢ dodatkowej odprawy w przypadku zwalniana
pracownikow.
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WYKRES 4.3
Rownos¢ wieku emerytalnego — najnizsza w Europie
Wschodniej
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Podwyiszenie i zréwnanie ustawowego wieku emerytal-
nego

Kazdy kraj o starzejacym sie spoleczenstwie staje przed wyborem,
czy podnie$¢ ustawowy wiek emerytalny czy tez stanag¢ w obliczu
katastrofy systemu emerytalnego, ktory przestanie nadaza¢ za
zmianami demograficznymi. Wigkszo$¢ panstw Europy Zachod-
niej ustalila 65 lat jako wiek emerytalny przed druga wojna $wiato-
wa. Srednia dtugoé¢ zycia wzrosta od tego czasu o 10 lat, ale wieku
emerytalnego nie zmieniono. Wymog przepracowania wigkszej
liczby lat zmniejszytby obciazenie ubezpieczen spotecznych i ufa-
twitby rzadom obnizenie podatkéw dla przedsigbiorstw.

Przy podnoszeniu wieku emerytalnego reformatorzy moga wy-
korzysta¢ okazje, aby zrownac wiek emerytalny kobiet i mezczyzn.
W Rosji kobiety zyja srednio o 12 lat dtuzej niz mezczyzni, ale mu-
szg przechodzi¢ na emeryture w wieku 55 lat, natomiast mezczyZzni
w wieku 60 lat. W skali §wiatowej kobiety Zyja $rednio o cztery
lata dluzej niz mezczyzni, ale potowa krajéow zmusza kobiety do
przechodzenia na emeryture wcze$niej niz mezczyzn - réznica
wieku emerytalnego najwieksza jest w Europie Wschodniej i Azji
Centralnej (Wykres 4.3). W zaloZeniu wczeéniejsza emerytura ma
stuzy¢ kobietom, ale w wyniku tego kobiety maja mniejsza emery-
ture i gorsze mozliwosci zawodowe.

Unia Europejska zobowigzata panstwa czlonkowskie do wpro-
wadzenia takiego samego wieku emerytalnego. Niemcy wlasnie
zmienily swoje prawo pracy i od 2029 r. zarébwno mezczyzni jak i
kobiety beda przechodzi¢ na emeryture w wieku 67 lat. Inne kraje
takze powinny pojs¢ w lady Niemiec, dzigki temu kobiety beda
otrzymywaé wyzsze emerytury, a przedsiebiorcy beda mogli na
dluzej zatrzyma¢ wydajnych i doswiadczonych pracownikow.
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Rejestracja wtasnosci nieruchomosci

»Proces rejestracji tytulu wlasnosci zawsze przebiega wolno, a szcze-
gblnie w przypadku kobiet. W zesztym roku chciatam sprzedaé nasz
sklep, ale poniewaz mdj maz byt za granica, musiatam dwa miesiace
czekad, az wrdci i podpisze dokumenty. Kiedy podpisat dokumenty;,
transakcja zostala zawarta, ale dopiero po trzech miesigcach zala-
twiania formalnosci” - méwi Catherine z Lesotho. Sytuacja ta jednak
moze si¢ juz nie powtdrzy¢, poniewaz przyjeta w listopadzie 2006 r.
ustawa umozliwia zonatym kobietom w Lesotho przenoszenie prawa
wiasnoéci nieruchomosci bez podpisu meza.

Ulatwienie przenoszenia wlasnosci nieruchomosci jest korzystne
dla przedsiebiorcéw. Grunty i nieruchomosci stanowia od potowy do
trzech czwartych majatku w wigkszo$ci krajow;' a posiadajac formal-
ne tytuly wlasnoéci przedsiebiorcy moga wzia¢ pozyczke hipoteczng i
rozpocza¢ dziatalnos¢. Banki wolg nieruchomoéci i grunt jako zabez-
pieczenie, poniewaz nie mozna ich przemieéci¢ ani ukry¢. W Zambii
az 95 proc. komercyjnych kredytéw bankowych zabezpieczonych jest
ziemig, w Indonezji - 80 proc., a w Ugandzie -75 proc.?

Jednakze w krajach rozwijajacych si¢ wiele nieruchomosci nie
jest formalnie zarejestrowanych. W 2000 r. peruwianski ekonomista
Hernando de Soto oszacowat ich wartoé¢ na 9,3 bln USD i nazwal
»martwym kapitatem”? Nieruchomoéci, ktorych wlasnos¢ nie jest
ujeta w rejestrze ograniczaja mozliwosci finansowe nowych przed-
sigbiorcow i mozliwoéci rozwoju juz istniejacych. Na te problemy w
Etiopii wskazuje 57 proc. przedsiebiorcéw, w Bangladeszu 35 proc., a
w Kenii i Tanzanii po 25 proc.* Na szczeécie niektdre rzady dostrzegaja
to ,waskie gardlo” i rozpoczely szeroko zakrojone programy w zakre-
sie przyznawania tytutéw wiasnoéci do zajmowanych nieruchomosci.
Inne skoncentrowaly si¢ na tym, aby przenoszenie wlasnosci nieru-
chomosci byto tansze i szybsze.

Podobnie jak w zeszlym roku, lista dziesigciu ,,najlepszych” krajow
pod wzgledem swobody rejestracji tytulu wlasnosci pozostaje nie-
zmieniona i ponownie na pierwszym miejscu znajduje si¢ Nowa Ze-
landia (Tabela 5.1). Poprawa nastapila jednak na nizszych miejscach
rankingu — po zmniejszeniu oplat Uzbekistan przesunat si¢ o 53. miej-
sca wyzej, a Gwinea Bissau wyszta z ostatniej dziesiatki paistw, obni-
zajac podatek od przeniesienia wlasnosci nieruchomoéci o 8 punktow
procentowych.

Kraje, w ktorych rejestracja wlasnosci nieruchomodci jest prosta,
szybka i tania, majq wiecej formalnie zarejestrowanych nieruchomo-
$ci, co powoduje wiekszy dostep do finansowania i wigksze mozliwo-
$ci inwestowania.” Ponadto, do$wiadczenia wielu panstw pokazuja
korzysci plynace z formalnych tytuléw wlasnosci. W Tajlandii w ra-
mach programu reformy ziemskiej wydano ponad 8,5 mln tytuléw
wiasnoéci i stworzono jeden z najsprawniejszych systemdw rejestracji
na $wiecie. W przypadku osob, ktore otrzymaty formalne tytuty wila-
snoéci, warto$¢ gruntu i inwestycje zwiekszyly si¢ prawie dwukrotnie,
a dostep do kredytow wzrost trzykrotnie.®

Przyklad Peru jest rownie znamienny. Od konca lat 90. czas nie-
zbedny do uzyskania formalnego tytutu wlasnosci ulegt skroceniu z
sze$ciu lat do 33 dni. Wydano ponad 1,3 min tytuléw wlasnosci, w
tym dwie trzecie osob fizycznych, ktory je otrzymalo, stanowia ko-
biety. Korzysci ptynace z posiadania tytuléw wiasnoéci przez kobiety
sg szczeg6lnie duze. Badania przeprowadzone w Indiach, Hondurasie
i Nikaragui wykazaly, ze posiadania tytutu wlasnosci nieruchomosci
przez ubogie kobiety wigzat si¢ z wiekszymi inwestycjami dotyczacy-
mi gospodarstwa domowego, a szczegolnie opieki zdrowotne;j i ksztat-
cenia dzieci.”

TABELA 5.1
Kraje, w ktorych najtrudniej i najtatwiej zarejestrowac
nieruchomos¢

Najtatwiej Miejsce Najtrudniej Miejsce
Nowa Zelandia 1 Afganistan 169
Armenia 2 Burkina Faso 170
Arabia Saudyjska 3 Bangladesz 171
Litwa 4 Sierra Leone 172
Stowacja 5 Niger 173
Norwegia 6 Brunei 174
Szwecja 7 Malediwy 175
Islandia 8 Wyspy Marshalla 176
Zjednoczone Emiraty Arabskie 9 Mikronezja 177
Stany Zjednoczone 10 Timor Wschodni 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla $rednia wskaznikéw danego kraju dotyczacych
liczby formalnosci, czasu i kosztéw wymaganych do rejestracji wiasnosci nieru-
chomosci. Szczegodtowe informacje na ten temat znajdujg sie w rozdziale ,Meto-
dologia”.

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 dwadzie$cia siedem panstw ulatwilo rejestro-
wanie wlasnosci nieruchomosci. Wigkszos$¢ z nich przyspieszyla
ten proces poprzez wprowadzenie reformy administracyjnych. Do
najwiekszych korzyéci wynikajacych ze zmian nalezato obnizenie
kosztéw rejestracji. W kazdym z dziesigciu krajow otwierajacych
liste najlepszych reformatoréw $rednio o jedna trzecig skrécono
czas i obnizono koszty (Wykres 5.1).

Najwieksze postepy zrobita Ghana. W ramach wydanego roz-
porzadzenia zniesiony zostal wymog rejestracji aktu sprzedazy w
komisji ds. nieruchomosci. Przedtem na wydanie numeru reje-
stracyjnego przez komisje przedsiebiorcy musieli czeka¢ 135 dni,
a nastepnie dokona¢ wlasciwej rejestracji. Jednym pociagnig¢ciem
piora zlikwidowano ,waskie gardlo’, a co za tym idzie i opdznienia
(Wykres 5.2).

Dwa lata z rzgdu najwiecej reform przeprowadzono w Afryce.
Kenia zliberalizowala zawdd rzeczoznawcy nieruchomosci i dzigki
wigkszej ilo$ci 0s6b pracujacych w tym zawodzie czas oczekiwania
na wycene skrocit si¢ z 34 do 7 dni. Mali natomiast zmniejszylo
opdznienia przez szybsza obstuge rejestracji wlasno$ci nierucho-
moéci w urzedzie skarbowym. Najczeéciej jednak obnizano kosz-
ty rejestracji (Tabela 5.2). Burundi zniosto podatek od rejestracji
prawa wiasnoéci nieruchomosci, wynoszacy 7 proc., Benin obni-
zyt podatek od rejestracji z 12 do 8 proc. wartoéci nieruchomoéci,
Burkina Faso z 15 do 10 proc., Gwinea Bissau z 10 do 2 proc., Mau-
ritius i Niger z 10 do 5 proc.

Jednak wszystkie te reformy nie poprawily zanczaco ogdlnego
obrazu sytuacji. Dziewig¢ z dziesigciu panstw, w ktorych rejestra-
cja prawa wiasno$ci nieruchomosci jest najdrozsza, znajduje si¢ w
Afryce, a mimo reform koszty nadal sa wygérowane. Po zsumo-
waniu wszystkich oplat okazuje sig, ze koszt rejestracji w Burkina
Faso wynosi 12,2 proc., w Burundii 11,5 proc., a w Nigrze 9 proc.
wartoéci nieruchomosci.

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa przeprowadzily pie¢ re-
form. Uzbekistan zlikwidowal oplat¢ notarialng wynoszaca 10
proc. wartoéci nieruchomoéci i wprowadzil nows, obliczana na
podstawie powierzchni zakupionej nieruchomosci. Koszt rejestra-
cji wlasnoéci nieruchomosci zmniejszono z 10,5 do 1,4 proc. war-

WYKRES 5.1
Pierwsza dziesiqtka reformatorow w zakresie rejestracji
prawa wtasnosci nieruchomosci
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tosci nieruchomosdci. Polska zastgpila oplaty za rejestracje oparte
na wartoéci nieruchomosci optatami stalymi, obnizajac koszt re-
jestracji do zaledwie 0,5 proc. Na Wegrzech drugi urzad rejestro-
wy otwarty w Budapeszcie spowodowal zmniejszenie zalegtosci i
skrdcenie czasu rejestracji z 78 do 63 dni. W Chorwacji kompute-
ryzacja urzedu rejestrowego skrocita czas rejestracji z 399 do 174
dni. Gruzja natomiast zniosta wymag korzystania z ustug notariu-
szy w ramach rejestracji wlasnosci nieruchomosci.

Reformy w Ameryce Lacinskiej i na Wyspach Karaibskich do-
tyczyly gléwnie opdznien. Najwieksze reformy w regionie prze-
prowadzono na Dominikanie, gdzie tylko w zeszlym roku przyjeto
sze$¢ ustaw majacych na celu restrukturyzacje procesu rejestracji.
Spowodowalo to skrdcenie czasu jej trwania z 107 do 60 dni. Gwa-
temala obecnie umozliwia urzednikom elektroniczne podpisywa-
nie dokumentoéw, co skraca proces rejestracji o tydzien. Honduras
zmniejszyl opoznienia wprowadzajac terminy rejestracji i publiku-
jac wigcej informacji w Internecie. Administracja podatkowa Haiti
zatrudnila 60 stazystow uniwersyteckich, aby zmniejszy¢ zalegto-
$ci w rejestracji. Czas rejestracji skrocil si¢ z 683 do 405 dni, co
jednak wecigz jest dlugim okresem oczekiwania, zwlaszcza na tle
innych panstw.

Na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pélnocnej najwiekszym
reformatorem byl Egipt. Optaty obnizono z 3 proc. wartosci
nieruchomosci do stalej niskiej optaty w wysokosci 2 000 fun-
téw egipskich (350 USD), przez co catkowity koszt rejestracji
zmniejszyl si¢ z 5,9 proc. warto$ci nieruchomosci do 1 proc.
Dzibuti zreorganizowalo formalnoséci rejestracyjne, skracajac
czas jej trwania z 49 do 40 dni, a Tunezja przeniosla rejestry
nieruchomo$ci na nosnik cyfrowy, co umozliwia notariuszom
efektywniejsze sprawdzanie akt.

W Azji Poludniowej, Afganistan ulatwil rejestracje¢ przez zlikwi-
dowanie dwdch zezwolen i uproszczenie formularzy. W Bhutanie,
w ktérym rejestracja przeprowadzana jest w sadach, wyznaczono
dwoch nowych sedzidw, aby szybciej rozpatrywaé sprawy, dzigki
czemu czas rejestracji skrocit sie o miesigc.

Takze bogate panistwa staraja si¢ caly czas przeprowadzaé re-
formy, czesto wykorzystujac do tego nowe technologie. Portugalia
przeniosta zapisy rejestrowe na no$nik cyfrowy, skracajac czas re-
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TABELA 5.2
Obnizenie kosztow rejestracji nieruchomosci — popularna
reforma w latach 2006-2007

Obnizenie podatkow lub optat
Benin, Burkina Faso, Burundi, Egipt, Gwinea Bissau, Mauritius, Meksyk, Niger,
Polska, Uzbekistan

Przyspieszenie procedur rejestracji prawa wiasnosci nieruchomosci
Chorwacja, Dzibuti, Dominikana, Haiti, Honduras, Wegry, Lesotho, Mali, Niger,
Tunezja

Komputeryzacja rejestru i umozliwienie zalatwiania formalnosci przez
Internet
Francja, Gwatemala, Portugalia

Polaczenie i eliminacja niektorych formalnosci
Afganistan, Gruzja, Ghana

Przyspieszenie procedur rejestracji prawa wk Sci nieruch Sci w

sadach
Bhutan

Zezwolenie na przeprowadzanie wyceny przez prywatnych
rzeczoznawcéw
Kenia

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

jestracji z 81 do 42 dni. Takze Francja obecnie umozliwia nota-
riuszom prace przez Internet — sprawdzanie obcigzen, przesylanie
umow dotyczacych nieruchomosci i otrzymywanie potwierdzen
odbywa sig¢ elektronicznie.

Kraje Azji Wschodniej i regionu Pacyfiku nie wprowadzity zad-
nych zmian drugi rok z rzedu, co nie oznacza jednak, ze w tym
regionie nie ma zapotrzebowania na reformy. Region ten zajmuje
czwarte miejsce pod wzgledem swobody rejestracji wlasnosci nie-
ruchomoéci, po krajach OECD o wysokim dochodzie narodowym,
Europie Wschodniej i Azji Srodkowej oraz Bliskim Wschodzie i
Afryce Polnocnej. W niektorych krajach regionu Pacyfiku reje-
stracja wlasnosci nieruchomosci nie funkcjonuje, a jedyny kraj,
ktory w tym regionie przeprowadzil reformy, w istocie cofnal si¢
pod tym wzgledem (Vanuatu zwiekszylo koszt rejestracjiz 7 do 11
proc. wartoéci nieruchomosci).

Pig¢ krajéw natomiast zaostrzylto rygory dotyczace rejestrowanie
wiasnosci nieruchomosci. W Kirgizji koszt rejestracji zwiekszyt si¢
ponad dwukrotnie w wyniku wzrostu oplat notarialnych. Przy mniej
niz polowie formalnie zarejestrowanych nieruchomosci na obsza-
rach wiejskich, zmiana ta spowoduje wzrost liczby transakeji nie-
formalnych. Maroko obecnie wymaga od przedsi¢biorcéw udania
sie do trzech urzedow skarbowych, aby uzyska¢ swiadectwo podat-
kowe. Niemcy, Paragwaj i Zimbabwe podniosly wysoko$¢ oplat za
rejestracje, przy czym w Zimbabwe koszt rejestracji prawa wlasnosci
nieruchomosci wzrdst do 25 proc. wartosci nieruchomosci (Tabela
5.3).
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TABELA 5.3
Kraje, w ktorych rejestracja wtasnosci nieruchomosci jest
najtatwiejsza i najtrudniejsza
Formalnosci (liczba)
Najmniej Najwiecej
Norwegia 1 Suazi 11
Szwecja 2 Erytrea 12
Holandia 2 Gredja 12
Nowa Zelandia 2 Uzbekistan 12
Oman 2 Etiopia 13
Tajlandia 2 Liberia 13
Wielka Brytania 2 Uganda 13
Vanuatu 2 Algieria 14
Armenia 3 Brazylia 14
Litwa 3 Nigeria 14
Czas (dni)
Najkrotszy Najdtuzszy
Nowa Zelandia 2 Togo 295
Szwecja 2 Wyspy Salomona 297
Tajlandia 2 BosniaiHercegowina 331
Litwa 3  Angola 334
Norwegia 3 Gambia 371
Armenia 4 Rwanda 371
Islandia 4 Stowenia 391
Kirgizja 4 Haiti 405
Arabia Saudyjska 4 Bangladesz 425
Holandia 5 Kiribati 513
Koszt (% wartosci nieruchomosci)
Najnizszy Najwyzszy
Arabia Saudyjska 0.0 Wybrzeze Kosci Stoniowej 16.9
Bhutan 0.0 Kamerun 17.8
Biatorus 0.1 Senegal 19.5
Kiribati 0.1  Komory 20.8
Stowacja 0.1 Czad 21.2
Nowa Zelandia 0.1 Mali 21.2
Gruzja 0.1 Nigeria 22.2
Azerbejdzan 0.2 Zimbabwe 25.0
Rosja 0.3 Republika Konga 27.3
Szwajcaria 0.4 Syria 28.1

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

0Od 2004 r. odnotowano 87 reform w 64 krajach, ktdre ulatwily re-
jestracj¢ prawa wlasnosci nieruchomosci. Niektore panstwa prze-
prowadzaly reformy w kolejnych latach, np. Australia, Chorwacja,
Dominikana, Ekwador, Egipt, Salwador, Gruzja, Ghana, Hondu-
ras, Mali, Polska i Tanzania. Pi¢¢ najskuteczniejszych reform to:

« Uproszczenie i obnizenie oplat;

» Wprowadzenie przyspieszonej $ciezki rejestracji;

« Utworzenie rejestru elektronicznego;

« Zniesienie obowigzku rejestracji w sadzie;

« Zniesienie obowigzku korzystania z ustug notariusza.

Uproszczenie i obnizenie oplat

Obnizenie opfat jest najprostsza metoda utatwienia rejestracji wlasnosci
nieruchomosci. Powazniejsza reforma jest wprowadzenie stalej oplaty,
co nastapito w siedemnastu krajach, w tym w Armenii, Estonii, we Wto-
szech i Nowej Zelandii, jak rowniez w Egipcie, Polsce i Uzbekistanie.
Oplaty stanowiace procent wartosci sprzyjaja sktadaniu niezgodnych
z prawda o$wiadczen co do rzeczywistej wartosci nieruchomosci. Aby
przeciwdziala¢ uchylaniu si¢ od placenia optat, wiele krajéw jeszcze bar-
dziej zaostrza regulacje, przez co proces rejestracji jest bardziej skompli-
kowany i wigze si¢ z inspekcjami fizycznymi lub sprawdzaniem zapiséw
w katastrze. Powoduje to zwiekszenie opdznien i nasilenie korupdji,
podczas gdy stala oplata eliminuje te problemy.

Mniej radykalni reformatorzy moga po prostu obnizy¢ oplaty
procentowe, co od 2004 r. zrobily czterdzieéci cztery kraje. Nie
oznacza to obnizenia dochoddéw z rejestracji. Kiedy Indie obnizyty
oplate skarbowa z 10 proc. wartoéci nieruchomosci do 5 proc., do-
chody wzrosty o 20 proc. W Burkina Faso liczba rejestracji wzrosta
0 27 proc. w ciggu pigciu miesiecy po obnizeniu w tym roku wy-
sokosci podatku od przeniesienia prawa wlasnosci nieruchomosci.
W Egipcie w okresie szesciu miesigcy przed reforma i sze$ciu mie-
siecy po niej wplywy z rejestracji wlasnosci nieruchomosci wzro-
sty 0 40 proc. (Wykres 5.3). Bardziej przystepne koszty zazwyczaj
oznaczajg wiecej rejestracji i mniej przypadkéw uchylania si¢ od
niej. Rejestry wlasno$ci nieruchomoéci gromadza wowczas lepsze
informacje o wartoéci nieruchomosci i wlascicielach, co pomaga w
$cigganiu podatkéw od zyskow kapitalowych i od nieruchomodci.

WYKRES 5.3
Obnizenie optat zwiekszyto wptywy w Egipcie

Koszt rejestracji wiasnosci nieruchomosci
(% wartosci nieruchomosci)

Wptywy z rejestracji wtasnosci
nieruchomosci w ciagu szesciu miesiecy
(min funtéw egipskich)

sl 3.0 145

rejestracyjna Cooo

Inne optaty

Przed Po Przed Po
reforma reformie reformg reformie
Zrédto: Baza danych Doing Business, egipskie Ministerstwo Stanu ds. Rozwoju
Administracyjnego.

Wprowadzenie szybkiej sciezki rejestracji

Aby zarejestrowa¢ wlasno$¢ nieruchomosci na Litwie, przedsie-
biorca musi uzyskac certyfikat wyceny ziemi i budynku, co trwa
9 dni. Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek o przeniesienie tytulu wla-
snosci w rejestrze, co trwa kolejne 20 dni. Jednakze jesli przedsig-
biorca nie chce czekaé, moze uidci¢ wyzsza oplate i skroci¢ czas
trwania formalnoéci z 29 do 3 dni. ,,Tytul prawny do nieruchomo-
$ci jest mi potrzebny teraz jako zabezpieczenie kredytu na rozwoj
przedsigbiorstwa. Strace klientow, jesli bede czekal” - mowi jeden
z wladcicieli.

Przeprowadzanie formalnosci w trybie przyspieszonym pomaga
uszeregowal pod wzgledem priorytetow prace urzedéw rejestro-
wych i umozliwia przedsi¢biorcom skupienie si¢ na dzialalnoci.
Dzieki takim dzialaniom czas rejestracji mozna byto skrdci¢ na
Ukrainie o dwa miesiace, w Argentynie o 21 dni, w Rosji 0 20 dni,
w Kazachstanie i na Stowacji o 15 dni i o 10 dni w Mongolii.

Kolejne 56 panstw prébuje usprawnié rejestracje, wyznaczajac
urzedom rejestrowym terminy. Odnosi to skutek, jezeli urzednicy
oceniani s3 na podstawie wypelnianych obowigzkéw. Przykladem
jest Botswana. W 2005 r. Gaborone czas rejestracji wlasnosci nie-
ruchomosci ulegt skroceniu o 25 proc., poniewaz wprowadzono
terminy rejestracji i roczng ocen¢ wynikéw personelu w zakresie
stosowania si¢ do terminow. Hiszpania poszla o krok dalej: jesli
przekroczony zostanie termin 15 dni, oplaty obnizane sg o 30
proc.

Utworzenie rejestru elektronicznego

»Znalezienie akt dawnych transakcji obrotu gruntami jest prawie
niemozliwe, poniewaz wszystkie rejestry sa w postaci papierowej,
a system przechowywania dokumentéw zalamat sie dawno temu.
Gdyby wybucht pozar, zostalibysmy bez rejestru” - méwi urzednik
w Rwandzie. Trudno si¢ dziwié, ze w takiej sytuacji w Kigali czas
potrzebny na zarejestrowanie wlasnoéci nieruchomo$ci wynosi
371 dni.

Kraje, ktdre przeniosly rejestry z formy papierowej na elektro-
niczny noénik, zawsze odnosza korzysci w postaci krotszego czasu
przetwarzania wnioskéw rejestrowych. Ponadto, prowadzenie re-
jestru w formie elektronicznej ulatwia wykrywanie btedéw i po-
krywajacych si¢ tytuldw wlasnosci, co zwieksza bezpieczenstwo
obrotu. W ramach daleko idacej reformy ziemskiej Chorwacja
przeniosta rejestr na no$nik cyfrowy i skrocila czas potrzebny na
rejestracje o ponad 70 proc. W Gwatemali po uzupelnieniu syste-
mu elektronicznego w 2005 r. czas rejestracji ulegt skroceniu z 69
do 30 dni. W Salwadorze, Gruzji, Hondurasie, Polsce, Portugalii i
Tunezji odnotowano podobne korzysci.

Nastepnym krokiem jest wprowadzenie mozliwoéci przepro-
wadzania formalno$ci przez Internet. Rozwigzanie to dziala, jezeli
osoby korzystajace z ustug rejestracji (notariusze, prawnicy, spote-
czenstwo) maja dostep do Internetu. W chwili obecnej Holandia i
Nowa Zelandia sa liderami w dziedzinie rejestracji wlasnosci nie-
ruchomosci przez Internet.

Inne kraje moga odnies¢ korzysci z umozliwienia zdalnego
przeprowadzania poszczegélnych formalnosci, a nie od razu roz-
poczynania migracji catego systemu. Kostaryka umozliwia oplaca-
nie przez Internet podatkéw od przeniesienia prawa wiasnoéci do
nieruchomodci. Brazylia przez Internet udostgpnia odpisy sadowe.



W Boséni i Hercegowinie ostatnio umozliwiono sprawdzanie reje-
strow nieruchomodci przez Internet, a na Lotwie jest to mozliwe
0d 2004 r.

Zniesienie wymogu rejestracji w sadzie

W 2004 r. Dominikana zniosta wymog przeprowadzania w sadzie
pewnych formalno$ci rejestracji wlasnosci nieruchomosdci i prze-
ksztalcila je w procedury administracyjne. Dzieki temu czas po-
trzebny na rejestracje wlasnoéci nieruchomoéci ulegt skréceniu o
44 proc. Salwador znidst ten wymog w 1999 r., dzigki czemu czas
rejestracji ulegt skroceniu o kilka miesiecy. Podobng droga poda-
zaja Honduras i Serbia.

W krajach, w ktorych w procesie rejestracji wlasnosci nierucho-
mosci uczestniczg sady, trwa on $rednio o 70 proc. diuzej. Sedzio-
wie zajmujacy si¢ rejestracja wlasnosci nieruchomoséci majg mniej
czasu na ich gtéwna prace, czyli rozstrzyganie sporéw. Zniesienie
wymogu rejestracji w sadzie oznacza, ze rejestracj¢ mozna latwiej
polaczy¢ z urzedem odpowiedzialnym za kataster, tak jak ma to
miejsce w Norwegii. Ulatwia to wykrywanie pokrywajacych i po-
wtarzajacych sie tytuléw wlasnosci, co zwigksza bezpieczenstwo
obortu nieruchomosciami.

Zniesienie obowigzku korzystania z uslug notariusza

W Senegalu za uwierzytelnienie aktu sprzedazy przedsiebiorca
musi zaplaci¢ oplate notarialng w wysokosci 4,5 proc. warto$ci
nieruchomosci, a nastgpnie 15 proc., kiedy akt jest analizowany i
ponownie uwierzytelniany przez urzad rejestrowy. W Hondurasie
za po$wiadczenie umowy notariusz pobiera optate w wysokosci
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4 proc., a rejestracja kosztuje dalsze 1,6 proc. Podobne podwdjne
uwierzytelnianie wymagane jest w Burundi, na Kostaryce, w Mali i
ponad 40 innych krajach.

Koszty i opdznienia mozna zmniejszy¢ na dwa sposoby. Pierw-
szy polega na wprowadzeniu wzorcowych aktéw notarialnych i
dokumentéw rejestracyjnych, co powoduje mniejszg ilo§¢ bledow
i eliminuje potrzebe analizowania dokumentéw przed rejestracja.
W Tajlandii rejestracja wymaga jedynie dwdch czynnoéci, a mia-
nowicie pobrania standardowych dokumentéw z Ministerstwa
Handlu oraz zarejestrowania przeniesienie wlasnosci w urzedzie
ziemskim. Caly proces trwa dwa dni. Drugi sposéb polega na tym,
ze w krajach, gdzie notarialne po$wiadczanie aktéw wymagane jest
na podstawie obowiazujacego prawa, np. w Rwandzie, reformato-
rzy moga nada¢ uprawnienia notarialne urz¢dnikom. Kiedy Portu-
galia wprowadzita to rozwigzanie, oplaty notarialne spadly w ciagu
niespelna roku o 28-60 proc.

Notariusze sg przydatni, ale ich funkcje zwigzane z rejestracja
prawa wlasnoéci nieruchomoéci sg nieistotne w krajach, w ktérych
urzednicy rejestrowi wykonuja te same zadania. Natomiast w kra-
jach, gdzie za rejestracje odpowiedzialni sg wyltacznie notariusze,
koszty sa 0 33 proc. wyzsze niz przecigtnie. Trzy z czterech panstw
prowadza rejestracj¢ prawa wlasnosci nieruchomosci bez obo-
wigzku korzystania z ustug notariusza. Przy zastosowaniu takiego
rozwigzania prawo wlasno$ci jest tak samo chronione, a wydajno$¢
jest znacznie wigksza. Niektdrzy wiasciciele nieruchomoéci wcigz
korzystaja z ustug notariuszy, ale robig to z wlasnej woli, a nie z
powodu istniejagcego obowigzku.

Przypisy

1. Fleisig, Safavian i de la Pefia (2006).

2. Dane z badant World Bank Enterprise Surveys przeprowadzo-
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4. Dane z badant World Bank Enterprise Surveys przeprowadzo-
nych w 2006/07 r. (http://www.enterprisesurveys.org).

5. Field (2006).
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Uzyskiwanie kredytu

Dzieki ambitnym reformom w odniesieniu do przepiséw regulu-
jacych funkcjonowanie biur informacji kredytowej przeprowadzo-
nym na poczatku 2006 r. kredyty w Panamie sa znacznie bardziej
dostepne. Przed reformg wiele panamskich matlych i $rednich
przedsigbiorcow (zatrudniajacych 68 proc. pracownikéw w tym
kraju) bylo odcigtych od kredytéw dostepnych na warunkach ryn-
kowych. W takiej samej sytuacji bylo ponad 40 proc. dorostych
obywateli Panamy, zazwyczaj tych najbiedniejszych. Byli oni zmu-
szeni zwracac si¢ o pomoc do lichwiarzy, pomimo istniejacego roz-
winietego rynku finansowego.

W Panamie dziata ponad 80 krajowych i migdzynarodowych
bankéw, a kraj ten ma jeden z najwyzszych wspolczynnikow
udziatu kredytu krajowego do PKB w Ameryce Lacinskiej. Jed-
nakze w przyjetej w 2002 r. ustawie o biurach informacji kre-
dytowej zabroniono gromadzenia informacji o platnoséciach od
spolek $wiadczacych ustugi komunalne. To spowodowalo, ze
ubogim obywatelom i malym przedsiebiorcom, ktérzy nie zacia-
gali wezesniej kredytow ani kart kredytowych trudniej byto stwo-
rzy¢ historie kredytowa. System ten byl rowniez nieprzejrzysty
dla kredytobiorcow: uzyskanie dostepu do informacji przecho-
wywanych w biurze informacji kredytowej byto mozliwe jedynie
poprzez ztozenie wniosku w biurze gléwnym w miastach Panama
lub David. ,Traktowani byli$my jak ‘ten zty, ktéry odmawia lu-
dziom kredytu” - méwi German Espinoza, urzednik Panamskie-
go Stowarzyszenia Kredytowego.!

Podejmujac decyzje o udzieleniu kredytu i o wysoko$ci oprocen-
towania kredytodawcy biora pod uwagg histori¢ kredytowa.? Chca
réwniez wiedzieé, czy beda mogli odzyska¢ swoje pieniadze, jesli
kredytobiorca nie wywiaze si¢ ze zobowiagzan. Gléwnym sposo-
bem jest ustanowienie zabezpieczenia, ktore zmniejsza koszty do-
konywania przegladu podmiotéw wnioskujacych o kredyty przez

kredytodawce, poniewaz dzigki niemu kredytodawca ma prawo do
aktywow stanowiacych zabezpieczenie.

Tam, gdzie brakuje rejestru kredytobiorcow i skutecznych prze-
pisow dotyczacych zabezpieczen, jak ma to miejsce w wigkszosci
biednych krajow, banki udzielaja mniej kredytow.> W dziesieciu
gospodarkach klasyfikowanych na ostatnich miejscach w rankingu
czastkowym oceniajagcym wplyw na funkcjonowanie rynkéw kre-
dytowych rejestrow kredytobiorcow i przepisow odnoszacych si¢
do zabezpieczen, odsetek kredytow w sektorze prywatnym wynosi
$rednio 8 proc. PKB (Tabela 6.1), a w krajach z pierwszej dziesigtki
130 proc. PKB.

TABELA 6.1

Kraje, w ktorych najtrudniej i najtatwiej uzyskac kredyt
Najtatwiej Miejsce Najtrudniej Miejsce
Wielka Brytania 1 Uganda 169
Hongkong, Chiny 2 Burundi 170
Australia 3 Laos 171
Niemcy 4 Wyspy Marshalla 172
Malezja 5 Palau 173
Nowa Zelandia 6 Timor Wschodni 174
Kanada 7 Uzbekistan 175
Izrael 8 Madagaskar 176
Singapur 9 Afganistan 177
Stany Zjednoczone 10 Kambodza 178

Uwaga: ,Miejsce” oznacza sume wskaznika zakresu uprawnier oraz wskaznika za-
kresu informacji kredytowej. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w
rozdziale ,Metodologia”. Zrédto: Baza danych Doing Business.
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Kto przeprowadza reformy?

Liste najwiekszych reformatoréw w latach 2006-2007 otwiera
Chorwacja, ktora zmienita przepisy dotyczace zaréwno zabezpie-
czen, jak i dostepu do informacji kredytowej. We wrze$niu 2006 r.
dziatalno$¢ rozpoczal rejestr zabezpieczen i kredytodawcy natych-
miast zaczeli korzysta¢ z nowego Zrédta informacji przy podejmo-
waniu decyzji na temat kredytéw. Dodatkowo w maju 2007 r. roz-
poczeto dzialalno$¢ nowe prywatne biuro informacji kredytowej i
liczba kredytobiorcow, o ktdrych informacje mozna byto znalez¢ w
systemie informacji kredytowej wzrosta z 0 do 72 proc. Jezeli tem-
po reform zostatnie utrzymane, Chorwacja niedtugo znajdzie si¢
wsrod krajow o najszerszym dostepie do informacji kredytowych
(Tabela 6.2).

W latach 2006-2007 kolejnych pietnascie krajow zreformowato
systemy informacji kredytowej. Nowe, prywatne biura informacji
kredytowej powstaly w Armenii i Rosji i w obu przypadkach biu-
ra te umozliwily dostep on-line do informacji kredytowych. Biu-
ra informacji kredytowej w Indiach i Arabii Saudyjskiej udzielaja
obecnie rowniez informacji o osobach prawnych. Takze w Egipcie
wkrotce rozpocznie dziatano$¢ pierwsze prywatne biuro informa-
cji kredytowe;.

Najczestsza reforma systemu informacji kredytowych bylo roz-
szerzenie zakresu dostepnych danych na temat kredytobiorcow
(Tabela 6.3). Gruzja dodala informacje o platnosciach na rzecz
przedsigbiorstw zajmujacych sie dostawa energii elektrycznej i
ustug telekomunikacyjnych. Kenia wlaczyla dane z sektora deta-
licznego i przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Biuro informacji
kredytowej w Kuwejcie dolacza obecnie informacje od sprzedaw-
céw mebli, za$ biura w Arabii Saudyjskiej oraz Trynidadzie i To-
bago od dostawcow telefonii komoérkowej. Bosnia i Hercegowina
zwigkszyta liczbe kredytodawcow, ktdrzy dostarczaja informacji o
przedsigbiorstwach, potrajajac w ten sposob ilo$¢ dostepnych in-
formacji. Ilo$¢ podmiotéw w biurze w Kolumbii wzrosta z 1450 do
2100 w ciagu roku po tym, jak wigksza liczba kredytodawcow za-
czeta przesyla¢ informacje. W Brazylii zwigzki kredytowe i insty-
tucje mikrofinansowe zaczgly przesylta¢ informacje kredytowe do
rejestru publicznego. Z kolei Honduras zwigkszyl trzykrotnie ilo$¢

TABELA 6.2

Kraje, ktore zapewniaja najwiecej i najmniej informacji kredytowych
Liczba kredytobiorcow ujetych w rejestrach wyrazona jako procent
dorostych mieszkancéw kraju

Najwiecej % Najmniej %
Argentyna 100 Algieria 0,19
Australia 100 Mauretania 0,18
Kanada 100 Rwanda 0,17
Islandia 100 Dzibuti 0,16
Irlandia 100 Czad 0,15
Izrael 100 Etiopia 0,08
Nowa Zelandia 100 Madagaskar 0,07
Norwegia 100 Jemen 0,04
Szwecja 100 Nigeria 0,02
Stany Zjednoczone 100 Gwinea

Uwaga: W rankingu uwzgledniono wytacznie kraje, ktore majg publiczne lub pry-
watne rejestry kredytobiorcéw (razem 122). 56 krajow nie ma takich rejestréw, dla-
tego tez nie zostaty ujete na liscie.

Zrédto: Baza danych Doing Business.

informacji na temat kredytobiorcéw dodajac nowe zrodla infor-
magcji i przekonujac istniejacych dostawcdw, by podali wszystkie
posiadane przez siebie dane.

Niektore panstwa dokonaly przegladu swoich przepisow doty-
czacych informacji kredytowej. Centralny Bank Kenii wydat nowe
przepisy nakladajace obowiazek przesylania informacji o zalegtych
platnosciach do prywatnego biura informacji kredytowej. W Hon-
durasie Narodowa Komisja Bankow i Ubezpieczen zatwierdzita
prywatne biuro informacji kredytowej, gwarantujac, ze kredy-
tobiorcy moga raz do roku uzyska¢ bezplatnie dostep do swoich
danych. Serbia natomiast wymaga obecnie od kredytodawcow, by
przed udzieleniem kredytu wnioskowali o informacje na temat
sytuacji kredytowej. W RPA od kredytodawcow wymaga sig, by
sprawdzili ogélny poziom zadluzenia klientéw i gwarantuje kre-
dytobiorcom prawo dostepu do zapisu dotyczacych ich informacji
kredytowych oraz zakwestionowania tych informacji. Urzad reje-
strowy na Bialorusi wydat przepisy gwarantujace, ze kredytobiorcy
maja prawo wgladu do swoich danych.

Najwieksza liczbe zmian przeprowadzono na Bliskim Wscho-
dzie i w Potnocnej Afryce (Wykres 6.1). Rejestry kredytobiorcow
w Tunezji gromadzg obecnie informacje o wszystkich kredytach,
co zwigkszylo ilo§¢ dostepnych informacji o 25 proc. Strefa Gazy
i Zachodni Brzeg Jordanu potroily ilo§¢ informacji w ramach po-
dobnej reformy. W Arabii Saudyjskiej publiczny urzad rejestrowy
zostal zamkniety, kiedy prywatne biuro zwigkszylo iloé¢ infor-
macji sze$ciedzigsigciokrotnie. Maroko przyjelo przepisy przewi-
dujace przeprowadzanie przetargu publicznego na stworzenie co
najmniej jednego biura prywatnego. W Egipice natomiast nowe
prywatne biuro ma wykorzystywa¢ przeptyw informacji pomiedzy
bankami komercyjnymi a bankiem centralnym, co pozwoli unik-
na¢ podwojnego inwestowania w technologie transmisji danych.

W innych krajach rejestry publiczne zwigkszyly iloé¢ informacji
obnizajgc lub zupelnie znoszac prog, od ktorego wiacza si¢ do nich
informacje o kredytach. Rejestr publiczny Indonezji zlikwidowat
minimalng granice kredytu w wysokosci 50 mln rupii (5460 USD),
co zwiekszylo ilo$¢ informacji o pozyczkach o 150 proc. Pakistan
zrezygnowal z progu kredytu w wysokoéci 500 000 rupii pakistan-

TABELA 6.3
Zwiekszenie liczby informacji kredytowych — najpopularniejsza
reforma w latach 2006-07

Rozszerzenie zakresu informacji gromadzonych w rejestrze kredytowym
Gruzja, Honduras, Indie, Indonezja, Kenia, Kuwejt, Pakistan, Arabia Saudyjska,
Trynidad i Tobago, Tunezja, Zachodni Brzeg Jordanu i Strefa Gazy

Utworzenie nowego rejestru kredytowego lub biura
Armenia, Chorwacja, Egipt, Rosja

Przeglad przepisow dotyczacych informacji kredytowej
Honduras, Kenia, RPA

Umozliwienie egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia bez udziatu sadu
Ghana, Honduras, Rumunia, Wietnam

Stworzenie jednolitego rejestru zabezpieczen
Chorwacja, Francja, Indie, Mikronezja

Rozszerzenie listy aktywow, ktére mozna wykorzystac jako
zabezpieczenie
Chiny, Chorwacja, Wietnam

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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WYKRES 6.1
Reforma informacji kredytowych - szybsza na bliskim
Wschodzie

Liczba pozytywnych reform
2005/06
Bliski Wschéd [
i Afryka Potnocna
Europa Wschodnia
i Azja Srodkowa
Ameryka tacinska
i Wyspy Karaibskie

2006/07

r \

Afryka Subsaharyjska

Azja Potudniowa
Azja Wschodnia
i region Pacyfiku

Kraje OECD o wysokim
dochodzie narodowym

Zrédto: Baza danych Doing Business

skich (8 350 USD), co dwudziestokrotnie zwiekszylo ilos¢ infor-
macji. Unia monetarna Afryki Centralnej skomputeryzowata swdj
rejestr, umozliwiajac dystrybucje informacji na temat wszystkich
kredytéw o wysokoéci ponad 10 000 frankéw CFA (20 USD), a nie
powyzej 5 000 000 frankéw CFA (10 400 USD), jak dotychczas.

Natomiast Sri Lanka zrobila krok wstecz. W kraju tym zwigk-
szono minimalng granice kredytu uwzglednianego w rejestrze z
100 000 rupii lankijskich (900 USD) do 500 000 rupii lankijskich
(4 500 USD) i ograniczono dostepnosé¢ informacji o zaleglosciach
w splatach do roku.

Reformy rozszerzyly réwniez prawa kredytobiorcéw i kredy-
todawcéw. W dziewieciu panstwach ulatwiono ustanawianie i
dochodzenie praw z zabezpieczen. Najwiekszy sukces odniosty
Chiny, wychodzac z grupy dziesieciu panstw, w ktérych ochrona
prawna kredytodawcow i kredytobiorcow jest najstabsza (Tabela
6.4). Nowa ustawa o upadloéci daje zabezpieczonym wierzycielom
pierwszenstwo we wszczynaniu postepowania egzekucyjnego z
przedmiotu zabezpieczenia, je$li kredytobiorca ogtosi upadloé¢. Z
kolei nowe prawo wlasnoéci rozszerza zakres sktadnikéw majat-
ku, ktére moga zosta¢ wykorzystane jako zabezpieczenie - obecnie
obejmujg one réwniez zapasy i naleznoéci. Przed reforma chinskie
przedsigbiorstwa posiadaly ponad 2 bln USD ,,martwego kapitalu”,
tj. aktywdw, ktore nie mogly by¢ wykorzystane jako zabezpiecze-
nia ze wzgledu na ograniczenia prawne. Dzigki nowym przepisom
niektore z tych sktadnikéw majatku moga zosta¢ wykorzystane na
potrzeby kredytéw przeznaczonych do rozszerzenia dzialalno$ci
gospodarczej.

TABELA 6.4

Kraje, w ktorych uprawnienia kredytobiorcow i kredytodawcow
sg najwieksze i najmniejsze

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Najwiekszy Najmniejszy

Hongkong, Chiny 10  Timor Wschodni 2
Wielka Brytania 10 Tunezja 2
Albania 9 Boliwia 1
Australia 9  Burundi 1
Nowa Zelandia 9  Ekwador 1
Singapur 9 Egipt 1
Stowacja 9 Madagaskar 1
Dania 8 Rwanda 1
Irlandia 8 Afganistan 0
Malezja 8 Kambodza 0
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Dwa kolejne kraje rozszerzyly zakres sktadnikow majatku, ktore
moga zosta¢ wykorzystane jako zabezpieczenie. Wietnam zezwolit
przedsigbiorcom na wykorzystanie wszystkich rodzajow $rodkow
trwalych i nalezno$ci. Nowa ustawa w Chorwacji uprawnia do wy-
korzystania zapaséw w charakterze zabezpieczen, po okresleniu
fizycznego polozenia towardw.

Istotng tendencja w reformach zabezpieczen stalo si¢ ustano-
wienie rejestrow zabezpieczen. Francja, ktéra przeprowadzita
najwiecej reform w obszarze uzyskiwania kredytu w okresie 2005-
-2006, otworzyla krajowy rejestr zabezpieczenn ruchomych do-
stepny on-line. Indie wprowadzily elektroniczny rejestr praw do
zabezpieczen ustanowionych przez przedsigbiorcow. Mikronezja
wprowadzita pierwsza ustawe o zabezpieczeniach oraz uruchomita
ich rejestr on-line, ktéry ma zastosowanie do wszystkich aktywow
kredytodawcow i dluznikéw.

Kolejng popularna reforma w zakresie zabezpieczen byto umoz-
liwienie egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia bez udziatu sadu.
Nowa ustawa o upadloéci, przyjeta w Ghanie, umozliwia zabez-
pieczonym kredytodawcom egzekwowanie zabezpieczen bezpo-
$rednio, zamiast oczekiwania na to, by sad ocenit ich roszczenia
i nakazal egzekucje. Honduras, gdzie procedury sadowe trwaly
lata, zezwolit kredytobiorcom na zawieranie porozumien z kredy-
todawcami w sprawie przeprowadzania bezposredniej egzekucji
przez notariuszy.
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Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

0d 2004 r. Doing Business zarejestrowal 79 reform w obszarze in-
formacji kredytowych w 56 panstwach oraz 42 reformy w przepi-
sach dotyczacych zabezpieczen w 32 panstwach (Wykres 6.2). Do-
$wiadczenia tych panstw pozwalajg wskaza¢ na pie¢ reform, ktore
pomagaja przedsiebiorcom uzyskaé kredyty:

« Rozszerzenie zakresu informacji gromadzonych w rejestrze kre-
dytowym;

» Wyeliminowanie przeszkdd prawnych do dzielenia si¢ informa-
cjami kredytowymi;

» Umozliwienie wykorzystania wszystkich rodzajow aktywow w
charakterze zabezpieczen;

« Utworzenie rejestru zastawow;

» Umozliwienie egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia bez udzia-
tu sadu.

Rozszerzenie zakresu informacji gromadzonych w reje-
strze kredytowym

Nalezy wlaczy¢ informacje na temat platnosci rachunkéw za te-
lefon i energie elektryczng do informacji na temat sytuacji kredy-
towej. W ten sposob osoby, ktore nigdy nie zaciagaly kredytu w
banku ani nie mialy karty kredytowej moga stworzy¢ sobie histo-
ri¢ kredytowa. Ponadto, nalezy unika¢ ograniczenn w gromadze-
niu tych informacji. Panama umozliwia dolaczanie informacji od
stuzb komunalnych, ale dopiero po uzyskaniu od konsumentéw
pisemnych zezwolen, co powoduje, ze gromadzenie takich danych
jest kosztowne.

Informacje na temat sytuacji kredytowej sa cenne jeéli obejmuja za-
réwno dane na temat zaleglosci za ostatnie pig¢ lat, jak i dane na temat
okresowych platnosci. Umozliwia to kredytodawcom oceng zdolnosci
kredytowej klientow, a to z kolei umozliwia dobrym kredytobiorcom
korzystanie z wyzszych sum i nizszego oprocentowania kredytéw. Dla
bankéw informacje o historii kredytowej sa najlepszym wskaznikiem
przysztych zachowan zwigzanych z platnosciami.

Wyeliminowanie przeszkdd prawnych do dzielenia si¢ informa-
cjami kredytowymi

W rejestrach kredytowych przechowuje si¢ informacje podle-
gajace szczegblnej ochronie, co powoduje, ze rejestry informacji

WYKRES 6.2
Reformy zabezpieczen - Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
wskazujq kierunek rozwoju

Liczna pozytywnych reform w latach 2003-07
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kredytowych sa czestym obiektem krytyki. Najlepszym sposobem
na uciszenie takich watpliwoéci jest wprowadzenie przepisow gwa-
rantujacych ochrone prywatnoéci kredytobiorcow i zaplanowanie
bodZcow majacych na celu zachgcenie do przechowywania w reje-
strach danych wysokiej jako$ci. Przepisy prawne moga zagwaran-
towa¢ kredytobiorcom prawo do wgladu do ich danych, naktadajac
na biuro informacji kredytowej obowigzek corocznego, bezplatne-
go przestania im danych. Takie przepisy sa obecnie rewidowane w
trzynastu panstwach.

Wiele panstw, w tym Boliwia, Dominikana, Salwador i Hon-
duras, przyjelo takie przepisy w odniesieniu do prywatnych biur
informacji kredytowej, ale nie w odniesieniu do publicznych reje-
strow kredytobiorcow. Kostaryka i Malezja umozliwiaja kredyto-
biorcom wglad do swoich danych w rejestrach publicznych, ale nie
w biurach prywatnych, chociaz nie ma zadnej rozsadnej przyczyny
dla takiej réznicy w traktowaniu.

Umozliwienie wykorzystania wszystkich rodzajow akty-
wow w charakterze zabezpieczen

Alejandro, dostawca ustug internetowych w Gwatemali, opisuje
proces uzyskiwania kredytu: ,,Jako zabezpieczenie mogtem wyko-
rzysta¢ wyposazenie mojego przedsigbiorstwa oraz czestotliwosci
radiowe, ale wymagali ode mnie zawarcia w umowie szczegoélo-
wych opiséw kazdego z okolo szeéciu tysigcy elementéw, w tym
ich numer6w seryjnych, marek i modeli. Zatrudnili$my technika
do pomocy. Umowa liczyta 127 stron! A kiedy za rok bedziemy
aktualizowaé wyposazenie, trzeba bedzie renegocjowac kredyt”

Kraje, ktore wymagaja szczegdtowych opiséw aktywdéw stano-
wiacych zabezpieczenie uniemozliwiajg kredytobiorcom wykorzy-
stanie zmieniajacych si¢ zasobow aktywow (takich jak zapasy lub
nalezno$ci), aktywow przysztych (takich jak zbiory roélin) lub ca-
tego przedsiebiorstwa w charakterze zabezpieczenia. Jest to szcze-
golnie kosztowne dla malych przedsigbiorscow, ktdrzy rzadziej
posiadaja nieruchomodci i muszg wykorzystywa¢ w charakterze
zabezpieczen nalezno$ci i majatek ruchomy.

Lepszym sposobem jest umozliwienie zawierania ogdlnych
opisow w umowach kredytowych, dopuszczajac wykorzystanie
wszystkich rodzajow aktywoéw jako zabezpieczen — biezacych i
przysztych, trwalych i nietrwalych. Bo$nia i Hercegowina, Dania,
Francja, Peru, Serbia, Ukraina i Wietnam stosujg to rozwigzanie
0d 2004 r. Kiedy Stowacja wprowadzita rozwigzanie umozliwiajace
stosowanie ogolnych opisow, iloé¢ kredytow udzielanych sektorowi
prywatnemu wzrosta o 10 proc. Ponad 70 proc. nowych kredytow
zabezpieczono na majatku ruchomym i nalezno$ciach. Nawet bez
wprowadzania tak radykalnej zmiany reformatorzy moga ulatwi¢
dostep do kredytoéw poprzez rozszerzenie zakresu aktywow, ktore
mozna wykorzysta¢ jako zabezpieczenie, dotaczajac do nich takie
rodzaje aktywow jak naleznosci (tak jak uczyniono to w Chinach
w 2007 r.), zapasy (Chorwacja, 2006 r.) i aktywa przyszte (Japonia
2005 r.).

Utworzenie rejestrow zastawow

W Syrii, podobnie jak w Turcji, ustanowienie zabezpieczenia na
majatku ruchomym jest mozliwe jedynie jesli istnieje odpowied-
ni rejestr (obecnie istnieja jedynie rejestry pojazdow, statkow i
wlasnoéci intelektualnej). Rozwigzaniem tego problemu byloby
zezwolenie na wykorzystanie wszystkich rodzajéow aktywow w
charakterze zabezpieczen i stworzenie jednolitego rejestru umoz-
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WYKRES 6.3
Réznica pomiedzy czasem i kosztem rejestrowania
zabezpieczen

Czas potrzebny do zarejestrowania
zabezpieczenia w stanach meksykanskich (dni)
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liwiajacego kredytodawcom powiadamianie innych o ich rosz-
czeniach. Europa Wschodnia jest liderem takich reform. W ciagu
ostatniej dekady 12 z 15 panstw tego regionu stworzyto jednolite
rejestry zabezpieczen na aktywach ruchomych. Inne panstwa, od
Nepalu do Wietnamu, s3 w trakcie procesu wprowadzania po-
dobnych rozwiazan. Sytuacja sprzyja reformom, gdyz biorac pod
uwage spadek kosztéw technologii, stworzenie jednolitego rejestru
jeszcze nigdy nie byto latwiejsze.

Po utworzeniu, najwydajniejsze rejestry wymagaja jedynie
urzedowego przegladu wniosku pod katem kompletnosci, nie
za$ po$wiadczenia prawnego, ktore opdzniloby proces rejestracji.
Przeszkoda moga by¢ réwniez czas i koszt rejestracji. Na przyklad
w Meksyku proces rejestracji zabezpieczenia trwa 8 dni w Mi-
choacén, ale az 51 dni w Quintana Roo. Kosztuje to od 0,8 proc.
wartosci kredytu w stanie Colima, az do 8,1 proc. w stanie Nayarit
(Wykres 6.3).

Umozliwienie egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia bez
udzialtu sadu

Umozliwienie kredytodawcom pozasagdowego dochodzenia praw z
umoéw zastawniczych jest jedng z najpowazniejszych reform, kto-
rym sprzeciwiaja si¢ zaréwno kredytobiorcy, jak i wladza sagdowni-
cza. Jednakze korzysci wynikajace z takiego rozwigzania moga by¢
znaczne. Wprowadzone niedawno w Peru reformy umozliwiajace
egzekucje pozasadowy skrocily czas egzekucji z ponad dwoch lat

WYKRES 6.4
Coraz wieksza tatwosc odzyskiwania zabezpieczen w Indiach

Czas odzyskiwania zabezpieczen (lata)
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(co bylo okresem diuzszym niz zywotno$¢ ekonomiczna wielu
aktywow) do trzech miesigcy. W innych panstwach, ktére wpro-
wadzily te reforme, takich jak Armenia, Kirgizja czy Stowacja, od-
notowano podobne korzysci. Najwigcej zyskali kredytobiorcy. Jesli
kredytodawcy wiedza, ze beda mogli dochodzi¢ swoich prawa z
ustaniowionego zabezpieczenia w przypadku braku splaty ze stro-
ny kredytobiorcy, chetniej udzielajg kredytu.

Postepowanie uproszczone to istotna ochrona przed pozasado-
wym postepowaniem egzekucyjnym, ktéra jednak nie zmniejsza
praw stron, gdyz réwniez moze trafi¢ do sadu, jesli duznicy zloza
odwotlanie. W postepowaniu uproszczonym konieczne jest przed-
stawienie w sadzie zaledwie dwdoch dowodow, tj. waznej umowy
zastawniczej oraz dowodu wystapienia zaleglosci. W 56 pan-
stwach, w ktérych wystepuje postepowanie uproszczone, egzeku-
cja zabezpieczenia zajmuje polowe czasu koniecznego w krajach, w
ktorych wykorzystuje si¢ inne procedury. Dla przyktadu, gdy Indie
wprowadzity postepowanie uproszczone w 2004 r., czas potrzebny
na egzekucje zabezpieczenia skrdcil si¢ z ponad dziewigciu lat do
zaledwie sze$ciu miesiecy (Wykres 6.4).

Przypisy

1. Bustelo (2007).
2. Djankov, McLiesh i Shleifer (2007).
3. Sorge i Zhang (2007).
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Ochrona inwestorow

Rok 2006 byl korzystny dla inwestoréw w Meksyku. Wprowadzo-
no w zycie nowe prawo dotyczace papieréw warto$ciowych, kto-
re zastapilo przestarzale przepisy rozwigzaniami zapewniajacymi
wigksza ochrone inwestorom.! Dzigki temu obroty na gieldzie
zwigkszyly sie gwaltownie a ceny akcji wzrosly o 55 proc. w skali
roku. Dobra passa trwata takze w 2007 r. W czerwcu 2007 sady
podtrzymaly nowe przepisy, oddalajac apelacje ich najzagorzalsze-
go przeciwnika - jednego z najbogatszych biznesmendéw w kraju.
W orzeczeniu podtrzymano sposéb ochrony matych udzialowcow,
co przelozylo sie na skok ake;ji.?

Reformy wprowadzone w Meksyku pomogly matym inwesto-
rom zapewniajac szeroki zakres jawno$ci na potrzeby transakeji
z udzialem podmiotu powigzanego3, jasne obowiazki czlonkow
zarzadu i managerow przedsigbiorstw oraz fatwy dostep do sadow
w przypadku szkdd poniesionych przez inwestoréw. Gospodarki,
ktore reguluja transakcje z samym sobg (ang. self-dealing), czyli
wykorzystywanie aktywdéw przedsiebiorstw do osiggniecia osobi-
stego zysku, odnotowujg wzrost inwestycji w papiery warto$cio-

we i mniejsza koncentracje wlasnoéci.* W niedawnym badaniu
przeprowadzonym w Bulgarii ustalono konkretnie, ze silniejsza
ochrona inwestorow wprowadzona w 2002 r. reforma ustawy o pa-
pierach warto$ciowych powstrzymata narastajacy proces wyklu-
czania matych inwestoréw z obrotu gieldowego i doprowadzita do
podwyzszenia kapitalizacji gietdy.®

Nowa Zelandia zapewnia najwyzszy poziom ochrony przed
czynnoéciami z samym sobg (ang. self-dealing) (Tabela 7.1) Singa-
pur znajduje sie na drugim miejscu. Chociaz ochrona inwestorow
przed czynnoéciami z samym sobg to tylko jeden z problemoéw
dotyczacych tadu korporacyjnego, jest to problem najwazniejszy.
Inne sposoby ochrony inwestoréw, takie jak wybdr cztonkéw za-
rzadu, ujawnianie wynagrodzenia lub zasady ofert przejecia sg
istotne gtéwnie dla bogatszych panstw.

Takze cze$¢ krajow rozwijajacych sie dobrze chroni inwestoréw.
RPA znajduje si¢ w pierwszej dziesigtce, a Mauritius zajmuje 11.
miejsce. Jednakze wsrod 178 krajow zazwyczaj to najbogatsze naj-
lepiej reguluja czynno$ci z samym sobg (Wykres 7.1). Wymagaja

WYKRES 7.1
Zmniejszenie ochrony inwestoréw w Afryce

TABELA 7.1

Kraje, w ktorych inwestorzy sa chronieni najlepiej i najgorzej
Najwieksza ochrona Miejsce Najgorsza ochrona Miejsce
Nowa Zelandia 1 Gwinea 169
Singapur 2 Mikronezja 170
Hongkong, Chiny 3 Palau 171
Malezja 4 Wenezuela 172
Kanada 5 Dzibuti 173
Izrael 6 Surinam 174
Stany Zjednoczone 7 Suazi 175
Irlandia 8 Laos 176
RPA 9 Tadzykistan 177
Wielka Brytania 10 Afganistan 178

Uwaga: Ranking opracowano na podstawie wskaznika zakresu ochrony inwesto-
réw. Szczegotowe informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale ,Metodologia”

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

Wskaznik Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu (0-10)
Kraje OECD Wskaznik swobody wytaczania powédztwa przez udziatowcéw (1-10)
o wysokich Azja
dochodach  Wschodnia ﬁ::,:zg Europa Bliski
iregion W ) Wschodnia  Wschod
Pacyfiku A hp iAza i Afryka ik
Karaibskie  Ppofudniowa Stodkowa  Péfnocna Afryka
Subsaharyjska
44 49
59
43 38
4.8

Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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WYKRES 7.2

Lepsza ochrona inwestorow - wyzsza kapitalizacja rynku i wiecej spotek na gietdzie

Stosunek kapitalizacji rynku do PKB

Wyzsza

Najnlzsza Najwyzsza

Kraje uszeregowane pod wzgledem swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w kwintylach

Liczba spétek notowanych na gietdzie

Najwyzsza

Wyzsza

NaJnlzsza

Kraje uszeregowane pod wzgledem swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w kwintylach

Uwaga:Relacje sa istotne na poziomie 5 proc. i pozostajg istotne przy uwzglednieniu dochodu brutto na mieszkarica. Wieksze wartosci wskaznika ochrony inwestoréw oznaczaja
lepsza ochrone. Szczegoétowe informacje na ten temat znajduija sie w rozdziale ,Metodologia”.

Zrédlo: Baza danych Doing Business

one wigkszego zakresu jawno$ci w odniesieniu do spolek, nakta-
daja bardziej sprecyzowane obowiazki na czlonkéw zarzadu i uta-
twiajg inwestorom pozywanie do sadu czlonkéw zarzadu, ktorzy
dopuscili si¢ zaniedban lub oszustw.

Ameryka Poludniowa, w poréwnaniu ze wszystkimi innymi re-
gionami, ma wigksze wymagania dotyczace ujawniania czynnosci z
udzialem podmiotu powigzanego. Natomiast kraje Europy Wschod-
niej i Srodkowej Azji reguluja obowiazki cztonkéw zarzadu w mini-
malnym zakresie, nakladajac niejasne obowigzki. Z kolei decyzje sa-
dow na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pélnocnej utrudniajg malym
inwestorom gromadzenie dowoddéw. Na przyktad inwestorzy w Syrii
nie maja dostepu do wewnetrznych dokumentéw spétki, co umozli-
wiloby udowodnienie roszczen. Brak dostepu do dokumentéw moze
ulatwia¢ wiec pracownikom spotki ukrywanie nieprawidfowosci.

Wymogi dotyczace jawnosci i szerokiego zakresu wymagan,
a takze prawo dotyczace dzialania udzialowcow mniejszo$cio-
wych istotne sg dla tworzenia silnych rynkéw akeji. Kraje, ktére
zapewniaja obydwa rodzaje ochrony, maja wieksze i bardziej
aktywne gieldy, mniejsze premie zagregowane oraz wigksza
liczbe nowych wejé¢ na gietde (Wykres 7.2).° Przyktadowo,
dwa miesigce po przyjeciu nowych zasad dotyczacych papierdw
warto$ciowych, najwigkszy producent win w Gruzji wszedl na
gielde, a cztery inne spétki rozpoczely proces wchodzenia na
gielde. Dodatkowo, reformy majace na celu przeciwdzialanie
transakcjom z samym sobg zazwyczaj skutkuja wyzszymi sto-
pami zwrotu na gieldzie papieréw warto$ciowych, gdyz inwe-
storzy szukaja potencjalu wzrostu i znajduja go na zreformo-
wanych rynkach.

Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 reformy dotyczace ochrony inwestoréw wpro-
wadzito dziesie¢ krajow (Tabela 7.2). Gléwnym reformatorem byta
Gruzja, ktdéra zmienajac prawo o papierach warto$ciowych ogra-
niczyta mozliwo$¢ zawierania czynnoéci z samym sobg na kilka
sposobdw. Ustawa definiuje ,,zainteresowane strony” czynnoséci i
wymaga, by rada nadzorcza lub udzialowiec zatwierdzali transak-
cje z udzialem podmiotu powigzanego. Na spotki natozony zostat
réwniez obowigzek niezwlocznego powiadamiania komisji papie-
réw wartosciowych o transakeji z udzialem podmiotu powigzane-
go i umieszczenia informacji o takiej umowie, jej warunkach oraz

TABELA 7.2
Zwiekszenie jawnosci - najpopularniejsza reforma w latach
2006-2007

Zwiekszone wymagania w zakresie ujawniania informacji
Biatorus, Kolumbia, Gruzja, Islandia, Indonezja, Wietnam

Zdefiniowanie obowiazkéw cztonkéw zarzadu oraz posiadaczy pakietu
kontrolnego
Gruzja, Mozambik, Portugalia

Koniecznos¢ uzyskania zgody na transakcje z podmiotami powigzanymi
Norwegia, Stowenia

Przyjecie nowej ustawy o papierach wartosciowych
Wietnam

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

konflikcie intereséw na stronie internetowej spétki lub gruzinskiej
gietdy. Spotki musza réwniez zamieszczad takie informacje w spra-
wozdaniu rocznym.

Przeprowadzone w Gruzji reformy umozliwity réwniez inwesto-
rom wnoszenie do sadu spraw zwigzanych ze szkodliwymi dziata-
niami cztonkow zarzadu i pozwalily Zada¢ odszkodowania, w tym
zwrotu osobistego zysku uzyskanego z takiej czynnosci przez da-
nego czlonka zarzadu. W celu otrzymania odszkodowania inwe-
storzy muszg jedynie udowodnic, ze transakcja mogla by¢ zawarta
na lepszych warunkach. Zdaniem gruzinskiego radcy prawnego
»teraz cztonkowie zarzadéw pomysla dwa razy zanim zawrg trans-
akcje z udzialem podmiotu powigzanego” Wszystkie te dziatania
stuza jednemu, wyraznemu celowi: ,,Przeprowadzilismy reformy,
oferujemy zabezpieczenia. Teraz wasza kolej - zainwestujcie w
Gruzji” - jak mowi urzednik administracji rzadowe;j.

Mozambik zajal drugie miejsce pod wzgledem reform, przyjmu-
jac nowy kodeks handlowy, ktory zastapil przepisy pochodzace z
1888 r. Nowe przepisy ulatwiajg pociaganie do odpowiedzialnosci
czlonkéw zarzadu i posiadaczy pakietu kontrolnego za uchybienia
na cztery sposoby. Po pierwsze, zezwala na wnoszenie powddztwa
w imieniu poszkodowanej spotki przez inwestoréw mniejszoscio-
wych przeciwko czlonkom zarzadu spétki. Po drugie, zawierajg
szczegOlowy liste obowigzkéw czlonkéw zarzadu wobec spotki.
Poprzedni kodeks naktadal na cztonkéw zarzadu niejasny obo-



TABELA 7.3
Kraje, w ktorych inwestorzy sa chronieni najbardziej i najstabiej
Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Najwyzszy Najnizszy

Butgaria 10  Afganistan 0
Chiny 10 Albania 0
Francja 10 Laos 0
Hongkong, Chiny 10  Malediwy 0
Irlandia 10 Mikronezja 0
Malezja 10 Palau 0
Nowa Zelandia 10  Sudan 0
Singapur 10 Suazi 0
Tajlandia 10 Szwajcaria 0
Wielka Brytania 10 Tadzykistan 0

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu (0-10)

Najwyzszy Najnizszy

Kambodza 9  Bulgaria 1
Kanada 9  Chiny 1
Izrael 9  Afganistan 0
Malezja 9  Dominikana 0
Nowa Zelandia 9  Wyspy Marshalla 0
Singapur 9  Mikronezja 0
Trynidad i Tobago 9 Palau 0
Stany Zjednoczone 9  Surinam 0
Hongkong, Chiny 8  Tadzykistan 0
RPA 8  Wietnam 0

Wskaznik swobody wytaczania powédztwa przez udziatowcow
(0-10)

Najwieksza Najmniejsza

Kenia 10  Afganistan 2
Nowa Zelandia 10 Kambodza 2
Kolumbia 9  Syria 2
Hongkong, Chiny 9  Wenezuela 2
Irlandia 9 Jemen 2
Izrael 9 Gwinea 1
Mauritius 9  Maroko 1
Mozambik 9 Rwanda 1
Singapur 9  Dzibuti 0
Stany Zjednoczone 9 Iran 0

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

wigzek ,,dziatania w dobrej wierze”. Po trzecie, kodeks wprowadzit
szczegolng odpowiedzialno$¢ posiadaczy pakietu kontrolnego, w
tym koniecznos$¢ zatwierdzania przez zarzad decyzji, ktore mo-
glyby by¢ szkodliwe dla spétki. Tak rygorystyczne wymogi dla
posiadaczy pakietu kontrolnego nie maja odpowiednika na calym
$wiecie. Po czwarte, nowy kodeks daje inwestorom prawo do do-
konania przegladu dokumentow spétki. W przypadku odmowy ze
strony kadry zarzadzajacej, inwestorzy moga zwroci¢ si¢ do regu-
latora rynku o wszczecie §ledztwa.

Reforma ta podwyzszyta wynik Mozambiku w odniesieniu do
wskaznika zakresu odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzadu z 2 na 4
(w skali od 0-10, patrz Tabela ponizej), za$§ wynik w odniesieniu
do wskaznika swobody wytaczania powodztwa przez udzialowcow
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z 6 na 9, co daje jeden z wyzszych wynikéw na $wiecie (Tabela
6.7). Jak okreslil to miejscowy prawnik ,,im wiecej informacji, tym
wigksze szanse na wygrang w sadzie”

Wietnam przyjal nowe ustawy o papierach warto$ciowych i
przedsigbiorczosci. Na mocy prawa o papierach warto$ciowych
stworzono nowe centrum wymiany i handlu papierami warto-
$ciowymi. Ustawa o przedsigbiorczosci legitymizuje zaangazowa-
nie inwestoré6w w gléwne dziatania przedsigbiorstw, na przyklad
transakcje o wartoéci przekraczajace 35 proc. aktywow spotki.
Zwigksza réwniez jawno$¢ w odniesieniu do transakcji z udzialem
podmiotéw powiazanych i wprowadza obowiazki powiernicze dla
czlonkéw zarzadu, ale nie przewiduje sposobow ich egzekwowania.
Ponadto, zaden sad gospodarczy w Wietnamie nie ma jurysdykcji
do rozstrzygania spraw wnoszonych przez inwestoréw przeciwko
cztonkom zarzadu.

W zeszlym roku Bialorus byla jednym z krajéw o najnizszym
wskazniku jawnosci dzialan przedsigbiorstw. W tym roku jej pozy-
cja w rankingu ochrony inwestoréw wzrosta o 22 miejsca. W no-
wej ustawie wprowadzono wymaganie wigkszej jawno$ci w spra-
wozdaniach rocznych w stosunku do udzialowcéw i zatwierdzania
transakeji z udziatem podmiotu powigzanego przez niezaintereso-
wanych udziatowcow (tych, ktorzy nie odnosza osobistego zysku z
transakgji). Jednakze zaangazowanie udzialowcéw w podejmowa-
nie istotnych decyzji ma swoja ceng, cztonkowie zarzadu nie moga
by¢ pociagani do odpowiedzialnoéci za straty, jesli udziatowcy wy-
raza zgode na podjecie decyzji. Stad tez jesli czlonek zarzadu prze-
kona wigkszo$¢ udzialowcédw do poparcia transakeji, lecz okaze si¢
ona nieefektywna, przeciwna jej mniejszo$¢ nie moze podwazy¢
tej decyzji w sadzie.

Inne panstwa réwniez zwiekszyly poziom jawnosci. Islandia
rozszerzyla wymagania dotyczace jawnosci informacji biezacych
i rocznych na wszystkie osoby prawne prawa publicznego nieno-
towane na gieldzie i dzigki poprawila o 17 miejsc pod wzgledem
ochrony inwestoréw. Indonezja wymaga zawarcia w sprawozda-
niach rocznych bardziej szczegélowych informacji o dzialaniach
przedsigbiorstw. Z kolei Kolumbia, na mocy nowego Dekretu nr
3139, wymaga by spotki notowane na gieldzie podawaly inwesto-
rom wiecej informacji. Przed reformg spotki notowane na gietdzie
musialy podawa¢ informacje o istotnych” lub ,szczegdlnych”
wydarzeniach, co byto do§¢ nieostrym, podatnym na naduzycia
kryterium. W nowym dekrecie utrzymano wymog ,istotnosci’,
dodano jednakze liste szczegdlnych wydarzen, o ktérych nalezy
informowac¢ organy finansowe. Dodano réwniez wymaog, by spét-
ka przedstawiata znaczng ilo$¢ informacji o sobie przed wejsciem
na gielde.

Kraje europejskie wprowadzity rozwigzania dodatkowo wzmac-
niajace ochrone. Stowenia wymaga obecnie, by zarzady uzyskiwa-
ty zgod¢ udziatowcow przed dokonaniem czynnosci angazujacej
ponad 25 proc. aktywow spolek. Norwegia rozszerzyta definicje
transakeji z udzialem podmiotu powigzanego, w ktorych koniecz-
na jest zgoda udziatowcow. Portugalia utatwita udziatowcom wno-
szenie spraw do sadu dzigki obnizeniu progu do wnoszenia po-
wodztwa w imieniu poszkodowanej sp6lki z 5 proc. udzialéw do
2 proc. Finlandia i Irlandia wprowadzity dyrektywe unijng majaca
na celu uczynienie rynkéw kapitatowych bardziej przejrzystymi.”
Z kolei Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje majace na celu
utworzenie tzw. jednego okienka dla uzyskiwania informacji (pro-
spekt emisyjny, raport roczny i poziomy wlasnosci) w panstwach
cztonkowskich. Dzieki nim, na przyklad, potencjalni inwestorzy w
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Kopenhadze mogg uzyska¢ informacje na temat spotki z Gregji.
Niestety wprowadzenie tego rozwigzania zostalo opdznione przez
niezgodnos$ci w kwestii formularzy jawnoéci danych.
Najaktywniejsze rynki finansowe nieustajagco wprowadzaja re-
formy. W Japonii i Wielkiej Brytanii ustawy o przedsi¢biorczosci
zostaly przyjete niecale dwa lata temu. Amerykanska Komisja
Gield i Papieréw Warto$ciowych wydata w ciggu ostatnich trzech

lat ponad pig¢cdziesigt przepiséw lub poprawek do nich. Z kolei
Hongkong (Chiny), w ktérym obecnie odnotowuje si¢ najwiecej
wej$¢ na gielde, w ciagu ostatnich trzech lat zwiekszal wymaga-
nia dotyczace jawnosci co roku. Warto w tym miejscu jeszcze raz
zwroci¢ uwage osobom zamierzajacym przeprowadzaé reformy
— jesli w danym kraju przepisy dotyczace ochrony inwestoréw nie
zmienily si¢ w ciagu ostatnich pieciu lat, sg juz nieaktualne.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

Przede wszystkim nalezy prawidlowo podejs¢ do spraw podsta-
wowych. Ochrona inwestoréw w wielu krajach nie jest najistot-
niejszym elementem reform. Ubozsze kraje powinny zaczaé od
ulatwienia dzialania nowym przedsiebiorcom, uproszczenia reje-
stracji wlasnosci oraz rozszerzenia przepiséw dotyczacych zabez-
pieczen. Wiele panstw podejmuje te dzialania w nieodpowied-
niej kolejno$ci. Przykladem jest tu Mozambik. Gielda w Maputo
zostala utworzona w 1999 r., zanim w kraju tym zreformowano
przepisy. Na gietdzie obecne jest zaledwie jedno przedsigbiorstwo
(browar Cervejas de Mogambique), jedna spotka miedzynarodo-
wa i pig¢ funduszy rzadowych. Jednakze niedawno wprowadzone
w ustawach liczne poprawki prawdopodobnie spowoduja wejécie
kolejnych spotek na gietde.?

W czasie, kiedy w danym panstwie potozy sie odpowiednie fun-
damenty, moze ono chroni¢ inwestoréw przed czynno$ciami z sa-
mym sobg. Od 2005 r. w 34 panstwach przyjeto 43 reformy majace
taki cel (Tabela 7.4). Najwiecej dzialan podjat tu Hongkong (Chi-
ny), dzigki czemu zajat miejsce w pierwszej dziesiatce.

Oto trzy najbardziej skuteczne reformy:

o Otwarcie dzialan spotki na nadzor inwestorow;

» Wymog zatwierdzania dzialan przez udzialowcow, ktdrzy nie od-
noszg z nich zyskow;

« Ulatwianie inwestorom wnoszenia powddztw do sadéw pod wa-
runkiem, ze sg one niezalezne.

Otwarcie dzialan spolki na nadzor inwestorow

Ochrona inwestoréw zaczyna si¢ od przejrzystoéci dzialan przed-
siebiorstwa. Nalezy wymaga¢ publikowania raportéw na temat du-
zych transakeji, w ktore zaangazowani sa czlonkowie zarzadu, tak
jak uczyniono to w Polsce. Udzialowcow nalezy wlaczy¢ w wigksza
ilos¢ decyzji podejmowanych w przedsiebiorstwie, tak jak dzieje
sie to w RPA i udostepni¢ dokumentacje do wgladu, tak jak w Egip-
cie. Udzialowcy powinni wiedzie¢, jaki udzial w proponowanych
transakcjach maja czlonkowie zarzadu, aby mdc powstrzymac ich
od szkodliwych dziatan lub pozwa¢ ich do sadu o odszkodowanie.

Ujawnianie wigkszej iloéci informacji jest mozliwe zaréwno w
bogatych, jak i w biednych krajach. Internet umozliwia tanie roz-
powszechnianie informacji finansowych i informacji o wlasnosci.
Malezja i Tajlandia, ktore maja jedne z najsurowszych przepisow,
wymagaja przedstawienia on-line szczegdétowych informacji na
temat transakcji z udziatem podmiotu powigzanego przed podda-
niem takiej transakeji pod gtosowanie niezainteresowanych udzia-
fowcow. Ghana wymaga od czlonkéw zarzadu, by ujawniali osobi-
ste korzysci wynikajace z proponowanych transakeji pozostatym
czlonkom zarzadu, przedstawiajac zaréwno charakter, jak i zakres
osigganych z nich korzysci. Jesli transakcja zostanie zatwierdzo-
na, w raporcie rocznym przedsiebiorstwa nalezy dokladnie opisa¢
warunki umowy oraz konflikt intereséw cztonka zarzadu. Z ko-

TABELA 7.4
Proste rozwiagzania i miejsca, w ktérych wprowadzono je z
powodzeniem

Zwiekszone ujawnianie transakgcji z udziatem podmiotu powigzanego
Biatorus, Kanada, Kolumbia, Gruzja, Islandia, Indonezja, Izrael, Wtochy, Meksyk,
Pakistan, Peru, Polska, Rumunia, Hiszpania, Szwecja, Tajlandia, Turcja, Wielka
Brytania, Wietnam

Zdefiniowanie obowiazkow cztonkow zarzadu i posiadaczy pakietu
kontrolnego
Gruzja, Jamajka, Mozambik, Namibia, Portugalia, Hiszpania

gulacja zatwierdzania transakgji z udziatem podmiotu powiazanego
Izrael, Jamajka, Nowa Zelandia, Norwegia, Tajlandia

Ulatwione wnoszenie pozwéw przeciwko cztonkom zarzadow
Niemcy, Korea, Meksyk, Tanzania

Wzmocnienie komitetéw audytowych
Kostaryka, Indie, Indonezja, Tajlandia

Dostep dla udzialowcéw do dokumentow spotki
Chiny, Hongkong (Chiny), Mozambik

Zwiekszenie kar za czynnosci zsamym soba
Malezja, Pakistan

Zrédlo: Baza danych Doing Business.

lei w nalezacej do panstw zamoznych Szwajcarii nie ma wymogu
publicznego ujawniania takich informacji, nawet w raporcie rocz-
nym.

Wymdg zatwierdzania dzialan przez udzialowcéw

W Kolumbii i w dwudziestu czterech innych krajach transakcje z
udzialem podmiotu powigzanego automatycznie powoduja gtoso-
wanie niezainteresowanych udzialowcow spétki. W dziewieciu z
tych krajow zewnetrzny audytor dokonuje doktadnego przegladu
transakgji i sktada raport udziatowcom przed glosowaniem. Z ko-
lei w Ekwadorze powazne transakcje z udziatem oséb zaangazowa-
nych w spotke wymagaja jedynie podpisu jednej osoby manedzera,
czlonka zarzadu, prezesa lub dowolnej osoby okreslonej w przepi-
sach wewnetrznych, co otwiera pole do naduzy¢.

Procedurze zatwierdzenia przez inwestoréw zagrazaja jednak
luki prawne. Inwestorzy w Kamerunie glosuja nad transakcjami z
udzialem podmiotu powigzanego wiele miesiecy po ich realizacji.
Woéweczas jest juz za pdzno na odwrdcenie skutkéw blednych de-
cyzji. Udziatowcy w Libanie glosuja na corocznym zgromadzeniu
udzialowcédw nad wszystkimi transakcjami z udzialem podmiotu
powigzanego planowanymi w nadchodzacym roku, co odbiera
jakiekolwiek znaczenie zaangazowaniu udzialowcéw w podejmo-
wanie decyzji. Z kolei inne kraje, takie jak Slowacja, zwalniaja z
konieczno$ci nadzoru udzialowcow nad transakcjami z udzialem
podmiotu powiazanego, jesli transakcje te przeprowadzane sg ,w
toku zwyklej dziatalnosci przedsigbiorstwa” Problemem jest fakt,



ze slowackie prawo nie precyzuje, co jest poza ,tokiem zwyklej
dziatalnosci gospodarczej’, wiec przedsigbiorstwa tatwo omijaja
ten wymaog.

Ulatwianie inwestorom wnoszenia spraw do sadow

Wiele panstw ogranicza procesy sadowe z powodztwa prywatnego
wnoszone przez inwestorOw i opiera si¢ na inspektorach rzado-
wych nadzorujacych dziatalnoé¢ przedsigbiorstw. Ma to dwie wady.
Po pierwsze, zaden rzad nie jest w stanie prowadzi¢ dochodzen w
sprawie kazdego mozliwego przestepstwa, w szczegdlnoéci w ubo-
gich krajach. Po drugie, grzywny przewidziane w prawie karnym
placone panstwu nie rekompensujg inwestorom strat zwiazanych
z ich inwestycjami. Jesli umozliwi si¢ inwestorom wnoszenie po-
wodztwa, przyznane odszkodowania uzyskuja bezposrednio inwe-
storzy lub przedsigbiorstwa, ktore poniosty straty.

Hongkong (Chiny) przeprowadza te dzialania w odpowiedni
sposob. Surowe zasady dotyczace ujawniania niemal natychmiast
wystawiaja decyzje przedsigbiorstwa na widok inwestordw, usta-
wodawcédw i medidow. Ponadto, niezadowoleni inwestorzy moga
wnosi¢ do sadu powodztwo przeciwko cztonkom zarzadu ze wzgle-
du na liczne nieprawidlowosci, w tym nadmierne zyski osobiste,
ograniczanie interesoéw mniejszych udzialowcéw i zaniedbania w
prowadzeniu przedsiebiorstwa. Po wniesieniu sprawy do sadu in-
westorzy tacy majg peten dostep do dokumentdéw spotki, co umoz-
liwia udowodnienie roszczen. Kambodza zastosowata rozwigzanie
polowiczne, gdyz umozliwia inwestorom wnoszenie powddztwa
do sadu przeciwko pracownikom spéiki z powodu réznych wykro-
czen, ale utrudnia powodom gromadzenie dowoddéw koniecznych
do udowodnienia roszczen.” W rezutacie, nie wnosi si¢ Zadnych
spraw, poniewaz bardzo trudno przedstawi¢ dowody.

Nawet najlepsze regulacje sa jednak bezuzyteczne, jesli wladza
sagdownicza jest staba. Papua Nowa Gwinea, Malediwy i Stowe-
nia wprowadzily $cista ochrong¢ ksigg, umozliwiajac inwestorom
wnoszenie powddztwa i gromadzenie dowoddéw. Ale rozwiazanie
nawet prostych sporéw handlowych zajmuje w tych krajach duzo
czasu, odpowiednio 591, 665 i 1 350 dni. Mniejszg ilo$¢ naduzy¢
wobec inwestoréw obserwuje si¢ tam, gdzie sady dziataja prawi-
dlowo (Wykres 7.3).
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ticulos de la ley del mercado de valores,” La Jornada, 28 czerwca
2007 r. http://www.jornada.unam.mx/2007/06/28/index.php?sec-
tion=economia&article=025n1leco

3. Czynnoéci pomig¢dzy czlonkiem zarzadu lub posiadaczem pa-
kietu kontrolnego a spdlka, takie jak przyklady przedstawione w
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4. Djankov i in. (w przygotowaniu).
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6. Djankov i in. (w przygotowaniu).

7. Dyrektywa nr 2004/109/WE.

8. Moss (2006).

9. Cigna i Enriques (2005).
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WYKRES 7.3
Wydajne sqdy pomagajq chroni¢ udziatowcow
mniejszosciowych

Postrzegana ochrona udziatowcéw mniejszosciowych

Wyzsza

Nizsza

Najmniej

Najwiecej

Kraje uszeregowane pod wzgledem liczby dni koniecznych do dochodzenia naleznosci

zumowy, w kwintylach
Uwaga: Relacje sg istotne na poziomie 1 proc. i pozostaja istotne przy uwzglednie-
niu dochodu brutto na mieszkanca.

Zrédto: Baza danych Doing Business, WEF (2006).
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Placenie podatkow

W Szwecji placimy podatki online. Podatek dochodowy dla
przedsigbiorstw, podatek VAT, podatek z tytutu zatrudnienia oraz
podatek od nieruchomosci sg rozliczane na jednym formularzu.
To nie wszedzie jest tak samo?” — pyta Astrid, przedsiebiorca ze
Szwecji.

Jeszcze nie. W Papui Nowej Gwinei, Syrii i Zimbabwe formula-
rze podatkowe sklada si¢ osobiécie w urzedzie skarbowym i ,,oma-
wia” z urzednikiem w celu sprawdzenia poprawnosci obliczen. Na-
tomiast w Republice Konga przedsigbiorca, ktory chcialby spelni¢
wszystkie wymagania dotyczace podatkow i sktadek!, musiatby w
ciagu roku dokona¢ 89 wplat, poswigci¢ 106 dni na zatatwianie
niezbednych formalnosci i zaptaci¢ 65,4 proc. zyskow. W miedzy-
czasie spotka musi wypelni¢ pig¢dziesiat stron formularzy dla po-
datku dochodowego dla przedsigbiorstw, pigcdziesiat dla podatku
z tytulu zatrudnienia oraz skladek i trzydziesci sze$¢ dla podatkow
konsumpcyjnych. Bardziej ucigzliwe systemy podatkowe maja tyl-
ko Biatoru$ i Ukraina.

WYKRES 8.1

Latwos¢ spelniania wymogdéw formalnych jest rézna w réznych
krajach, poczawszy od wypelnienia jednego formularza w Szwecji,
a skoniczywszy na 124. wplatach w trakcie roku na Biatorusi. In-
westorzy uwzgledniajg ten element w swoich wyborach, a kraje, w
ktorych konieczna jest wigksza liczba wptat maja mniej zarejestro-
wanych przedsiebiorstw na mieszkanca i nizsze wskazniki doty-
czace rozpoczecia dziatalnosci w formie spotki z o.0. (Wykres 8.1).
Przykladowo, w Brazylii program Simples, ktory upraszcza wymo-
gi podatkowe dla matych przedsiebiorcow, przyniost wzrost o 13
proc. liczby zarejestrowanych spotek z 0.0. w sektorze detalicznym
w pordéwnaniu z rokiem poprzedzajacym rozpoczgcie programu.’

Kraje utatwiajgce placenie podatkéw i sktadek posiadajg rowniez
wyzszy odsetek kobiet pracujacych oraz ich nizszg stope bezrobo-
cia.* Przyczyna jest bardzo prosta: uciazliwy system podatkowy w
nieproporcjonalny sposéb dziala na szkode mniejszych przedsie-
biorcéw, w szczegolnosci w sektorze ustug, czyli tam, gdzie pracuje
najwieksza liczba kobiet. W Kolumbii, w ktérej stosunek liczby ko-

Wiecej uciqzliwych podatkoéw i sktadek, mniej zarejestrowanych przedsiebiorcow

Liczba przedsiebiorcow

Wyzsza

Nizsza

Najmniej

Najwiecej
Kraje wedtug liczby wptat podatkow, kwintyle

Liczba nowych przedsiebiorcow

Wyzszy
wskaznik

Nizszy
wskaznik

Najtatwiejsze

Najtrudniejsze

Kraje wedtug swobody ptacenia podatkow, kwintale

Uwaga: Powigzania maja znaczenie na poziomie 1 proc. i zachowuja je podczas obliczania dochodu na mieszkanca. Liczba przedsiebiorcéw oznacza liczbe formalnie zareje-
strowanych przedsiebiorcow na mieszkarca. Liczba nowych przedsiebiorcéw oznacza liczbe przedsiebiorstw utworzonych w ciggu roku, wyrazona jako procent wszystkich

zarejestrowanych przedsiebiorcow.

Zrédto: Baza danych Doing Business, Djankov i inni (2007).



biet do mezczyzn wérdd osob bezrobotnych wynosi prawie 2 do 1,
mali przedsiebiorcy musza odprowadza¢ 82,4 proc. zyskéw, doko-
nywa¢ 69 wplat rocznie i po$wieci¢ 47 dni na dopelnienie wszyst-
kich wymogoéw podatkowych. Sytuacja ta ulega jednak zmianie
dzieki nowemu prawu podatkowemu, przyjetemu przez Kongres
pod koniec 2006 r.

Na szczescie placenie podatkow jest teraz latwiejsze, w szcze-
golnosci w krajach Europy Wschodniej i Azji Srodkowej, ktére w
latach 2006-2007 przeprowadzily najwieksza liczbe reform. Dzigki
reformom rosng réwniez wplywy z podatku. Przykladowo, Cze-
chy odnotowaly wzrost o 2 proc. wplywdéw po obnizce podatku
dochodowego dla przedsigbiorstw w latach 2004-2005.° Zmiana ta
wpisuje si¢ w ogdlniejsza tendencje $wiatows, bowiem od 1985 r.
obcigzenia podatkowe dla przedsigbiorstw ulegaja co roku coraz
wigkszemu zmniejszeniu.® W niektérych regionach, np. w wiek-
szo$ci panstw Afryki, niektdrych krajach bytego Zwiazku Radziec-
kiego oraz w kilku krajach Ameryki Potudniowej, nalezy wprowa-
dzi¢ wiele zmian, aby mogly one goni¢ czotéwke (Tabela 8.1).
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TABELA 8.1
Kraje, w ktorych ptacenie podatkow jest najtatwiejsze i
najtrudniejsze

Najtatwiej MiejsceNajtrudniej Miejsce
Maledywy 1 Panama 169
Singapur 2 Jamajka 170
Hongkong, Chiny 3 Mauretania 171
Zjednoczone Emiraty Arabskie 4  Boliwia 172
Oman 5 Gambia 173
Irlandia 6  Wenezuela 174
Arabia Saudyjska 7  Republika Srodkowoafrykariska 175
Kuwejt 8  Republika Konga 176
Nowa Zelandia 9  Ukraina 177
Kiribati 10 Biaforus 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla $rednia ze wskaznikéw dla danego kraju dotycza-
cych liczby ptatnosci, czasu zatatwiania formalnosci i catkowitej stawki podatko-
wej. Szczegbtowe informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale ,Metodologia”

Zrédto: Baza danych Doing Business.

Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 ulatwienia w ptaceniu podatkéw wprowadzi-
o 31 krajow. Najpopularniejsza reforma, przeprowadzong w 27
krajach, bylo obnizenie sktadki podatku dochodowego od oséb
prawnych (CIT). Ponadto Moldawia, Mongolia, Sierra Leone, Sy-
ria, Turcja i Urugwaj dokonaly istotnych zmian swoich ustawach
podatkowych. Z kolei Kolumbia, Izrael, Kirgizja, Republika Potu-
dniowej Afryki, Urugwaj i Uzbekistan zmniejszyly liczbe podat-
kow odprowadzanych przez przedsiebiorstwa, dzieki polaczeniu
lub zlikwidowaniu niektorych z nich. Azerbejdzan, Bulgaria, Ko-
lumbia, Lesotho, Malezja, Holandia, Turcja i Uzbekistan uprosci-
ty proces placenia podatkow, wprowadzajac lub rozszerzajac za-
kres skladania deklaracji podatkowych droga elektroniczna oraz
zmniejszajac czgstotliwos¢ oplat.

Obciazenia podatkowe dla przedsiebiorcow zwiekszyly nato-
miast Dominikana, Wegry, Wenezuela oraz Zimbabwe. Bangla-
desz podnidst podatek dochodowy dla przedsigbiorstw z 37,5 do
40 proc. zyskéw. Obecnie, tylko na Komorach oraz Wyspach Swie-

TABELA 8.2
Obnizanie stawek podatkowych — najpopularniejsza reforma w
latach 2006-2007

Obnizenie stawek podatku od zysku

Azerbejdzan, Butgaria, Kolumbia, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Grecja, Izrael,
Kazachstan, Kirgizja, Macedonia, Malezja, Mauritius, Meksyk, Motdawia,
Mongolia, Holandia, Portugalia, Stowenia, Republika Potudniowej Afryki,
Hiszpania, Syria, Trynidad i Tobago, Tunezja, Turcja, Urugwaj, Uzbekistan, Strefa
Gazy i Zachodni Brzeg Jordanu

Obnizenie stawek podatku od zatrudnienia lub sktadek na ubezpieczenie
spoteczne

Albania, Butgaria, Izrael, Kirgizja, Meksyk, Motdawia, Holandia, Rumunia,
Seszele, Stfowenia, Republika Potudniowej Afryki, Uzbekistan

Uproszczenie procesu ptacenia podatku

Azerbejdzan, Butgaria, Kolumbia, Lesotho, Malezja, Holandia, Turcja,
Uzbekistan

Nowelizacja kodeksu podatkowego

Motdawia, Mongolia, Sierra Leone, Syria, Turcja, Urugwaj

Wycofywanie podatkéw

Kolumbia, Izrael, Kirgizja, Republika Potudniowej Afryki, Urugwaj, Uzbekistan

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

tego Tomasza i Ksigzecej stawka podatku jest wyzsza. Oprocz tego,
Dominikana przyjeta przepisy nakladajace na spétki obowigzek
comiesiecznego skladania rachunkéw w postaci papierowej. We-
gry wprowadzily tymczasowy 4 proc. podatek dochodowy (,,po-
datek solidarnoéciowy”) i podniosly sktadki z tytutu zatrudnienia
pracownikéw o 3,5 punktu procentowego, w celi obnizenie defi-

TABELA 83
Najwieksze obnizki podatku dochodowego dla przedsiebiorstw
w latach 2006-2007

Zmiany stawki podatku dochodowego

Region dla przedsiebiorstw (%)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa Azerbejdzan z 24 do 22
Butgariaz 15 do 10
Kirgizjaz20 do 10
Macedoniaz 15 do 12
Motdawiaz 18 do 15
Stowenia z 25 do 23
Turcjaz 30 do 20
Uzbekistan z 15 do 12

Afryka Subsaharyjska Wybrzeze Kosci Stoniowej z 35 do 27
Lesotho z 35 do 25

Mauritius z 25 do 22,5

Republika Potudniowej Afrykiz 12,5 do

10 (a)

Kolumbia z 35 do 34
Meksyk z 29 do 28

Trynidad i Tobago z 30 do 25
Urugwaj z 30 do 25

Kraje OECD o wysokich dochodach Grecja z 29 do 25
Holandia z 29,6 do 25,5
Portugalia z 27,5 do 26,5
Hiszpania z 35 do 32,5

Izrael 231 do 29

Syriaz 35do 28

Tunezja z35 do 30

Strefa Gazy i Zachodni Brzeg Jordanu

Malezja z 28 do 27
Mongolia z 30 do 25

Ameryka tacinska i Karaiby

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Daleki Wschod i Pacyfik

(a) Dane dotyczg drugorzednego podatku od przedsiebiorstw, pobieranego
oprécz podatku dochodowego dla przedsiebiorstw.

Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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cytu budzetowego, Wenezuela wprowadzila trzy nowe podatki, a
Zimbabwe podniosto podatek drogowy oraz podatek od transakeji
czekowych. Ostatni z krajow wprowadzil réwniez nowy formularz
podatkowy dla przedsigbiorstw, ktéry musi by¢ skladany przy oka-
zji kazdej wplaty kwartalnej. Spowodowalo to wydluzenie czasu
niezbednego na wypelnienie niezbednych wymogéw podatko-
wych o0 40 godzin rocznie.

W latach 2006-2007 pierwsze miejsce na liscie reformatorow
zajela Bulgaria, obnizajac CIT z 15 do 10 proc., a podatek z tytutu
zatrudnienia o 7 punktéw procentowych (Tabela 8.3). Dzigki tej
reformomie, sktadanie deklaracji podatkowych droga elektronicz-
ng jest obecnie stosowane na szeroka skale w przypadku podatku
dochodowego dla przedsi¢biorstw oraz sktadek na ubezpieczenia
spoleczne.

Swoja pozycje w rankingu reformatoréw poprawita Turcja. Kraj
ten obnizyl najwyzsza stawke podatku dochodowego dla przedsie-
biorstw z 30 proc. w 2005 r. do 20 proc. w 2006 r., wprowadzajac
dla nich nowe prawo podatkowe. W 2006 r. Turcja obnizyla réwniez
podatek od zyskéw z dywidendy, z 18 do 15 proc., oraz uproscita
inne przepisy podatkowe, na przyklad podatek od nieruchomosci
oraz podatek od transakeji czekowych. Usprawniono réwniez skta-
danie deklaracji podatkowych droga elektroniczna, co skrocito czas
potrzebny przedsiebiorcom na dopelnienie wymogéw podatkowych
031 godzin.

Okolo dwie trzecie reform przeprowadzonych w latach 2006-
-2007 miato miejsce w krajach Europy Wschodniej i Azji Srodko-
wej. Osiem krajow, poza Bulgarig, obnizyto podatek dochodowy dla
przedsigbiorstw, a sze§¢ dokonato obnizki odprowadzanych przez
przedsigbiorcow skladek na ubezpieczenia spoteczne. Uzbekistan
obnizyl podatek dla przedsiebiorstw z 15 proc. w 2005 r., do 12
proc. w2006 r. i 10 proc. w 2007 r. Kraj ten takze stopniowo obnizat
skladki na ubezpieczenia spoteczne z 33 proc. w 2004 r. do 24 proc.
w 2007 r. Rozszerzyt rowniez zakres jednolitego systemu placenia
podatkow dla matych przedsigbiorstw. Najbardziej ambitne reformy
podjeta jednak Moldawia, obnizajac podatek dochodowy dla przed-
sigbiorstw z 15 do 0 proc. w 2008 1., po wczeéniejszej obnizce z 18
proc. w 2006 r. Macedonia zobowiazata si¢ obnizy¢ podatek docho-
dowy dla przedsigbiorstw z 15 proc. w 2006 r. do 12 proc. w 2007 r.
i 10 proc. w2008 r.

W krajach Europy Wschodniej gtéwna motywacja do uprasz-
czania podatkow jest przystapienie do Unii Europejskiej, a nastep-
nie zachowanie w niej konkurencyjnosci. W rezultacie pod presja
upraszczania podatkow znajdujg si¢ rowniez kraje Europy Zachod-
niej. Holandia obnizyta najwyzsza skladke podatku dochodowego
dla przedsiebiorstw z 31,5 proc. w 2005 r. do 29,6 proc. w 2006 r. i
25,5 proc. w 2007 r. Kraj ten dokonal réwniez obnizki trzech skta-
dek z tytulu zatrudnienia. Wprowadzit takze elektroniczne rozli-
czanie skladek na ubezpieczenia spoteczne, co niezwykle uproscito
proces placenia podatkow.

W Afryce reformy przeprowadzito sze$¢ krajow. Sierra Leone
obnizylo z 15 do 10 proc. ,,kaskadowy” podatek od sprzedazy, czy-
li podatek, ktory musi zosta¢ odprowadzony za surowce, ale nie
moze zosta¢ odliczony od produktu koricowego. Prawdopodobnie
w przyszlym roku zakonczy si¢ proces zastgpowania tego podatku
podatkiem VAT. Cztery inne kraje afrykanskie obnizyty podatek
od zyskow, a dwa kolejne dokonaly obnizki skladek na ubezpiecze-
nia spoleczne. Afryka nadal pozostaje jednak regionem, w ktérym
obowigzuja najwyzsze stawki podatkowe — w Republice Srodkowej
Afryki, Demokratycznej Republice Konga, Sierra Leone, Burundi

TABELA 8.4
Kraje, ktore utatwiaja i utrudniaja ptacenie podatkow

Platnosci (liczba rocznie)

Najmniej Najwiecej

Maledywy 1 Wenezuela 70
Szwecja 2 Jamajka 72
Hongkong, Chiny 4 Republika Dominikany 74
Norwegia 4 Kirgizja 75
Singapur 6 Czarnogora 88
Afganistan 6 Republika Konga 89
Kiribati 7 Rumunia 96
Lotwa 7 Ukraina 99
Mauritius 7 Uzbekistan 118
Nowa Zelandia 8 Biatorus 124
Czas (godziny rocznie)

Najkrotszy Najdiuzszy

Malediwy 0 Czechy 930
Zjednoczone Emiraty Arabskie 12 Azerbejdzan 952
Singapur 49 Wietnam 1,050
Luksemburg 58 Boliwia 1,080
Oman 62 Armenia 1,120
Szwajcaria 63 Nigeria 1,120
Nowa Zelandia 70 Biatorus 1,188
Wyspa Swietej tudji 71 Kamerun 1,400
Irlandia 76 Ukraina 2,085
Seszele 76 Brazylia 2,600

Calkowita stawka podatkowa (% zysku)

Najnizsza Najwyzsza

Vanuatu 8.4 Erytrea 84.5
Malediwy 9.1 Uzbekistan 96.3
Zjednoczone Emiraty Arabskie 144  Mauretania 107.5
Kuwejt 144  Argentyna 1129
Arabia Saudyjska 14.5  Biatorus 144.4
Zambia 161 I2reopc;kaol\ill\;a)afrykar’1ska 2038
Strefa Gazy i Zachodni Brzeg Demokratyczna Republika

Jordanu Lz Konga 2205
Botswana 17.2  Sierraleone 2335
Samoa 19.8  Burundi 278.7
Lesotho 20.8 Gambia 286.7

Zrédto: Baza danych Doing Business.

i Gambii przedsigbiorcy sa zobowigzani odprowadza¢ ponad 200
proc. swoich zyskéw (Tabela 8.4).

W Ameryce Poludniowej i na Wyspach Karaibskich, Tryni-
dadzie i Tobago przeprowadzono najwigksza obnizke calkowitej
stawki podatkowej poprzez redukcje podatku od zyskéw o 5 punk-
tow procentowych. Urugwaj przyjal nowe prawo podatkowe, ktore
eliminuje pigtnascie podatkéw, upraszcza skladki na ubezpiecze-
nia spoteczne oraz obniza podatek od zyskéw, podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych i podatek od wartoéci dodanej. Kolumbia wy-
eliminowatla system indeksacji zwigzanej z inflacja, upraszczajac
sposob obliczania podatkow.

Cztery kraje z regionu Bliskiego Wschodu i Afryki PéInocnej
zmienily swoje prawo podatkowe na bardziej przyjazne dla przed-
siebiorcéw. Chociaz gtéwnym celem reform bylo obnizenie podat-
ku od zyskéw, niektore kraje posunely si¢ nieco dalej, np. Izrael,



ktéry wyeliminowat optate skarbowg czy Syria, ktéra wprowadzita
urzad zajmujacy sie wylacznie duzymi podatnikami.

W regionie Azji Wschodniej i Pacyfiku, ktéry zajmuje drugie
miejsce pod wzgledem niskiego poziomu stawek podatkowych,
reformy przeprowadzily tylko dwa kraje (Tabela 8.2). Mongolia
wprowadzita nowe przepisy dotyczace podatku dochodowego dla
przedsigbiorstw, podatku VAT oraz podatku dochodowego od
0sob fizycznych, lacznie z nowym plaskim podatkiem dochodo-
wym od 0séb fizycznych. Malezja obnizyla podatek od zyskéw o
jeden punkt procentowy (obnizka o kolejny punkt procentowy jest
planowana na 2008 r.) i uproécita sktadanie deklaracji podatko-
wych online.
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WYKRES 8.2
Najnizsze podatki dla przedsiebiorcow sq na Bliskim
Wchodzie i w Afryce Pétnocnej

Catkowita stawka Inne podatki
podatkowa (w % zysku) Podatki od zatrudnienia i skfadki na ubezpieczenia spoteczne Afryka‘
Subsaharyjska

Podatki od zysku Europa

60 Ameryka WthO}inia
Kraje OED  taciriska g [ gija
Bliski o 3 wmkic: i Karaiby rodkowa
6 zZja ochodac!
WSch6d patelischdd  pogu o
40 iAfryka iPacyfik
Pétnocna
20

Zrédto: Baza danych Doing Business.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

Reformy podatkowe sg zwykle bardzo kontrowersyjne i wywotuja
bardzo ozywiong debate polityczng. Czesto uwaza sig, ze koniecz-
ny jest wybor miedzy nizszymi podatkami, za ktérymi opowiada
sie wigksza liczba wyborcow, ale zapewniajacymi potencjalnie niz-
sze dochody budzetowe, a wyzszymi stawkami wywotujacymi nie-
zadowolenie, ale zapewniajace potencjalnie nizszy deficyt. W rze-
czywisto$ci osiggniecie kompromisu migdzy dochodami a gtosami
stron czesto nie jest mozliwe. Od 2005 r., sposrod 90 reform (ktore
objely 65 krajow) wskazuje sie na cztery, zakonczone najwigkszym
powodzeniem:

» Wprowadzenie skladania deklaracji podatkowych online;

« Polaczenie podatkéw;

« Uproszczenie przepisow rachunkowych i administracji podatko-
wej;

« Obnizenie stawek podatkowych i rozszerzenie podstawy oblicza-
nia podatku.

Cztery spoé$réd wspomnianych 65 krajow usprawnialy swoje
systemy podatkowe co roku. Byly to: Albania, Bulgaria, Meksyk i
Motdawia. Osiemnascie kolejnych przeprowadzito dwie reformy:
Czechy, Estonia, Ghana, Grecja, Wegry, Indie, Izrael, Lotwa, Le-
sotho, Litwa, Maroko, Holandia, Pakistan, Senegal, Sierra Leone,
Hiszpania, Turcja i Uzbekistan.

Wprowadzenie mozliwo$ci skladania deklaracji podatko-
wych online

W jednej czwartej krajow na $wiecie sktadanie deklaracji po-
datkowych i wplaty podatkéw od przedsigbiorcéw odbywaja si¢
droga elektroniczna. Oznacza to, ze deklaracje w formie papie-
rowej nie sg juz konieczne, a takze nie ma potrzeby osobistego
kontaktu z urzednikami organéw podatkowych. Jedna trzecia
krajow wykorzystuje obecnie elektroniczne formularze ptatno-
$ci, takie jak przekaz bankowy, a polowa stosuje platnosci cze-
kami. Dla przyktadu, wladze skarbowe Mozambiku faworyzuja
platnoéci czekami, rozliczajac je szybciej niz przekazy banko-
we. Wybor ten nie jest jednak przypadkowy, poniewaz niektdre
czeki byly deponowane na rachunkach nalezacych do urzedéw
podatkowych.

Poljczenie podatkéow

Blisko 50 proc. panstw $wiata posiada wigcej niz jeden podatek
z tytulu zatrudnienia lub sktadke, 27 proc. wiecej niz jeden po-
datek od zyskow, a 41 proc. wigcej niz jeden podatek od nieru-
chomodci. Powstaje jednak pytanie, skoro podatki te maja jedna
podstawe (wynagrodzenie, zyski lub warto$¢ nieruchomosci),
dlaczego nie mozna byloby ich polaczy¢? Duza liczba podatkéw
zwieksza obcigzenia zaréwno dla podatnikéw, jak i dla admini-
stracji podatkowej. Polska posiada najwyzsze koszty administra-
cyjne pobierania podatkéw sposrod krajow nalezacych do OECD
- koszt jej dziatania wynosi az 2,63 proc. przychodu. Wynika to
z faktu, ze kazda spotka z o.0. musi dokona¢ 41 wplat podatkéw
rocznie, w tym czterech roznych podatkéw z tytutu zatrudnienia.
Podobne obciazenia wystepuja w wielu krajach Europy Wschod-
niej i Azji Srodkowej (Wykres 8.3). Dla poréwnania w Szwecji
koszt dzialania administracji podatkowej to zaledwie 0,59 proc.
przychodu, poniewaz wszystkie podatki przez przedsigbiorcow w
tym kraju moga by¢ oplacane online.

WYKRES 8.3
Spetnienie wymogow podatkowych jest najbardziej
ktopotliwe w Europie Wschodniej i Azji Srodkowej
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Kilkanascie krajow stosuje faczone platnosci podatkowe. Bo$nia
i Hercegowina polaczyly trzy, Urugwaj cztery sktadki na ubezpie-
czenia spoleczne w jednej miesi¢cznej oplacie, a w Portugalii spdt-
ki moga odprowadza¢ facznie dwa podatki od zyskow.

Uproszczenie przepisow rachunkowych i administracji
podatkowej

W ponad polowie krajow istnieje obowigzek prowadzenia spe-
cjalnych ksigg rachunkowych dla celéw podatkowych. W dwoch
piatych krajach dla kazdego podatku istnieja odrebne przepisy ra-
chunkowe, przez co dopelnienie wymogéw podatkowych wymaga
od przedsigbiorcow pos$wiecenia na to ogromnej ilosci czasu (Wy-
kres 8.4). Komplikowanie zasad podatkowych dla przedsigbiorcow
prawdopodobnie nie zapewni wzrostu przychodéw, a wrecz od-
wrotnie. Kraje, w ktorych nie ma wymogu prowadzenia osobnych
ksiag podatkowych, uzyskuja srednio 10 proc. wyzsze przychody
(jako procent PKB) niz kraje, w ktorych taki wymog obowiazuje.
Ogolnie rzecz biorac, nieskomplikowane prawo podatkowe zwigk-
sza przychody podatkowe $rednio o 6 proc.®

Duzg role¢ odgrywa réwniez przejrzystos¢ zasad kontroli.
Chociaz wigkszo$¢ krajow posiada system oceny dla potrzeb
obliczania podatkow, tylko okoto 16 proc. wykorzystuje analize
ryzyka jako podstawe swoich kontroli podatkowych. Kontrole
podatkowe stwarzaja bowiem doskonala okazje do fapdwkar-
stwa. Stosowanie przejrzystych zasad (a nawet analizy staty-
stycznej) w celu okreélenia, kto i w jaki sposob przeprowadza
kontrole, moze ograniczy¢ mozliwo$¢ wreczania tapowek i
zwiekszy¢ przychody podatkowe. Kraje, w ktérych kontrole
opierajg si¢ na analizie ryzyka odnotowuja wyzsze przychody
podatkowe jako procent PKB, $rednio o 18 proc., pomimo niz-
szych stawek podatkowych.

Wrynika to z faktu, ze przedsiebiorcy maja mniejsza motywa-
cje do ukrywania przychodéw. Przykladowo, przeprowadzone
w 2007 r. badania krajow w okresie transformacji wykazaly, ze w
przypadku przedsigbiorcow czesto kontrolowanych przez organy
administracji podatkowej prawdopodobienistwo, ze beda oni za-
ciagac kredyty i pozyczki bankowe jest o 17 proc. nizsze. W ten
sposob zaciggniete kredyty i pozyczki nie sa uwzgledniane w ewi-
dencji podatkowej.’

WYKRES 84
Wieksza ztozonos¢ przepisow powoduje, ze ptacenie
podatkow zajmuje wiecej czasu
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WYKRES 8.5
Wyzsze stawki podatkowe stwarzajq wiecej przeszkod dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Stawki podatkowe wedtug postrzegania jako przeszkoda dla prowadzenia dziafalnosci gospodarczej

Powazna
przeszkoda

Brak
przeszkéd

Najtatwiejsze
Kraje wedtug swobody ptacenia podatkéw, kwintale

Najtrudniejsze

Uwaga: Powigzania maja znaczenie na poziomie 1 proc. i zachowuja je podczas
obliczania dochodu na mieszkanca.

Zrédfo: Baza danych Doing Business oraz World Bank Enterprise Surveys.

Obnizenie stawek podatkowych i rozszerzenie podstawy
obliczania podatku

Wyzsze stawki podatkowe moga spowodowad, ze spotki zaczng
przechodzi¢ szarej strefy (Wykres 8.5). W Demokratycznej Repu-
blice Konga, gdzie podatki dwukrotnie przewyzszaja zyski spot-
ki, przedsigbiorcy czesto starajg si¢ unikaé placenia podatkéw. W
rzeczywistosci, potowa dzialalnosci produkcyjnej w tym kraju jest
prowadzona w sektorze nieformalnym.'” W takiej sytuacji kraje
moga zwiekszy¢ przychody z podatku poprzez obnizenie stawek
i przekonanie wigkszej liczby przedsiebiorstw powrotu do sektora
oficjalnego. Taka strategia moze zapewni¢ korzy$ci réwniez kra-
jom, w ktorym sektor nieformalny nie jest az tak bardzo rozbu-
dowany. Grecja, po obnizce podatku CIT w 2005 r., odnotowata
wzrost przychodow z tego podatku z 4 do 5 proc. PKB.

Przypisy

1. W raporcie Doing Business dokonano pomiaru podatkéw i
sktadek odprowadzanych przez typowego przedsigbiorce. Wskaz-
nik ten obejmuje podatki zgodnie z definicja zawarta w systemie
rachunkéw narodowych (obowiazkowe jednostronne wplaty na
rzecz instytucji rzadowych i samorzadowych) oraz zlecone przez
rzad sktadki, takie jak obowigzkowa wplata na ubezpieczenie spo-
feczne pracownika, opfacenie ktdrego jest obowigzkiem pracodaw-
cy. Szczegbdlowe informacje na ten temat znajduja si¢ w rozdziale
»Metodologia”

. Djankov i inni (2007).

. Monteiro i Assun¢io (2006).

. Alesina i Ichino (2007) i Azmat, Guell i Manning (2006).

World Bank, World Development Indicators database.

. Slemrod (2004).

. OECD (2007).
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. Safavian i Wimpey (2007).

10. Schneider (2005).
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Obrot miedzynarodowy

Tarik, eksporter ryb z Jemenu, zna korzysci, jakie moga przy-
nie$¢ reformy: ,Jezeli bede eksportowal §wiezego tuniczyka do
Niemiec, dostang 5,20 USD za kilogram. Jezeli bede eksporto-
wal mrozonego tunczyka do Pakistanu, dostane 1,10 USD za
kilogram. Chcialbym, zeby caly mdj towar trafial do Niemiec.
Ale wszystkie procedury eksportowe trwaja tak dlugo, ze czesto
$wiezy tunczyk ulega zepsuciu. To dlatego do Niemiec wysyla-
nych jest tylko 15 proc. ryb, a moja firma eksportuje 2 000 ton
tunczyka rocznie. Prosz¢ sobie samemu obliczy¢.” Oto rachu-
nek: Tarik traci 7 milionéw USD rocznie, poniewaz eksport z
Jemenu trwa $rednio 33 dni.

W latach 2006-2007 dwadzie$cia cztery kraje wprowadzily uta-
twienia w obrocie migdzynarodowym. Jemen nie znalazt si¢ jednak
w tej grupie. Wigkszo$¢ krajow przyspieszyla wydawanie zezwolen
na import i eksport. Reformy mialy miejsce w krajach zamoznych,
takich jak Austria, na duzych rynkach wschodzacych, takich jak
Brazylia, Indie i Tajlandia, oraz w krajach biednych, takich jak

WYKRES 9.1
Przyspieszenie obrotu miedzynarodowego odnotowano w
szczegolnosci w Azji Potudniowej

Przyspieszenie formalnosci eksportowych (dni)

Bliski
Daleki Europa Ameryka Wschod Kraje OECD
Azja Afryka Wschéd Wschodnia tacifiska i Afryka o wysokich
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Dzibuti czy Uganda. Pierwsze miejsce wérdd reformatoréw zajeta
Afryka, w ktorej przeprowadzono dwie trzecie wszystkich reform.
Na catym $wiecie czas potrzebny na dopelnienie wymogow eks-
portowych skrocit si¢ o prawie jeden dzien (Wykres 9.1).

Nadal jednak w wielu krajach obrét migdzynarodowy jest trud-
niejszy, niz jest to konieczne. Przedsiebiorca z Republiki Srodkowej
Afryki na dopelnienie wszystkich formalnosci eksportowych po-
trzebuje 57 dni. Zanim kontener opusci port w Yaoundé w sasied-
nim Kamerunie, przedsiebiorca musi zlozy¢ osiem dokumentow
w roznych agencjach rzadowych i wyda¢ 4 581 USD. Taka sytuacja
daje Republice Srodkowej Afryki 172. miejsce w rankingu czast-
kowym dotyczacym swobody obrotu miedzynarodowego (Tabela
9.1). W Angoli statek przyplywajacy do portu w Luandzie musi
czeka¢ osiem dni na miejsce postojowe. Podczas pory deszczowej
opdznienie moze siega¢ nawet czternascie dni.

OpoZnienia w obrocie miedzynarodowym powoduja duze stra-
ty, z ktérych najwieksze odnotowywane sa w Afryce (patrz Wykres

TABELA 9.1
Kraje, w ktorych wymiana handlowa jest najtatwiejsza i
najtrudniejsza

Najtatwiejsza Miejsce Najtrudniejsza Miejsce
Singapur 1 Zimbabwe 169
Dania 2 Burkina Faso 170
Hongkong, Chiny 3 Republika Konga 171
Norwegia 4 Republika Srodkowoafrykanska 172
Finlandia 5  Azerbejdzan 173
Szwecja 6  Afganistan 174
Estonia 7 lrak 175
Izrael 8  Tadzykistan 176
Panama 9 Kirgizja 177
Niemcy 10 Kazachstan 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla srednig z rankingéw danego kraju dotyczacych do-
kumentéw, czasu i kosztu potrzebnego na wyeksportowanie i zaimportowanie to-
waru. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale,Metodologia”

Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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9.2), poniewaz kazdy dodatkowy dzien opdznienia eksportowane-
go produktu obniza poziom eksportu o ponad 1 proc. W przypad-
ku wrazliwych na uptyw czasu produktéw rolnych, zmniejszenie
opdznien o 10 proc. zapewnia ponad 30 proc. wzrost eksportu.!
Czesto tylko o kilka dni krétsze procedury eksportowe moga za-
pewni¢ wejécie na rynek. Wystarczy zapytaé Tarika.

Reforma zapewnia réwniez inne korzyséci. W badaniu przepro-
wadzonym wéréd duzych miedzynarodowych spotek, 65 proc.
wskazalo gotowos$¢ do nowych inwestycji w Afryce i na Bliskich
Wschodzie, gdyby wymiana handlowa byta tam tatwiejsza.? Obec-
nie, wiele z nich woli lokowa¢ inwestycje blizej domu, w krajach
Europy Wschodniej. Przyktadowo, w 2005 r. Tunezja przegrala
przetarg na nowg fabryke dla niemieckiego producenta samocho-
dow, ktory wybral Rumunie, dzigki ktéremu utworzonych zostato-
by 1 700 miejsc pracy.®

Latwiejsza wymiana mi¢dzynarodowa moze zapewnié zroz-
nicowanie eksportu i podnies¢ poziom zatrudnienia.* W krajach
rozwijajacych sie najwieksze korzysci odnosza kobiety, poniewaz
to one s3 najczeéciej zatrudniane w sektorach ukierunkowanych
na eksport. Na przyktad, w Kenii kobiety stanowig 75 proc. pra-
cownikow w sektorze kwiatow cietych, ktdry jest najistotniejszym
produktem eksportowym tego kraju.’

WYKRES 9.2
Najwieksze opdznienia eksportu majq miejsce w Afryce oraz
Azji Potudniowej
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Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 na czele listy reformatoréw znalazly si¢ In-
die, ktore wprowadzity elektroniczny system sktadania deklaracji
importowych i eksportowych. Przyplywajace statki skladajg teraz
odpowiednig deklaracje droga elektroniczna, dzigki czemu proces
odprawy celnej moze rozpoczac si¢ jeszcze przed przybyciem stat-
ku do portu. Reformy te pomogly skroci¢ opdznienia eksporterow
i importeréw o siedem dni. W kazdym z dziesig¢ciu krajow otwie-
rajacych liste najlepszych reformatoréw czas realizacji eksportu
zostal skrécony srednio o pig¢ dni.

W Boséni i Hercegowinie odprawa celna ulegta znacznemu przy-
spieszeniu dzieki nowemu systemowi elektornicznemu. Handlowcy
skladaja zgloszenia celne online i w ciagu 30 minut uzyskuja odpo-
wiedz. Wezesniej odbywalo si¢ to w drodze osobistych spotkan z
urzednikami celnymi, co bylo dlugim procesem stwarzajacym dosko-
nala mozliwo$¢ do wreczania tapowek. Kolejnych trzynascie krajow-
-reformatoréw wprowadzito lub udoskonalito elektroniczng wymiane
informacji miedzy przedsi¢biorcami a urzgdem celnym (Tabela 9.2).

Reformy przeprowadzito réwniez kilkanascie krajow afrykanskich.
Uganda umozliwla skladanie deklaracji online w wiekszej liczbie
przejs¢ granicznych i potaczyla nowy system z systemem stosowanym
w Kenii, co przyspieszy handel tranzytowy przez port w Mombasie do
Ugandy. Opdznienia w porcie w Temie w Ghanie zostaly skrocone o
dwa dni wraz z oddaniem nowego terminalu i opracowaniem systemu
wpuszczajacego na teren portu wylacznie cigzarowki gotowe do zata-
dunku lub rozladunku towaru. Zmiany te skrdcily czas obrotu mie-
dzynarodowego réwniez w przypadku sgsiadujacej z Ghang Burkiny
Faso, ktdra nie posiada dostepu do morza.

Mauritius wprowadzil komputerowy system zarzadzania ryzy-
kiem odprawy celnej. Obecnie kontroli fizycznej poddawanych jest
mniej niz 30 proc. fadunkéw. Rwanda przeprowadzita czesciowa
prywatyzacje sktadow celnych, dzigki czemu obnizyly si¢ pono-
szone przez przedsigbiorcow koszty skladowania towaru (wigksza
konkurencja ze strony nowych magazynéw spowodowala 40 proc.
spadek cen).

Proces reform kontynuuja réwniez kraje Europy Wschodniej i
Azji Srodkowej. Armenia wprowadzita elektroniczne przekazywa-
nie dokumentéw handlowych, skracajac czas potrzebny na przy-
gotowanie i zlozenie dokumentéw w urzedzie celnym o trzy dni.
Macedonia zniosta dublujace si¢ procedury celne na swoich grani-
cach, dzieki czemu o 75 proc. skrocil si¢ czas oczekiwania.

W niektorych przypadkach skrocenie opodznien eksporterow
danego regionu miato niezwykly przyczyne — wejscie na rynek
zagranicznych bankéw. ,,Z dnia na dzien ustugi bankowe stajg si¢
coraz lepsze. Niemieckie i greckie banki otwieraja w Albanii swo-
je oddzialy i czas na uzyskanie akredytywy skrocit sie z czterana-
stu do siedmiu dni;” - méwi Murati, albanski eksporter. Podobne
zmiany mialy miejsce w Bulgarii i Chorwacji.

Reformy celne w Ameryce Srodkowej nabraty tempa pod wply-
wem podpisanych w ostatnim okresie uméw o wolnym handlu ze
Stanami Zjednoczonymi. Kostaryka skrocita czas obrotu miedzy-
narodowego o ponad tydzien, dzigki zapewnieniu przedsigbior-
com mozliwosci elektronicznego skladania zgtoszen. Gwatemala

TABELA 9.2
Wprowadzenie elektronicznej wymiany danych -
najpopularniejsza reforma w latach 2006-2007

Wprowadzenie lub ud ie sy
danych

Armenia, Austria, Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Kostaryka, Dzibuti, Ghana,
Gwatemala, Indie, Madagaskar, Rwanda, Sri Lanka, Tajlandia, Turcja, Uganda
Usprawnienie administracji celnej

Kolumbia, Kostaryka, Dominikana, Egipt, Salwador, Gwatemala, Indie,
Mauritius, Maroko, Turcja

elektronicznej wymiany

Wprowadzenie inspekcji opartych na analizie ryzyka
Austria, Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Egipt, Gwatemala, Indie, Uganda

Usprawnienie procedur w portach
Kolumbia, Dzibuti, Egipt, Gambia, Ghana, Madagaskar, Arabia Saudyjska

Zawarcie uméw o wspétpracy przygranicznej
Bosnia i Hercegowina, Laos, Tajlandia, Turcja, Uganda

Zrédto: Baza danych Doing Business.



ulatwila uiszczanie optat celnych, wprowadzajac ptatnoéci online.
Salwador natomiast wprowadzit jedno okienko dla importerdw, fa-
czac w nim kompetencje réznych ministerstw i agencji rzadowych
zaangazowanych w wydawanie zaswiadczen.

Dominikana zniosta wymag tzw. faktury konsularnej (obowig-
zek zatwierdzania dokumentacji handlowej w zagranicznych kon-
sulatach). Brazylia unowoczes$nila swoj system zgloszen online,
redukujgc o polowe ilo§¢ informacji, ktére musza by¢ w nim po-
dane. Kolumbia wydltuzyta godziny pracy portéw, ulepszyla drogi
dojazdowe do portéw i wprowadzita wybidrcze kontrole celne fa-
dunkdéw. Wszystko to pomoglo skroci¢ czas potrzebny na wyeks-
portowanie towaru o dziesig¢ dni (Wykres 9.3).

Jezeli chodzi o kraje Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki,
Arabia Saudyjska zniosta wymog za$wiadczenia konsularnego.
Wigkszo$¢ informacji wymaganych do odprawy celnej mozna te-
raz sklada¢ elektronicznie, co skraca czas o dwa dni. Urzad celny w
Dzibuti wydtuzyt godziny pracy o weekendy i $wieta panstwowe.
Dokonano réwniez przebudowy terminala kontenerowego, ktory
ma teraz nowego wlasciciela. Maroko wprowadzito zarzadzanie
ryzykiem w odprawie celnej, dzigki czemu czas odprawy skrocit
sie o polowe. Algieria przyspieszyta proces zatwierdzania licen-
¢ji dla agentow celnych, dzieki czemu wzrosta ich liczba, a oplaty
spadty o 40 proc.

OBROT MIEDZYNARODOWY 47

W regionie Azji Potudniowej Sri Lanka umozliwita elektronicz-
ne skladanie deklaracji celnych, skracajagc czas obrotu mi¢dzynaro-
dowego o siedem dni. Pakistan rozszerzyt system sktadania dekla-
racji online, umozliwiajac dostep do nich na terenie calego kraju.

WYKRES 9.3
Przyspieszenie formalnosci eksportowych w Kolumbii

(zas trwania formalnosci eksportowych (dni)
40

formalnosci eksportowych
234do24 (ﬂli

__'
20
Skrdcenie obstugi

terminalowejz 3 dni do 1 dnia.

30 Skrdcenie czasu trwania l

2007

Skrécenie czasu
potrzebnego na przygotowanie
dokumentéw z 20 do 15 dni.

: T T T T —

Formalnosci

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

W ciagu trzech ostatnich lat 55 krajow przeprowadzilo 68 reform
majacych na celu przyspieszenie obrotu migdzynarodowego. Paki-
stan przeprowadzal reformy co rok. Austria, Chiny, Egipt, Ghana,
Gwatemala, Indie, Jamajka, Mauritius, Pakistan, Rwanda i Jemen
przeprowadzily dwie reformy. Najwiekszym sukcesem w zakresie
skrécenia opdznien oraz poprawy mozliwosci eksportowych za-
konczyto si¢ pie¢ reform:

« Ograniczenie kontroli fizycznych;

» Wprowadzenie systemu online dla obstugi deklaracji celnych;

« Skrécenie opdznient wewnatrz kontynentu afrykanskiego;

« Pomiar opdznien na granicy;

« Przejécie od obnizania taryf celnych do skracania opdznien.

Ograniczenie kontroli fizycznych

Import i eksport musi przejs¢ wiele rodzajéow kontroli, w tym
zwigzanych z kwestiami podatkowymi, bezpieczenistwa, ochrony
$rodowiska, kontroli granicznej oraz zdrowia. Nie ma powodu, aby
kontrole te nie mogly odbywac¢ si¢ jednoczesnie. ,W porcie dziala
pie¢ agencji rzadowych kontrolujacych tadunek - kontrola jako-
$ci, stuzby bezpieczenstwa portu, stuzby bezpieczenistwa panstwa i
stuzby antyterrorystyczne. Wszyscy zadaja tapowek” - zali si¢ Tun-
de, przewoznik z Nigerii. Kiedys tak samo bylo w Pakistanie, ale na
szczgdcie sytuacja ta ulegta zmianie.

Pakistan, jako priorytet swojej reformy wymiany handlowej przy-
jal zarzadzanie ryzykiem. ,Nasze badania wykazaly, Ze nawet 80
proc. handlu znajduje si¢ w rekach odpowiedzialnych i legalnych
przedsigbiorstw i nie stanowi to zagrozenia dla panstwa, ani dla jego
budzetu” - podaje urzad celny.® W zwiazku z tym Pakistan ograni-
czyt liczbe kontroli fizycznych przesytek zwigzanych z najwigkszym
ryzykiem. Liczba ta zostata zmniejszona ze 100 proc. tadunku przed
reforma do ponizej 5 proc. obecnie. Obecnie 70 proc. tadunkow jest
odprawianych w ciggu jednej godziny, w poréwnaniu ze $rednig 10

dni w 2004 r. Mniejsza liczba kontroli nie oznacza jednak nizszych
przychodéw z tytulu oplat celnych - wrecz przeciwnie, zwigkszyly
si¢ one o 20 proc.

Reforma nie byla jednak tatwa, a wczeéniej Pakistan ponidst juz
jedna porazke na tym polu.” Tym razem jednak reforma celna roz-
poczela sig od prostych usprawnien administracyjnych. Powodze-
nie tych zmian pomoglo przeprowadzi¢ kolejne reformy.

Organy graniczne moga taczy¢ swoj personel, aby ograniczy¢
obcigzenia dla handlowcow. Na podstawie jednego z badan osza-
cowano, ze w 2003 r. eksport towaru z Kirgizji do Rosji droga la-
dowg trwal 208 godzin, z czego 60 proc. czasu zajmowalo oczeki-
wanie na granicach z powodu wielokrotnych kontroli przez stuzby
celne, stuzby fitosanitarne, urzednikéw imigracyjnych oraz stuzby
graniczne.® Podobna sytuacja wystepowata w Bosni i Hercegowi-
nie. Obecnie, w wymienionych panstwa przeprowadzana jest tylko
jedna kontrola. ,Odprawa przebiega bardzo sprawnie i nie ma zad-
nych opoznien, no chyba, ze kto$ Zle wypelni formularze” - méwi
Sarko, przewoznik. Podobne reformy zostaly przeprowadzone w
Salwadorze i Gruzji.

Wprowadzenie systemu online dla obslugi deklaracji cel-
nych

W 2005r. w Kenii wprowadzono elektroniczny system obstugi
deklaracji celnych. W ciggu dwdch lat czas odprawy skrocit sie o
polowe. ,Jeszcze nawet nie zaczglismy wykorzystywaé wszystkich
mozliwo$ci naszego systemu informatycznego” — przyznaje Buy-
onge, kenijski urz¢dnik administracji podatkowe;j.

Takze w tym przypadku poczatek reform nie byt latwy. Wielu
przedsigbiorcéw nie ma dostepu do Internetu, ktory jest koniecz-
ny, aby korzysta¢ z nowego systemu. Poczatkowo doprowadzito
to do pogroszenia warunkéw eksportu. Miedzynarodowe Stowa-
rzyszenie Przewoznikéw i Whascicieli Sktadow (ang. International
Freight and Warehousing Association) skierowato do sadu sprawe
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przeciwko kenijskiej administracji podatkowej i wygrato ja. Sad
nakazal przywrocenie starego systemu opierajacego si¢ na for-
mularzach papierowych. Impas zostal przetamany dopiero w mo-
mencie, gdy reformatorzy zaprosili do konsultacji gtéwnych prze-
woznikow. Dyskusje zaowocowaly wsparciem na rzecz utatwienia
stosowania nowego systemu i w chwili obecnej prawie wszystkie
dokumenty dotyczace duzego obrotu migdzynarodowego sa skla-
dane online.

Skrocenie opdznien wewnatrz kontynentu afrykanskiego

Towary czgsto dostarczane s3 z opdznieniem z powodu licznych
kontroli na drogach. Jadac z Lagos do Abidzanu (992 kilometry)
kierowca ciezaréwki napotyka 69 punktéw kontrolnych. Na trasie
z Abidzanu do Wagadugu (1 122 kilometry) ,,tylko” 37. Podobnie
wyglada sytuacja w Republice Srodkowej Afryki i w Czadzie, jesz-
cze bardziej zwigkszajac juz i tak wysokie koszty wymiany handlo-
wej (Tabela 9.3).

Reformy czgsto obejmuja wspdlprace miedzynarodows, co jest
niezwykle istotne, poniewaz przepisy tranzytowe nierzadko nakfa-
daja réznego rodzaju ograniczenia, na przyktad limity liczby cig-
zarowek, ktore moga wjecha¢ z sasiednich panstw. Porozumienia z
sasiadami moga zatem przyspieszy¢ tranzyt.

Pomiar opdznien na granicy

Tanzanskie wladze skarbowe co roku przeprowadzaja wyrywkowe
kontrole na punktach granicznych. W sierpniu 2005 r. §redni czas
przetwarzania dokumentéw importowych od momentu dostar-
czenia towaru do punktu granicznego do jego zwolnienia wynosit
osiem dni i 23 godziny w portach morskich, sze$¢ dni i 15 godzin
na lotniskach oraz trzy dnii9 godzin na ladowych przejsciach gra-
nicznych. W sierpniu 2006 r. powt6rzono pomiary, aby sprawdzi¢
skuteczno$¢ usprawnien. Dzigki tym i innym dzialaniom, op6Znie-
nia importerdéw zostaly skrécone $rednio o jedng czwarta.

Gruzinski urzad celny posuwa si¢ jeszcze dalej. Z pomoca
Amerykanskiej Agencji Rozwoju Miedzynarodowego (ang. U.S.
Agency for International Development), bez uprzedzenia wystano
kontroleréw do dwoch najwazniejszych przejs¢ granicznych (Sar-
phi i ,Czerwony Most”) oraz czterech terminali celnych (Adlia,
Opiza, Lasare i Barvil). Osoby te mialy za zadanie zmierzy¢ szyb-
kos¢ obstugi wwozonych tadunkéw. Stwierdzono interesujace roz-
nice - chociaz obstuga cigzaréwek na przejsciu ,,Czerwony Most”
zajmuje $rednio 28 minut, w Saphi trwa ona 52 minuty. Podobne
réznice odnotowano w terminalach celnych.’ Urzad celny opraco-
wuje obecnie system premiowy dla zespolow urzednikéw celnych
obstugujacych towary szybciej od swoich kolegéw. Premia jest cal-
kiem pokazna, gdyz stanowi ja dwumiesieczne wynagrodzenie dla
kazdego urzednika ze zwycieskiego zespotu.

Przejscie od obnizania taryf celnych do skracania opoz-
nien

Reformatorzy wymiany handlowej zbyt mocno koncentruja si¢ na
obnizaniu taryf celnych, a zbyt malo uwagi poswiecaja skracaniu
opdznien eksporterow i importeréw. Nie jest to wlasciwe podej-
$cie — niedawno przeprowadzone badania wykazaly, ze we wszyst-
kich regionach, poza Azja Wschodnig i Europg Zachodnig, koszt
znacznych opdznien przewyzsza wysoko$¢ stawki taryf.'?

Wedtug tych samych badan, w Afryce koszt opdznien cztero-
krotnie przewyzsza wysoko$¢ taryf celnych. Potwierdzaja to za-
skakujace dane liczbowe — pomimo wielu utatwien dla afrykan-
skich eksporteréw w ramach amerykanskiej Ustawy o wzroscie i
mozliwosciach dla Afryki (ang. African Growth and Opportunity
Act), udzial Afryki w amerykanskim imporcie wynosi zaledwie
0,23 proc.' Podobnie, tylko 8,6 proc. importu Unii Europejskiej
pochodzi z krajéw Afryki oraz regionu Pacyfiku i Wysp Karaib-
skich, ktdre sa objete preferencjami taryfowymi na mocy umowy
z Kotonu.
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TABELA 9.3
Kraje, ktore utatwiajq i utrudniaja eksport Kraje, ktére utatwiaja i utrudniaja import
Dokumenty (liczba) Dokumenty (liczba)
Najmniej Najwiecej Najmniej Najwiecej
Kanada 3 Burkina Faso 1 Dania 3 Tadzykistan 11
Estonia 3 Republika Konga 1 Szwecja 3 Republika Konga 12
Mikronezja 3 Mauretania 1 Kanada 4 Erytrea 13
Panama 3 Namibia 1 Estonia 4 Fidzi 13
Dania 4 Afganistan 12 Hongkong, Chiny 4 Kirgizja 13
Finlandia 4 Angola 12 Irlandia 4 Rosja 13
Francja 4 Kazachstan 12 Izrael 4 Zimbabwe 13
Hongkong, Chiny 4 Malawi 12 Norwegia 4 Azerbejdzan 14
Norwegia 4 Fidzi 13 Panama 4 Kazachstan 14
Singapur 4 Kirgizja 13 Singapur 4 Republika Srodkowoafrykanska 18
Czas (w dniach) Czas (w dniach)
Najkrétszy Najdtuzszy Najkrotszy Najdtuzszy
Dania 5 Erytrea 59 Singapur 3 Erytrea 69
Estonia 5 Niger 59 Dania 5 Rwanda 69
Singapur 5 Angola 64 Estonia 5 Afganistan 71
Hongkong, Chiny 6 Kirgizja 64 Hongkong, Chiny 5 Burundi 71
Luksemburg 6 Afganistan 67 Stany Zjednoczone 5 Kirgizja 75
Holandia 6 Czad 78 Luksemburg 6 Kazachstan 76
Stany Zjednoczone 6 Uzbekistan 80 Holandia 6 Tadzykistan 83
Kanada 7 Tadzykistan 82 Szwecja 6 Irak 101
Niemcy 7 Kazachstan 89 Niemcy 7 Czad 102
Irlandia 7 Irak 102 Norwegia 7 Uzbekistan 104
Koszt (w USD na kontener) Koszt (w USD na kontener)
Najnizszy Najwyzszy Najnizszy Najwyzszy
Chiny 390 Uzbekistan 2,550 Singapur 367 Uganda 2,990
Singapur 416 Azerbejdzan 2,715 Malezja 385 Mongolia 3,197
Finlandia 420 Kazachstan 2,730 Finlandia 420 Irak 3,400
Malezja 432 Uganda 2,940 Chiny 430 Burkina Faso 3,522
Zjednoczone Emiraty Arabskie 462 Niger 2,945 Islandia 443 Burundi 3,705
Islandia 469 Rwanda 2,975 Zjednoczone Emiraty Arabskie 462 Uzbekistan 4,050
Brunei 515 Tadzykistan 3,000 Norwegia 468 Tadzykistan 4,500
Pakistan 515 Irak 4,581 Hongkong, Chiny 525 Republika Srodkowoafrykanska 4,534
Norwegia 518 Republika Srodkowoafrykanska 4,581 Dania 540 Rwanda 4,970
Hongkong, Chiny 525 Czad 4,867 Salwador 540 Czad 5,520
Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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Dochodzenie naleznosci zumow

Dlaczego wielu Wiochéw mieszka ze swoimi rodzicami? Prze-
prowadzone w ostatnim okresie badanie wykazato, ze wynajecie
mieszkania jest trudne w krajach, w ktérych sady dzialaja bardzo
wolno.! W przypadku Wtoch rozstrzygniecie sporu w sadzie trwa
$rednio 1 210 dni, wigc wlasciciele mieszkan niechetnie wynajmu-
ja je mtodym ludziom.

Sprawnie dzialajace sady to wyzwanie dla wielu rzadéw, nawet
w zamoznych krajach, takich jak Wlochy i Stowenia. W 2006 r.
Stowenia przyjela prawo zobowiazujace rzad do wyplaty do 5 000
EUR za sprawg, jako rodzaj grzywny za opo6znienie dzialania wy-
miaru sprawiedliwosci. Nastgpilo to po tym, jak Europejski Try-
bunatl Praw Czlowieka orzekl, ze rzad Slowenii nie jest w stanie
zapewnic rozstrzygniecia sporu w rozsadnym czasie. W wystawia-
niu na prébe cierpliwosci stron stowenskie sady przescigaja nawet
sady w Dzibuti i Gwinei Bissau, potrzebujac $rednio 1 350 dni na
rozstrzygniecie sporu.

W niektérych przypadkach wing za zbyt duzg liczbe spraw w
sadach ponosza same rzady. W Boéni i Hercegowinie panstwowe
zaklady uzytecznosci publicznej zwoza do sadow cale ciezarowki
pozwow z tytutu niezaplaconych rachunkéw. W latach 2006-2007

TABELA 10.1
Kraje, w ktorych dochodzenie naleznosci zumoéw jest
najtrudniejsze i najlatwiejsze

Najtatwiejsze Miejsce Najtrudniejsze Miejsce

Hongkong, Chiny 1 Republika Srodkowoafrykanska 169
Luksemburg 2 Belize 170
totwa 3 Syria 171
Islandia 4 Kamerun 172
Singapur 5  Demokratyczna Republika Konga 173
Austria 6 Surinam 174
Finlandia 7  Bangladesz 175
Stany Zjednoczone 8 Angola 176
Norwegia 9 Indie 177
Korea 10 Timor Wschodni 178

Uwaga: ,Miejsce” odzwierciedla $rednig z rankingdw danego kraju dotyczacych
liczby formalnosci, czasu i kosztow niezbednych do rozstrzygniecia sporu gospo-
darczego w sadzie. Szczegotowe informacje na ten temat znajdujg sie w rozdziale
,Metodologia”.

Zrédto: Baza danych Doing Business.

stanowily one 70 proc. zaleglosci w pracy sadow. W Indiach naj-
wigkszym procesujacym si¢ jest rzad w wigkszosci w sprawach
podatkowych, a sagdownictwo tego kraju jest jednym z najgorzej
dzialajacych na $wiecie (Tabela 10.1).

Podstawowym zadaniem sagdownictwa jest dzialanie na rzecz
sprawiedliwoéci, uczciwosci 1 réwnoéci. Znaczenie skutecznie
dzialajacych sadow jest jednak o wiele wieksze, przyczyniajg sie
one bowiem do wzrostu gospodarki. Niedawno przeprowadzane
badania wykazaly, ze kraje, w ktoérych dzialajg sady dorazne, na
przyklad na Litwie, przyjecie przepisow zapewniajacych ochrone
wierzycielom zwigkszylo liczbe udzielanych kredytéw bankowych
$rednio o0 27 proc. Taka ustawa niewiele zmienia jednak w krajach,
w ktdrych sady dzialaja wolno, na przyktad w Serbii, nastapit jedy-
nie 7 proc. wzrost liczby udzielanych kredytow.?

W wielu krajach tylko osoby bogate sta¢ na rozstrzyganie spo-
réw na drodze sadowej, gdy dla innych sprawiedliwoé¢ znajduje
sie poza ich zasiggiem. W Indonezji odzyskanie niesptaconego w
terminie dtugu w wysokosci 2 840 USD (dwukrotno$¢ rocznego
wynagrodzenia na mieszkanca) czesto wigzatoby si¢ z wyzszy-
mi kosztami sagdowymi i wynagrodzeniami dla prawnikéw, niz
kwota samego roszczenia. W Papui Nowej Gwinei wierzyciel, aby
odzyska¢ dlug w wysokoséci 1540 USD, mdglby zaplaci¢ nawet
1700 USD, (ponownie dwukrotno$¢ $redniego wynagrodzenia).
Takze w Mozambiku oplaty za odzyskanie 680 USD dlugu moga
przewyzsza¢ kwote roszczenia. Jak tatwo policzy¢, nie zacheca to
przedsigbiorcow do dochodzenia sprawiedliwosci w sadzie.



DOCHODZENIE NALEZNOSCI UMOW 51

Kto przeprowadza reformy?

W latach 2006-2007 przepisy dotyczace dochodzenia nalezno$ci
z uméw zreformowato czternascie krajow. Blisko potowa reform
miata miejsce w Afryce - w Burkina Faso, Demokratycznej Repu-
blice Konga, Ghanie, Malawi, Mauretanii i Mozambiku. Na drugim
miejscu znalazla si¢ Europa, w ktdrej reformy przeprowadzity Bul-
garia, Moldawia i Polska. W Azji Poludniowej, gdzie opdznienia w
pracy sadow sa najwigksze, trzeci rok z rzedu nie przeprowadzono
zadnych gruntownych reform (Wykres 10.1).

Pierwsze miejsce wérdd reformatoréw zajeto Tonga, skracajac
czas dochodzenia naleznosci z uméw z 510 do 350 dni. Nowo
mianowany Prezes Sadu Najwyzszego zmienil sposob zarzadzania
sprawami, przenoszac 90 proc. wszystkich spraw (karnych, gospo-
darczych i dotyczacych wlasnosci) — z akt papierowych do syste-
moéw komputerowych. Obecnie prowadzony jest ich codzienny
monitoring. W przypadku braku aktywno$ci przez trzy miesiace,
sedzia wzywa strony i pyta, czy planuja kontynuowac spor. W ten
sposob 472 sprawy, ktore czekaly zapomniane przez lata, zostaly
ponownie ,odkryte” i zamkniete, podczas gdy pozostale zostaly
objete $cistym harmonogramem.

Efektem reform byto réwniez pigciokrotne podniesienie pozio-
mu warto$ci spraw rozpatrywanych przez sady pokoju, do 10 000
paanga (5230 USD), dzieki czemu wigksza liczba spraw mogta
zostac objeta uproszczong procedurg. Nowe procedury dla Sadu
Najwyzszego po raz pierwszy uwzglednity mozliwo$¢ zastosowa-
nia przez sady mediacji w sprawach cywilnych. Takze w bogatej
Australii nie zaprzestano reform rozpoczynajac program szkolenia
pracownikéw sadow.

Jezeli chodzi o pozostaly czes¢ regionu Pacyfiku, reformy prze-
prowadzito réwniez Fidzi. Sedziowie koncentrujg sie teraz wy-
facznie na rozstrzyganiu sporéw prawnych. Do rozpatrywania
pozostalych spraw, takich jak ocena szkod po ustaleniu odpowie-
dzialno$ci, wyznaczony zostal sedzia pokoju.

Wyrazna tendencja w Afryce byto wprowadzanie wyspecjalizo-
wanych sadow gospodarczych. Wszystkich sze$ciu afrykanskich
reformatoréw postapito w ten sposéb. Od pazdziernika 2006 r. w
Burkinie Faso czterech sedziow orzeka wylacznie w sprawach go-
spodarczych w Bobo-Dioulasso i Wagadugu. Wprowadzenie tego

WYKRES 10.1
Najwieksze opoznienia w pracy sqdow majq miejsce w Azji
Potudniowej

Azja

(zas dochodzenia naleznosci zumow (dni) Poludniowa

Bliski
Wschéd Ameryka
i Afryka taciriska
Afryka Pétnocna i Karaiby
Subsaharyjska

Daleki

Wschéd

iregion
Europa Kraje OECD Pacyfiku
Wschodnia o wysokich
iAzjaSrodkowa ~ dochodach

Zrédto: Baza danych Doing Business.

w zycie nie bylo jednak latwe a reformy realizowano od 1990 r.
Demokratyczna Republika Konga zrobila to znacznie szybciej, po-
niewaz sady gospodarcze w Kinszasie zaczely dzialaé w listopadzie
2006 r., cztery lata po ich ustaowieniu. Nowe zasady dzialania tych
sadow wyznaczajg $ciste terminy, na przyklad osiem dni na zloze-
nie odwolania od wydanej decyzji. Nadal jednak koszt skierowa-
nia sprawy na droge sadowa jest w tym kraju najwyzszy na $wiecie
(Tabela 10.2).

W pelni juz dziatajace sady gospodarcze w Ghanie skrocity czas
dochodzenia naleznosci z umoéw z 552 do 487 dni. W Mauretanii
oddzielne sady gospodarcze zastapily wydzialy gospodarcze w sa-
dach powszechnych. Natomiast w marcu 2007 r. do trzech sedziow
orzekajacych we wszystkich sprawach cywilnych w stolicy Mozam-
biku, Maputo, dofaczyto dwdch sedzidéw gospodarczych.

W maju 2007 r., wydzial gospodarczy przy Wysokim Trybunale
w Blantyre w Malawi zaczal rozpatrywa¢ sprawy o warto$ci powy-
zej 50 000 kwacha (350 USD). Sad ten mial rozpoczaé swojg dzia-
talno$¢ wezesniej, ale procedury zamoéwien gtéwnego darczyncy
opdznily wyplate §rodkéw na wyposazenie budynku sadu.

W maju 2007 r. Rwanda przyjeta ustawe zastepujaca dwana-
$cie wydzialéw gospodarczych w sadach powszechnych trze-
ma oddzielnymi, wyspecjalizowanymi sadami, z ktérych jeden

TABELA 10.2
Kraje, w ktorych dochodzenie naleznosci zumoéw jest
najbardziej i najmniej efektywne

Formalnosci (liczba)

Najmniej Najwiecej

Irlandia 20 Gwinea 50
Singapur 22 Kuwejt 50
Hongkong, Chiny 24  Zjednoczone Emiraty Arabskie 50
Rwanda 24 Belize 51
Holandia 25 lrak 51
Austria 26 Oman 51
Islandia 26 Timor Wschodni 51
Luksemburg 26 Sudan 53
Belgia 27 Syria 55
Czechy 27 Brunei 58
Czas (dni)

Najkrotszy Najdiuzszy

Singapur 120 Srilanka 1,318
Kirgizja 177 Trynidad i Tobago 1,340
Uzbekistan 195 Kolumbia 1,346
Litwa 210 Stowenia 1,350
Hongkong, Chiny 211 Indie 1,420
Nowa Zelandia 216 Bangladesz 1,442
Biatorus 225 Gwatemala 1,459
Kazachstan 230 Afganistan 1,642
Korea 230 Surinam 1,715
Finlandia 235 Timor Wschodni 1,800
Koszt (w % wartosci naleznosci)

Najnizszy Najwyzszy

Bhutan 0.1 Komory 89.4
Islandia 6.1 Kambodza 102.7
Chiny 8.8 Burkina Faso 107.4
Luksemburg 8.8 Papua Nowa Gwinea 1103
Stany Zjednoczone 9.4 Indonezja 122.7
Norwegia 9.9 Malawi 142.4
Polska 10.0 Mozambik 142.5
Korea 10.3 Sierra Leone 149.5
Finlandia 10.4 Demokratyczna Republika Konga  151.8
Niemcy 11.8 Timor Wschodni 163.2

Zrédfo: Baza danych Doing Business.
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znajduje si¢ w Kigali. Nowe sady maja osobny budzet oraz za-
sady postepowania dostosowane do rozstrzygania sporéw go-
spodarczych. Jest to kontynuacja wczeéniejszych reform, ktére
zniosly wymog obecnosci dwoch lawnikow asystujacych kaz-
demu sedziemu podczas rozstrzygania sporéw gospodarczych.
Brakowato ochotnikéw do petnienia tej funkeji, poniewaz za-
jecie to nie wigzalo si¢ z zadnym wynagrodzeniem i dlatego w
okresie od marca 2004 r. do marca 2006 r. nie rozstrzygnieto
zadnej sprawy gospodarczej.

W Europie Wschodniej reformatorzy w Bulgarii, Moldawii i
Polsce skoncentrowali si¢ na zwigkszeniu skutecznosci egzekucji
orzeczen oraz ograniczeniu korupcji wérod sedziow.

W latach 2006-2007 Bulgaria wprowadzila prywatnych komor-
nikéw, co skrdcilo czas egzekucji orzeczen ze 150 do 125 dni. W
Polsce orzeczenia maja obecnie rygor natychmiastowej wykonal-
noéci i nie sg konieczne dodatkowe procedury egzekucyjne. Je-
zeli chodzi o $ciaganie dlugéw, wierzyciele beda mieli niedlugo
mozliwo$¢ wyboru najbardziej skutecznego komornika w kazdym
z sadéw okregowych, poniewaz zniesione zostalo ograniczenie
jednego komornika w rewirze. Polska dokonata réwniez zmiany
kodeksu postepowania cywilnego. Teraz nowe dowody moga by¢
przedstawiane tylko w ciagu dwdch tygodni od rozpoczecia proce-
su, a sedzia moze natozy¢ na strony oraz ich petnomocnikéw kare
grzywny za konieczno$¢ odroczenia sprawy z powodu prob opie-
rania si¢ na nieprawdziwych faktach. Ograniczona zostala row-
niez inna powszechnie stosowana praktyka opoézniania procesu,
czyli wnoszenie powddztwa wzajemnego. Sredni czas uzyskania
orzeczenia skrocit sie z 730 do 580 dni.

W celu zwalczania korupcji Bulgaria i Moldawia wprowadzily
losowe przydzielanie spraw sedziom oraz podwoily ich wynagro-
dzenie. Bulgaria zwigkszyta rowniez przejrzysto$¢ zasad wyboru i
mianowania sedziow.

W Ameryce Potudniowej Brazylia kontynuowala wysitki majace
na celu ulatwienie dochodzenia naleznosci poprzez umozliwienie
zbycia sktadnikéw majatku w drodze sprzedazy prywatnej a nie
tylko publicznej jak to sie dzialo dotychczas. W ten sposob wierzy-

TABELA 103
Wyspecjalizowane sady gospodarcze - nadal popularna reforma
w latach 2006-2007

Wprowadzenie wyspecjali ych sadéw gosp czych

Burkina Faso, Demokratyczna Republika Konga, Ghana, Malawi, Mauretania,
Mozambik

Egzekucja wyrokéw bardziej efektywna i tansza

d

Brazylia, Butgaria, Burkina Faso, Polska

Rozszerzenie zakresu sadow zajmujacych sie powédztwami o niskiej
wartosci lub wprowadzenie uproszczonych zasad dla powédztw o niskiej
wartosci

Gwatemala, Portugalia, Tonga

Wprowadzenie zarzadzania pozwami

Fidzi, Tonga

Podjecie dziatan w celu zmniejszenia korupcji w sagdach
Butgaria, Motdawia

Utatwienia w sktadaniu apelacji

Brazylia
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ciele moga czesto uzyska¢ wyzsza cene. Diuznicy w Brazylii maja
teraz obowiazek informowania swoich wierzycieli, gdzie znajduje
sie ich towar. W przypadku odmowy wspolpracy, ryzykuja dodat-
kowa kare w wysokosci 20 proc. roszczenia. Gwatemala skupita
sie na rozszerzeniu kompetencji sadow zajmujacych si¢ drobnymi
roszczeniami, ktére moga teraz rozpatrywac sprawy o wartoéci do
7 850 USD, a nie jak wczesniej do 2 000 USD.

Portugalia byla jedynym krajem z grupy krajéow zamoznych,
ktory przeprowadzil reforme (Tabela 10.3). Od 2006 r. dziatajg tam
eksperymentalnie cztery pilotazowe sady - dwa w okolicach Li-
zbony i dwa w okolicach Porto. Sady te stosuja uproszczone zasady
w odniesieniu do spraw o $cigganie naleznosci o warto$ci poni-
zej 15 000 USD. Jezeli eksperyment zakoniczy si¢ powodzeniem w
2008 r., reforma obejmie pozostala cze$¢ kraju. Opiera si¢ ona na
modelu stosowanym w Wielkiej Brytanii, tzn. kraju, ktéry nadal
stanowi inspiracje dla reform sadowych na catym $wiecie.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

Doing Business udokumentowat 65 reform w zakresie dochodzenia
nalezno$ci z uméw od 2004 r. Niektdre kraje — Brazylia, Burundi,
Niemcy, Filipiny, Polska, Portugalia, Rwanda i Serbia — przepro-
wadzily wigcej niz jedng reforme. Najwigksze zmiany przyniosto
pie¢ reform:

« Utworzenie wyspecjalizowanych sadéw gospodarczych;

« Usprawnienie procesu odwotawczego;

« Przyspieszenie i obnizenie kosztow egzekucji orzeczen;

» Wprowadzenie systemu zarzadzania sprawami;

» Wprowadzenie elektronicznego sadu;

Utworzenie wyspecjalizowanych sadéw gospodarczych

W latach 2006-2007 wyspecjalizowane sady wprowadzito sze$¢
krajow-reformatoréw. Inne, na przyktad Azerbejdzan i Egipt,
zrobig to w najblizszych miesigcach. Panstwa, w ktérych dzia-
taja wyspecjalizowane sady rozstrzygaja spory gospodarcze
$rednio o 30 proc. szybciej, niz kraje nie posiadajace takich
sadéw (Wykres 10.2). A jezeli reformy w wyspecjalizowanych
sadach zapewnig satysfakcje klientoéw, rzady rozszerzaja ich
zakres.

Powodzenie wyspecjalizowanych sadéw moze réwniez wywola¢
wysoki popyt. Przyktadem moze by¢ Peru. Sady gospodarcze w Li-
mie, ktdre rozpoczety dziatalno$¢ w kwietniu 2005 r., w 2006 r. ogla-
szaly, ze beda wydawac orzeczenia w terminie ponizej jednego roku.
W lutym 2007 r. naczelne organy sagdownictwa nakazaly przekaza-
nie do tych sadéw 11 000 spraw dotyczacych dochodzenia nalezno-
$ci, czyli jedenadcie razy wigcej niz liczba rozpatrywanych przez nie
spraw, co doprowadzito do wydluzenia $redniego czasu opoznien.

Usprawnienie procesu odwolawczego

W wielu krajach przeprowadzone zostaty reformy postepowania od-
wotawczego przy zachowaniu prawa do zlozenia odwolania wraz z
jednocze$nym ograniczeniem jego naduzywania. Rdwnowage moze
przynie$¢ wylaczenie z odwotan tylko najdrobniejszych spraw oraz
zapewnienie sadom wyzszej instancji mozliwoéci przyjmowania
wylacznie nowych spraw o istotnym znaczeniu. W Szwecji istnieje
mozliwo$¢ odwotania si¢ od orzeczen w sprawach gospodarczych,
ale sady apelacyjne decydujg teraz, ktére sprawy beda rozpatrywac.
Obecnie w Brazylii i Danii Sad Najwyzszy wyznacza sprawy, w
ktorych bedzie orzekal. Nadal jednak sedziowie maja zbyt duzo



WYKRES 10.2
Specjalizacja przyspiesza prace sqdow

(zas dochodzenia naleznosci zumow (dni)

Przed
utworzeniem sadow
wyspedjalizowanych

Po utworzeniu
sadow 487 457
wyspedjalizowanych 434
Ghana Nigeria Gambia
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pracy. Liczba spraw, w ktorych Sad Najwyzszy Brazylii wydaje
orzeczenie jest 700 razy wyzsza niz w przypadku sadéw w Stanach
Zjednoczonych.

Przyspieszenie i obnizenie kosztow egzekucji orzeczen

Egzekucja orzeczenia zajmuje $rednio 30 proc. calego czasu po-
trzebnego na rozstrzygniecie sporu gospodarczego, czyli liczby
dni od momentu zalozenia sprawy do momentu dokonania ptat-
nosci na rzecz wygrywajacej strony. Czasami czynnosci te ciaggna
si¢ calymi latami. Przyktadowo, na Wybrzezu Koséci Stoniowej
postepowanie egzekucyjne zajmuje ponad polowe catego czasu
niezbednego do rozstrzygnigcia sporu. Najistotniejsze ,waskie
gardla” to uzyskanie pisemnego uzasadnienia orzeczenia oraz
rozstrzyganie sporéw dotyczacych dochodzenia nalezno$ci (Wy-
kres 10.3).

Kilka krajow (Brazylia, Czechy, Finlandia, Macedonia, Pol-
ska i Rumunia) przeprowadzilo w ostatnim okresie reforme
przepisow egzekucyjnych. W Polsce wierzyciele moga zajaé
mienie dluznika, pomimo iz trwa rozpatrywanie odwotania. Je-
zeli dluznicy chcg zachowaé swoje mienie podczas odwolania,
muszg udzieli¢ w zamian gwarancji finansowych. Od ubieglego
roku sady w Czechach moga nakaza¢ wszystkim instytucjom
finansowym w kraju sprawdzenie, czy dany diuznik posiada u
nich rachunek. W razie pozytywnej odpowiedzi naste¢puje auto-
matyczne wyplacenie orzeczonej kwoty z rachunku. Wczeéniej
wierzyciele musieli sami znajdywa¢ banki, w ktérych dtuznicy
posiadali konta. W Rumunii nowe prawo umozliwia wierzycie-
lom zajecie nalezno$ci. W Macedonii rozpoczeli swoja dzia-
talnoé¢ prywatni komornicy, co skrocito sredni czas egzekucji
orzeczenia z 90 do 60 dni.

W niektdérych krajach wierzyciele, aby otrzymac orzeczenie,
wnoszg oplate rejestracyjna, bez ktorej nie moga rozpoczaé pro-
cedury egzekucyjnej. W Republice Srodkowoafrykanskiej oraz
w Demokratycznej Republice Konga wierzyciele oddaja 6 proc.
orzeczonej kwoty w formie tego ,podatku”, Kamerun, Gwinea i
Niger pobieraja podatek w wysokoéci 5 proc. W latach 2006-2007
Burkina Faso obnizylo optate rejestracyjna z 4 do 2 proc., a Wy-
brzeze Kosci Stoniowej z 5 do 2 proc.
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WYKRES 10.3
Duze opéznienia w postepowaniu egzekucyjnym na
Wybrzezu Kosci Stoniowej
Zakonqeme procest g miesiecy, aby uzyskac } 3% miesiqca,aby-
wydaniem ustnego : A
. ustne orzeczenie egzekugja orzeczel
orzeczenia
Uzyskanie uzasadnienia
orzeczenia w formie pisemnej
Whiosek o dobrowolne
zastosowanie sie do orzeczenia
Ocena zataczonego mienia I
Spory dotyczace
postepowania egzekucyjnego

Nakaz dziatania wladczego

T T T T |
0 6 12 18 24

Czas (miesiace)
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Wprowadzenie systemu zarzadzania sprawami

Zarzadzanie sprawami obejmuje monitorowanie oraz zarzadzanie
sprawami znajdujacymi si¢ w sgdowym rejestrze wyrokow i spraw
w toku od momentu ich zalozenia do wydania ostatecznego orze-
czenia. Analiza obcigzenia pracg sagdéw moze pomoc przewidzieé
pewne tendencje i strategicznie rozplanowacé dziatania.

Zarzadzanie sprawami jest skuteczne, jezeli dane sadowe sg jed-
noczeénie przetwarzane komputerowo oraz jezeli automatycznie
realizowane sg funkcje dodatkowe, takie jak $ledzenie spraw, przy-
pominanie o zblizajacych si¢ terminach, czy planowanie rozpraw.
W latach 2006-2007 Filipiny wprowadzity takie procedury w 60
proc. wszystkich sadéw nizszej instancji w Manili.

Zarzadzanie sprawami umozliwia réwniez pomiar efektywnosci
pracy sedzidw, co z kolei zwieksza samg efektywno$¢. Jezeli leni-
wi sedziowie nie zostang ukarani, a pracowici wynagrodzeni lub
awansowani, ucierpi na tym wlagnie efektywnos¢.

W krajach takich jak Nikaragua sedziowie nadal sprzeciwiajg sie
systemowi zarzgdzania sprawami i pomiarowi efektywnosci twier-
dzac, ze naruszaloby to ich niezalezno$¢. Sprzeciw ten ma jednak
inne przyczyny. Losowe przydzielanie spraw sedziom, z wykorzy-
staniem oprogramowania, moze zapobiec wyszukiwaniu sedzidw,
ktorzy najchetniej przyjmuja fapowki. W 2006 r. Macedonia wpro-
wadzila takie oprogramowanie w ramach dzialan majacych na celu
zwalczanie korupcji w sadach (do lipca 2007 r. macedonska rada
sadownicza postawita zarzut korupcji dziesieciu sedziom).

Wprowadzenie elektronicznego sadu

Od 2006 r. osoby procesujace si¢ w Stanach Zjednoczonych maja
dostep do danych i dokumentéw dotyczacych danej sprawy przez
Internet. Prawnicy w Mediolanie moga przesyla¢ informacje w po-
staci kodu kreskowego, ktore pracownik sadu skanuje i przekazuje
do bazy danych zarzadzanych spraw. W 2006 r. Singapur wprowa-
dzit telefony komorkowe trzeciej generacji dla potrzeb wirtualnych
posiedzen sadu, a takze pilotazowy projekt umozliwiajacy prowa-
dzenie przedprocesowych posiedzen za po$rednictwem poczty
elektronicznej. Austria, Finlandia, Niemcy, Irlandia i Wielka Bry-
tania opracowaly systemy online z uproszczonymi procedurami
rozstrzygania spraw o niewielkiej wartoéci. Wczesniej to wlaénie
takie sprawy pochtanialy najwiecej czasu pracy sadow.
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W krajach zamoznych, takich jak Australia, Dania, Finlandia,
Norwegia, Holandia i Portugalia, przedsiebiorstwa mogg zaktada¢
sprawy w sadzie droga elektroniczng. Niektore kraje o $rednim
poziomie dochoddw, takie jak Brazylia, Czechy, Stowacja i Turcja,
umozliwity skladanie pozwéw za poérednictwem poczty elektro-
nicznej i z wykorzystaniem podpisu elektronicznego.

Z nowoczesnej technologii korzystaja rowniez sady w niektorych
ubogich krajach. Przykladowo, w Indiach Sad Najwyzszy, wiele sa-
dow wyzszej instancji, a nawet niektdre sady okregowe, maja swo-
je strony internetowe, na ktdrych przedsigbiorcy moga pobieraé
formularze, zapozna¢ si¢ z harmonogramem pracy sadu na dany
dzien, sprawdzi¢ status sprawy lub przeczyta¢ zarzadzenia sadu.
Sad Najwyzszy dopuszcza nawet mozliwo$¢ wszczecia spraw droga
elektroniczna. Zapewnia to oszczednos¢ czasu i pieniedzy, poniewaz
przedsigbiorcy nie musza juz udawac si¢ do budynku sadu, aby po-
bra¢ formularze, czy tez otrzymac zarzadzenie sedziego.

Przypisy

1. Casas-Arce i Saiz (2006).
2. Safavian i Sharma (publikacja w przygotowaniu).
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Upadtosc dziatalnosci
gospodarczej w formie spoiki z o.o.

Ahmed, byly wlasciciel sklepu odziezowego w Abu Dhabi, pod-
jal kilka btednych decyzji biznesowych, ktére w ubieglym roku
zmusily go do zamkniecia sklepu. Poniewaz nie byl pewien, czy
chce znowu pracowa¢ na wlasny rachunek, zaczat szukaé pracy.
Bezskutecznie. ,,Nikt nie chce mnie zatrudni¢,” - zali sie. ,Miec¢
na koncie dzialalno$c gospodarcza, ktéra zakonczyta si¢ upadlo-
$cig, to jak stygmat” W minionych wiekach wygladalo to jeszcze
gorzej. Kara za ogloszenie upadlosci w starozytnym Rzymie byto
niewolnictwo lub po¢wiartowanie. Wybdr nalezat do wierzyciela.
W $redniowieczu z niewyplacalnymi dtuznikami obchodzono sig¢
nieco tagodniej. W PéInocnych Wloszech upadli dtuznicy musieli
trzy razy uderzy¢ obnazonymi po$ladkami o skate na wprost szy-
dzacego ttumu, krzyczac ,Oglaszam upadto$¢” W Anglii byli oni
czesto zamykani w gasiorach lub wtracani do wiezienia, a czasami
odcinano im jedno ucho.

Stosunek do upadioéci to jedna z najwiekszych przeszkdd, ja-
kie napotykaja reformatorzy prawa upadlosciowego, ale mozna
wymienic jeszcze inne uzasadnione powody niewielkiej liczby re-
form tego obszaru. Po pierwsze, reformy prawa upadlosciowego sa
bardzo ztozone i zwykle wymagaja zmiany nie tylko kodeksu upa-
dlosciowego, ale réwniez kodeksu postegpowania cywilnego oraz
ustroju sagdow. Proces ten zazwyczaj trwa calymi latami. Po drugie,
w krajach rozwijajacych sie duza czeé$¢ przedsigbiorcow dziala w
sektorze nieformalnym i reforma prawa upadlosciowego nie jest
priorytetem. W latach 2006-2007 znaczace reformy prawa upadlo-
$ciowego przeprowadzito tylko dziesi¢c krajow.

Nie oznacza to, ze reformy te nie sa konieczne, gdyz w wielu
krajach wierzyciele nie odzyskuja prawie nic (Tabela 11.1).

Wszyscy sa zgodni co do celéw dobrego systemu prawa
upadlosciowego. Pierwszym z nich jest maksymalizacja calkowitej
warto$ci wpltywow uzyskiwanych przez wierzycieli, akcjonariuszy,
pracownikéw oraz inne zainteresowane strony. Przedsigbiorstwa
powinny by¢ przywracane do poprzedniej kondycji, sprzedawane
jako dzialajace lub likwidowane, w zaleznosci od tego, ktore z tych
dziatan moze pozwoli¢ na uzyskanie najwigkszej wartosci. Drugi
cel to przywrocenie do poprzedniej kondycji przedsigbiorstw
zdolnych do utrzymania si¢ na rynku oraz likwidacja tych, ktore

nie rokujg takich nadziei. Innymi stowy, prawo upadio$ciowe nie
powinno by¢ surowe dla dobrze dzialajacych przedsigbiorstw,
ani pobtazliwe dla tych, ktdre dzialaja Zle. Trzecim celem jest za-
pewnienie sprawnej i przewidywalnej zmiany kolejnosci zaspo-
kajania roszczen w miar¢ pogarszania si¢ kondycji finansowej
spolki, ograniczajac w ten sposob ryzyko inwestorow. Cel ten
mozna osiggnaé, zachowujac absolutne pierwszenstwo roszczen
zglaszanych w postepowaniu upadlosciowym.

Dlaczego nalezy reformowaé prawo upadio$ciowe? Reforma
prawa upadio$ciowego jest mniej efektowna i zajmuje wiecej
czasu niz wprowadzenie rejestracji spotek z o.0. w jednym ok-
ienku. Jednak dysponowanie prawem, ktdre skutecznie radzi so-
bie z przedsigbiorstwami przechodzacymi trudnoéci pomaga w
pierwszej kolejnosci w zdobyciu przedsigbiorcow, ktorzy udadza
sie do takiego okienka. Latwiejsze wyjscie oznacza latwiejsze
wejscie. Jedno z badan pokazuje, ze reformy majace zachgcaé do

TABELA 11.1
Kraje, w ktorych likwidacja spotki z o.0. jest najlatwiejsza i
najtrudniejsza

Najtatwiejsza ofi;c;/zzu Najtrudniejsza otsitz(;Fs)iu
Japonia 92.6 Liberia 7.8
Singapur 91.3  Mauretania 7.8
Norwegia 90.7  Surinam 7.4
Kanada 88.8  Wenezuela 6.6
Finlandia 88.2  Filipiny 4.2
Irlandia 87.1  Haiti 3.1
Dania 87.0  Mikronezja 3.1
Holandia 86.7 Demokratyczna Republika Konga 2.9
Belgia 85.5  Zimbabwe 0.1
Wielka Brytania 84.6  Republika Srodkowoafrykarska 0.0

Uwaga: Rankingi oparte s3 na stopie odzysku okreslajacej, ile centéw z kazdego
dolara zgtaszajacy roszczenie (tzn. wierzyciele, wtadze skarbowe i pracownicy)
moga odzyska¢ od niewyptacalnego przedsiebiorcy. Szczegétowe informacje na
ten temat znajduja sie w rozdziale ,Metodologia’”

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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rozpoczecia nowej dzialalnoéci przyniosty 8-9 proc. wzrost liczby
nowozakladanych firm.! Mozliwo$¢ niepowodzenia, ktore zostanie
skutecznie rozwigzane, zapewnia bardziej efektywne wykorzysta-
nie zasobow ludzkich i kapitalowych. Rezultat to bardziej wydajne
przedsigbiorstwa i wigcej stanowisk pracy.

Ale to jeszcze nie wszystko. Sprawnie dzialajacy system pra-
wa upadlosciowego daje wierzycielom pewnos¢, ze w przypadku
niepomyslnego obrotu zdarzen, maja duze szanse na odzyskanie swoi-
ch pieniedzy. Dzieki temu beda czgéciej udziela¢ pozyczek i wymagad
mniejszych zabezpieczen, niz w przypadku braku takiej gwarancji.

Kto przeprowadza reformy?

Liste reformatoréw w latach 2006-2007 otwieraja Chiny, w kto-
rych od 1 czerwca 2007 r. zaczela obowigzywaé przygotowywana
przez dwanascie lat ustawa o upadlosci przedsigbiorstw. Ustawa ta,
bedaca pierwsza préba regulacji upadtoéci prywatnych przedsie-
biorstw od 1949 r., znaczaco zwigksza uprawnienia wierzycieli. Za-
bezpieczeni wierzyciele, ktérych roszczenia powstaly po przyjeciu
ustawy, zajmuja pierwsze miejsce na liScie osob uprawnionych do
otrzymania naleznosci, nawet przed roszczeniami podatkowymi i
placowymi. Chiny zajmujg réwniez pierwsze miejsce, jezeli chodzi
o procedure naprawcza w przypadku restrukturyzacji niewypta-
calnych spotek. Wprowadzenie posiedzen i rad wierzycieli zapew-
nia im wigkszy wplyw na przebieg postepowania upadto$ciowego.
Dzieki nowemu prawu upadlosciowemu zarzadcy masy upadtio-
$ciowej zarzadzaja niewyplacalnymi przedsigbiorstwami podczas
postepowania upadlosciowego.

W tym roku na czele listy najwiekszych reformatoréw znalazto
sie pie¢ krajow z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (Wykres
11.1). Zajmujaca drugie miejsce Gruzja przyjela nowe ustawy,
ktore pozwalaja na maksymalizacje warto$ci majatku dluznikow,
wprowadza krétsze terminy, reguluje uprawnienia zarzadcoéw masy
upadlosciowej oraz zwigksza prawa wierzycieli. W miejsce trwaja-
cego trzy i pét roku procesu likwidacyjnego, ustawa wprowadza
postepowanie upadloéciowe, ktére powinno trwa¢ krdcej niz rok w
przypadku restrukturyzacji i zaledwie sze$¢ miesiecy, jezeli przed-
siebiorstwo jest przeznaczone do likwidacji. Dzigki temu Gruzja
bedzie mogla znalez¢ si¢ w pierwszej dziesigtce krajow pod wzgle-
dem czasu trwania postgpowania upadto$ciowego (Tabela 11.2).

Armenia przyjeta nowe prawo wprowadzajace terminy dla pro-
cedury reorganizacyjnej. Zabezpieczeni wierzyciele nie uczestni-
cza juz w glosowaniu nad przyjeciem planu restrukturyzacji, chyba
ze dotyczy on nalezacych do nich nieruchomosci objetych hipote-
ka. Prawo to wyraznie wyklucza z glosowania réwniez wiascicieli

WYKRES 11.1
10 czofowych reformatorow z zakresu upadfosci

Srednia poprawa

2007

Czotowi reformatorzy
Chiny
Gruzja
Armenia
Wegry
Chorwadja
Whochy
Dania
Mauritius
Portugalia
Uzbekistan

odzysku
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dluznika, tak wiec wierzyciele beda mieli w tej sprawie wigcej do
powiedzenia. Wegry przyjely przepisy, ktore w wigkszoéci przypad-
kow nadajg zabezpieczonym wierzycielom absolutne pierwszen-
stwo w zakresie wplywdw ze sprzedazy przedmiotu ich zabezpie-
czenia. Chorwacja wprowadzita wymogi dotyczace wyksztalcenia
i kwalifikacji zawodowych dla zarzadcéw masy upadlosciowej oraz
dokonata skrécenia terminéw.

W kwietniu 2007 r. Uzbekistan wydat rozporzadzenie dotyczace
dobrowolnej likwidacji spotek poza normalnym postgpowaniem
upadlosciowym. Rozporzadzenie to upraszcza procedury i wpro-
wadza przepis, zgodnie z ktérym, jezeli wladze skarbowe nie prze-
prowadza w terminie kontroli podatkowej, spotka placi tylko po-
datki, ktérych wysoko$¢ sama wyliczyta. Wprowadza ono réwniez
zwolnienie z podatku dochodowego pomocy finansowej ze strony
whascicieli spéiki, a takze okresla procedury powiadamiania jej
wierzycieli.

Prawo upadio$ciowe usprawnily trzy panstwa z grupy krajow
zamoznych. Wlochy przeprowadzity reforme juz drugi rok z rz¢-
du. Zarzadcy masy upadlo$ciowej w tym kraju maja teraz wigk-
sze mozliwoéci podejmowania decyzji w sprawie maksymalizacji

TABELA 11.2

Kraje, w ktorych postepowanie upadtosciowe jest najbardziej i
najmniej efektywne

Czas (w latach)

Najkrotszy Najdtuzszy

Irlandia 0.4 Ekwador 53
Japonia 0.6 Indonezja 5.5
Kanada 0.8 Haiti 5.7
Singapur 0.8 Filipiny 57
Belgia 0.9 Biatorus 5.8
Finlandia 0.9 Angola 6.2
Norwegia 0.9 Czechy 6.5
Belize 1.0 Malediwy 6.7
Islandia 1.0 Mauretania 8.0
Hiszpania 1.0 Indie 10.0

Koszt (w % wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Najnizszy Najwyzszy

Kolumbia 1.0 Dominikana 38.0
Kuwejt 1.0 Wyspy Marshalla 38.0
Norwegia 1.0 Mikronezja 38.0
Singapur 1.0 Filipiny 38.0
Brunei 3.5 Wyspy Salomona 38.0
Finlandia 35 Wenezuela 38.0
Gruzja 35 Sierra Leone 42.0
Japonia 3.5 Ukraina 42.0
Korea 35 Liberia 425
Oman 35 Republika Srodkowoafrykarska 76.0

Zrédto: Baza danych Doing Business.



stopy odzysku przez wierzycieli ze sprzedazy sktadnikéw majatku.
Oczekuje sig, ze spowoduje to wzrost sprzedazy dziatajacych spét-
ek. Dania przyznata sgdom wieksze uprawnienia w zakresie nad-
zoru zarzagdcow masy upadloéciowej oraz dopilnowania ich sku-
tecznej pracy, co juz skrocito czas postepowania upadloéciowego.
Portugalia opracowala natomiast szybkie procedury dobrowolnej
likwidacji dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z 0.0. Obec-
nie przedsiebiorca moze zlikwidowa¢ spotke w biurze podawczym.
Zmiany te, podobnie jak przyjete w ostatnim okresie przepisy do-
tyczace szybkiej §ciezki rozpoczynania dzialalno$ci gospodarczej
w formie spotki z 0.0., majg na celu ograniczenie obcigzen admini-
stracyjnych zwigzanych z dobrowolnym zakonczeniem dziatalno-
$ci gospodarczej.

Mauritius utatwit dochodzenie naleznoéci dzigki przyjeciu w
2007 r. ustawy o ochronie kredytobiorcow i pozyczkobiorcéw.
Wezeéniej sprzedaz skladnikéw majatku odbywata si¢ w drodze
dlugotrwatego procesu ,,sprzedazy przez przejecie”, ktéry nie za-
pewnial odzyskania ich wartosci rynkowej. Nowa ustawa umozli-
wia sprzedaz gruntéw i nieruchomosci w drodze prywatnej licyta-
¢ji (Tabela 11.3).

Mauritius byt jedynym krajem afrykanskim, ktéry przepro-
wadzit reforme. W trzech regionach — Ameryka Lacinska, Bliski
Wschod i Afryka Polnocna oraz Azja Potudniowa — nie przepro-
wadzono zadnych reform.

W latach 2006-2007 dwa kraje utrudnily postepowanie upadlo-
$ciowe. Botswana znowelizowala swoje prawo uupadtosciowe, aby
nada¢ pierwszenstwo roszczeniom placowym przed roszczeniami
zabezpieczonych wierzycieli. Taka zmiana mogtaby zmniejszy¢ zain-
teresowanie wierzycieli rozszerzaniem liczby kredytow. Tymczasem
Argentyna pozbawila sedzidw-komisarzy uprawnien do orzekania

UPADOSC DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W FORMIE SPOEKI Z O.0. 57

TABELA 113
Rozszerzenie uprawnien wierzycieli — popularna reforma w
latach 2006-2007

Przyznanie pierwszenstwa zabezpieczonym wierzycielom
Chiny, Wegry, Uzbekistan

Wprowadzenie lub skrécenie terminéw postepowania upadtosciowego
Armenia, Gruzja

Wprowadzenie procedury reorganizacyjnej
Chiny, Gruzja

Wprowadzenie jednego okienka dla dobrowolnej likwidacji dziatalnosci
gospodarczej
Portugalia, Uzbekistan

Wprowadzenie wymagan zawodowych dla zarzadcéw masy
upadtosciowej
Chorwacja, Gruzja

Zwigkszenie roli zarzadcéw masy upadtosciowej
Dania, Wtochy

Umozliwienie sprzedazy w drodze prywatnej licytacji
Mauritius

Zrédto: Baza danych Doing Business.

w przypadku pozwéw dotyczacych prawa pracy. Obecnie takie po-
zwy muszg zosta¢ w pierwszej kolejnosci rozstrzygniete przed sa-
dem pracy, a nastepnie przekazane do sadu upadlosciowego w celu
ostatecznej weryfikacji. Argentyna wzmocnila réwniez prawo pra-
cownikow do Zadania wyplaty roszczen ptacowych z majatku przed-
siebiorstwa przechodzacego problemy finansowe. Przedsigbiorstwo
musi odklada¢ 1 proc. swoich przychodéw brutto na zaspokojenie
roszczen placowych, nawet jesli nie osigga zyskow.

Jakie reformy nalezy przeprowadzic?

Poczawszy od 2003 r. reformy systemu prawa upadlo$ciowego
przeprowadzilo czterdziesci krajow (Wykres 11.2).

Wiele jednak reform przeprowadzono o wiele za pézno. Do-
tyczy to w szczegdlnosci krajow ubogich i uzyskujacych $rednie
dochody, gdzie prawo upadloéciowe nie bylo zmieniane $rednio
od czterdziestu lat. Dla poréwnania, w krajach zamoznych zmiana
nastepuje $rednio co pig¢ lat. Ponadto, do tej pory znaczace re-
formy prawa upadloéciowego przeprowadzily wszystkie najwigk-
sze gospodarki wschodzace - Brazylia, Chiny, Indie, Indonezja,
Tajlandia i Wietnam. Najbardziej skutecznymi okazalo si¢ osiem
rodzajow reform:

« Zmniejszenie zaleznosci od sadow;

» Wprowadzenie wyspecjalizowanych sadow;

» Zwigkszenie uprawnien wierzycieli;

» Ograniczenie odwotan;

» Wprowadzenie termindw;

» Wykorzystanie Internetu do publikowania orzeczen i powiada-
miania o licytacjach;

» Wprowadzenie tzw. zabezpieczen o zmiennym skladzie (ang. flo-
ating charges);

» Wprowadzenie zawodu zarzadcy masy upadlo$ciowej.

Zmniejszenie zaleznosci od sadéw

W wielu krajach ulepszenie prawa upadto$ciowego oznacza popra-
we pracy sadow. Wynika to z faktu, ze likwidacja czy restruktury-
zacja zalezy czesto od wymiaru sprawiedliwoéci, w ktorym poste-

powanie upadio$ciowe jest prowadzone, od sadoéw i wyznaczonych
przez nich zarzadcéw masy upadlosciowej. Trzynascie sposrod 25
krajow, w ktdérych najlatwiej jest przeprowadzi¢ upadlos¢ dziatal-
noéci gospodarczej w formie spo6iki z o.0., znajduje si¢ jednocze-
$nie w grupie 25 krajow, w ktérych najsprawniej przebiega docho-
dzenie naleznosci z umow.

Jednym ze skutecznych rozwigzan jest zmniejszenie udzialu
sedziow w postepowaniu upadto$ciowym. W niektorych krajach
charakteryzujacych si¢ skutecznym prawem upadlo$ciowym, rola
sadow jest bardzo ograniczona, o ile w ogdle jest wymagana. W
Australii, Hongkongu (Chiny), Singapurze i Wielkiej Brytanii za-
bezpieczeni wierzyciele moga wyznaczaé zarzadce, ktéry obejmie
kontrole nad przedsigbiorstwem przechodzacym trudnoéci finan-
sowe. Odbywa si¢ to bez udziatu sadu. Wyznaczona w ten sposob
osoba zarzadza przedsiebiorstwem przygotowuja je do sprzedazy
majatku. W wigkszo$ci przypadkow zostaje ono sprzedane w nie-
podzielonej postaci. Przeprowadzone w ostatnim okresie reformy
w Gruzji i na Mauristiusie opieraly si¢ na tym samym zalozeniu.
Inne kraje (na przyklad, w latach 2006-2007 Portugalia i Uzbeki-
stan) wlaczyly dobrowolng likwidacje do postepowania admini-
stracyjnego.

Wprowadzenie wyspecjalizowanych sadow

Inne kraje, miedzy innymi Dominikana, Gruzja, Moldawia, Tanza-
nia, Tajlandia i Uganda, ulatwily rozpatrywanie spraw o upadto$¢
dzieki utworzeniu wyspecjalizowanych sadéw gospodarczych, czy
wrecz sadoéw wyspecjalizowanych w postepowaniu upadloscio-
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WYKRES 11.2

Kilka reform w Azji Srodkowej, brak reform na Bliskim
Wschodzie

Liczba korzystnych reform w latach 2003-2007
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wym, co pozwolilo na zwiekszenie ich skutecznoéci.* Sedziowie
moga szybciej wyspecjalizowaé sie w prawie upadio$ciowym i
beda posiada¢ szersze kompetencje do orzekania w sprawach do-
tyczacych niewyplacalnych przedsigbiorcéw. Bosnia i Hercegowi-
na oraz Ghana utworzyly przy sadach gospodarczych wydzialy ds.
upadlosci, gdzie pracujg specjalnie przeszkoleni sedziowie i wyko-
rzystywany jest innowacyjny system zarzadzania, aby zmniejszy¢
opOznienia w pracy.

Zwiekszenie uprawnien wierzycieli

Wiele krajow dokonalo zmiany rol i obowigzkéw stron bioracych
udzial w postepowaniu upadlosciowym. W grupie krajow, kto-
re zwigkszyly uprawnienia wierzycieli znajduja si¢ Chiny, Francja,
Indonezja, Korea, Macedonia, Polska, Portoryko, Rumunia, Serbia,
Stowacja, Stany Zjednoczone i Wietnam. W Polsce o reorganizacji
badz likwidacji spétki z o.0. decyduje teraz rada wierzycieli. We
Francji i Korei oraz na Stowacji rada ta glosuje nad planami reorga-
nizacji, podczas gdy wcze$niej ostateczna decyzja nalezata do sadu.

Rozszerzenie praw wierzycieli, na przyklad poprzez utworzenie
rad wierzycieli, zwigksza ich zaufanie do postgpowania upadto$cio-
wego. W krajach, ktore zapewniaja wierzycielom mozliwo$¢ wy-
znaczenia lub zmiany zarzadcow masy upadto$ciowej oraz dostep
do ich sprawozdan, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze sprawa
o upadloé¢ zakoniczy si¢ kontynuacja pierwotnej dziatalnosci. Taki
rezultat odnotowywany jest natomiast zaledwie w przypadku 34
proc. krajow, ktore nie zapewniaja wierzycielom takich praw.

Kilka krajéw zagwarantowalo wierzycielom pierwszenstwo
w roszczeniach upadlosciowych. Bosnia i Hercegowina, Chiny,
Finlandia, Macedonia oraz Wietnam nadaly wyzszy priorytet
zabezpieczonym wierzycielom. Francja natomiast zapewnita wy-
jatkowa pozycje wierzycielom udzielajacym pozyczek spotkom
przechodzacym trudnoéci finansowe, dzieki czemu moga one
tatwiej pozyskaé nowe Zrédla finansowania i kontynuowac swoja
dzialalnos¢.

Ograniczenie odwolan

Kolejnym rozwigzaniem jest ograniczenie liczby odwotan proce-
duralnych. W Salwadorze czas oczekiwania na wydanie decyzji

przez sad pierwszej instancji w sprawie dochodzenia nalezno$ci
moze dochodzi¢ nawet do trzech lat, a odwolania moga przedtu-
zy¢ spor o kolejny rok lub diuzej. Zaréwno w Salwadorze, jak i w
Stowenii, gdzie istnieje mozliwo$¢ odwolania si¢ od pierwotnego
postanowienia sadu do dwoch wyzszych instancji, ograniczenie
odwotan do jednej tylko instancji przyspieszyloby cate postepo-
wanie upadlo$ciowe. W Hiszpanii odwotania nie powoduja juz
zawieszenia dochodzenia naleznosci.

Ograniczenie liczby odwotan, lub umozliwienie dochodzenia
nalezno$ci pomimo zlozonego odwolania, to prosty sposéb na
zwigkszenie skutecznosci procedury upadlosciowej.’ Odwolania
wykorzystywane jako sposéb na opoznianie postgpowania po-
wodujg obnizenie stopy odzysku, ktora zalezy od tego, jak szybko
dane przedsiebiorstwo lub jego majatek zostanie sprzedany.

Wprowadzenie terminow

Macedonia, Polska, Portugalia, Serbia, Stowacja, Hiszpania i Stany
Zjednoczone wprowadzily lub skrécily ustawowe terminy w po-
stepowaniu upadlosciowym. Wprowadzenie terminéw zmniejsza
koszty takiego postepowania, co mozna bylo zaobserwowa¢ dzigki
reformom przeprowadzonym w Bulgarii, Estonii i Wielkiej Bry-
tanii, ktore zapewnily zmniejszenie kosztow o polowe. Niektore
kraje nie podazyly jednak ta droga. Tajlandia uchylita wydane w
1999 r. rozporzadzenie ograniczajace mozliwo$¢ sktadania odwo-
fan, ulatwiajac dluznikom ich naduzywanie i przedtuzanie catego
postepowania upadloéciowego.

Wykorzystanie Internetu do publikowania orzeczen i po-
wiadamiania o licytacjach

Jezeli reforma sadownictwa jest trudna, reformatorzy moga sko-
rzysta¢ z Internetu. Chorwacja utworzyla strone¢ internetowa o
nazwie ,,Strona Se¢dziéw”, na ktdrej sad zamieszcza informacje o
postanowieniach w sprawach z zakresu postepowania upadloscio-
wego i powiadamia o sprzedazy majatku. Dzieki mozna uzyska¢d
wyzsza cene podczas licytacji, poniewaz na stronie tej moga by¢
zamieszczane szczegOtowe opisy, a nawet zdjgcia, ktére pozostaja
na niej przez dlugi okres. Wczesniej wyprzedaze majatku przycia-
galy zwykle niewielu kupujacych, poniewaz byly one oglaszane
tylko w okre$lone dni i w okreslonych gazetach. Utworzenie po-
dobnych stron maja w planach Macedonia i Serbia.

Wprowadzenie tzw. zabezpieczen o zmiennym skladzie

Nie nalezy jednak ogranicza¢ reform wylacznie do prawa upadlo-
$ciowego. Dania i wiele krajéow Europy Wschodniej juz w ubie-
glej dekadzie wprowadzily zabezpieczenia o zmiennym skladzie
(lub podobne optaty pobierane przez przedsigbiorstwa). Istnieje
wiele roznych instrumentéw pozwalajacych przedsiebiorcom na
udzielanie ogdlnego zabezpieczenia na calym swoim majatku, z
uwzglednieniem jego przyszlych skladnikéw. Dzigki temu zwigk-
sza si¢ prawdopodobienstwo, ze przedsigbiorstwo zdolne do utrzy-
mania si¢ na rynku zostanie sprzedane jako dzialajace w stanie
upadlosci i z wszczetymi procedurami zajecia aktywow, poniewaz
wierzyciele nie beda mogli domaga¢ si¢ poszczegdlnych sktad-
nikéw majatku. Dzigki temu wierzyciele zyskuja maksimum ela-
stycznoéci w egzekwowaniu swoich zabezpieczen. Ponadto, wiecej
odzyskuja, poniewaz kraje, w ktorych stosowane sg zabezpieczenia
o zmiennym skladzie, odnotowuja wyzsza stope odzysku niz po-
zostate (Wykres 11.3).



Wprowadzenie zawodu zarzadcy masy upadlosciowej

Wiele krajow z grupy uzyskujacej $rednie dochody podjeto réw-
niez dziatania majace na celu wprowadzenie zawodu i okreglenie
roli zarzadcy masy upadlosciowej, ktéry pelni istotng funkcje w
procesie reorganizacji. Argentyna, Chile, Serbia i Sfowacja wyma-
gaja od zarzadcéw masy upadlosciowej okreslonego wyksztalce-
nia lub kwalifikacji oraz zdania obowigzkowego egzaminu. Serbia
utworzyla specjalng instytucje nadzoru nad zarzadcami masy
upadloéciowej oraz ustanowila kodeks etyki, do przestrzegania
ktérego zobowigzani sa wszyscy zarzadcy.* Chile przestalo wy-
placa¢ zarzadcom state miesieczne wynagrodzenie i powiazala je
z wysokosciag wplywow ze sprzedazy majatku. Zacheca ich to do
maksymalizacji wplywow poprzez szybka sprzedaz nieplynnych
aktywéw, zniechecajac do przedluzania postepowania.
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WYKRES 11.3
Zabezpieczenia o zmiennym sktadzie gwarantujq lepsze
wyniki postepowania upadfosciowego

(zy mozna wykorzystac cate przedsiebiorstwo jako zabezpieczenie kredytu?
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Prognozy

Raport Doing Business 2009 bedzie zawierat uaktualnienie dzie-
sieciu zestawow rankingow czastkowych zamieszczonych w tego-
rocznym wydaniu, a takze moze obejmowaé usprawnienia w za-
stosowanej dotychczas metodologii badan.

Ponadto, raport na 2009 r. przedstawi wyniki badan dotyczacych
trzech nowych obszaréw: poziomu korupcji, promowania aktyw-
noéci kobiet oraz infrastruktury (poczawszy od elektrycznosci).
Wyniki te zostang przedstawione albo jako nowa analiza korzys$ci
plynacych z reform, albo jako zmiany wprowadzone do zestawu
rankingow czastkowych. To, czy wspomniana analiza lub rankingi
czastkowe zostang wiaczone na stale do raportu Doing Business
zalezy od jakosci badan, ktore beda stanowily podstawe nowych
wskaznikow. Ich jakos§¢ zostanie poddana ocenie przedstawicieli
$rodowiska akademickiego na tamach fachowej prasy. Trwaloéé
nowych rankingéw czastkowych bedzie natomiast oceniana na
podstawie kosztu ich opracowywania w kazdym roku.

Wybér przedstawionych tematéw badan jest bardzo naturalny.
Motywacja do rozpoczecia badan majacych na celu opracowanie
rankingow czastkowych dotyczacych poziomu korupcji oraz in-
frastruktury byty wyniki World Bank Enterprise Surveys na temat
gltéwnych przeszkod, jakie napotykaja przedsiebiorcy.! Korupcja i
ograniczony dostep do infrastruktury sa wymieniane wérdd naj-
powazniejszych ograniczen rozwoju gospodarki w wiekszo$ci kra-

jow Afryki, w wielu krajach Bliskiego Wschodu i Azji Potudniowej
oraz w niektérych krajach Ameryki Srodkowej (Wykres 12.1).

Poprzednie wydania raportu Doing Business wykazaly, ze naj-
bardziej ucigzliwe regulacje gospodarcze dotykaja w najwigkszym
stopniu kobiet. Konieczna jest jednak wigksza liczba analiz doty-
czacych rodzajow reform, na ktdérych kobiety zyskuja najwiecej.
Zwiekszanie mozliwo$ci zatrudnienia oraz prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej dla kobiet bedzie miato prawdopodobnie
znaczacy wplyw na wzrost gospodarczy. Wplyw ten moze jednak
zosta¢ dokladnie zmierzony dopiero po zgromadzeniu i przeana-
lizowaniu nowych danych, co stanowi¢ bedzie zadanie dla zespotu
Doing Business.

Rozdzial ten zawiera opis przeprowadzonej do tej pory analizy
oraz prac, jakie zostang podjete w nadchodzacym roku. Na naj-
bardziej zaawansowanym etapie znajduja si¢ badania dotyczace
poziomu korupcji, na drugim miejscu promowania aktywno$ci
kobiet, natomiast badania na temat infrastruktury znajduja si¢ w
fazie wstepne;j.

WYKRES 12.1
Najwieksze przeszkody dla przedsiebiorcow w Afryce

Przedsigbiorstwa klasyfikujace kazdy z czynnikéw jako gtowna przeszkode
dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz poprawy jego wynikow w 2006 r. (%)
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Zrédfo: World Bank Enterprise Surveys.
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Poziom korupgji

W czerwcu 2005 r. amerykanskie media podaly, ze w poprzednim
roku pewien dostawca ustug i sprzetu dla wojska kupil dom ame-
rykanskiego kongresmana, Randy Cunnignhama, za 1675000
USD. Miesiac pdzniej dostawca ten wystawil te nieruchomo$é
na sprzedaz i uzyskat cene 975000 USD. W tym czasie Cunnin-
gham zasiadal w komisji zajmujacej si¢ przydzielaniem funduszy
wojskowych. Krétko po zakupie domu, na konto dostawcy zaczely
wplywa¢ dziesigtki milionéw dolaréw z tytulu uméw zawartych z
wojskiem i stuzbami wywiadu.

Cunningham zrezygnowat ze swojej funkeji pod koniec 2005 .,
po przyznaniu sig, przy okazji sktadania zeznania majatkowego za
poprzedni rok, do przyjecia co najmniej 2,4 mln USD tapowek. W
marcu 2006 r. zostal skazany na osiem lat i cztery miesiace pozba-
wienia wolnosci.

Sprawa ta nie wyszlaby tak szybko na jaw, gdyby nie fakt, ze
Cunningham zanizyl swoje dochody w deklaracji majatkowej, kto-
ra co rok skladaja wszyscy czlonkowie amerykanskiego Kongresu.
Jego nieuczciwo$¢ zostala ujawniona dzigki dostgpowi mediow i
prokuratoréw do tych deklaracji i mozliwoéci wykazania niesci-
stosci.

Badania zespotu Doing Business skupiaja si¢ wlasnie na mozli-
wosciach obywateli, mediow i prokuratoréw do kontroli tego, czy
dziatania urzednikéw panstwowych nie s podyktowane ich pry-
watnymi interesami.” We wszystkich krajach gromadzone sg teksty
odpowiednich ustaw i innych regulacji prawnych. Jezeli chodzi o
biezace tematy Doing Business, wspdtpracownikami w zakresie ich
wybierania sg miejscowi respondenci. W tym przypadku chodzi
o partneréw posiadajacych odpowiedniag wiedz¢ w zakresie zasad
udzielania zamoéwien publicznych oraz udostgpniania informacji.
W weryfikacji zgromadzonych danych pomaga wspdlpraca z dwo-
ma globalnymi partnerami, PricewaterhouseCoopers Legal Servi-
ces oraz siecig kancelarii prawnych Lex Mundi.

W przypadku 80 proc. krajow wymaga sie od cztonkéw wiadz
ustawodawczych ujawniania swoich intereséw finansowych lub
biznesowych, co takze rozcigga si¢ na wladz¢ wykonawcza. W
przypadku krajéw posiadajacych odrebne regulacje dla wiadzy
ustawodawczej i wykonawczej, w obliczeniach uwzgledniono oba
zbiory przepisow.

Oto kilka przyktadéw. Kraje OECD o wysokich dochodach sto-
suja szerokie wymagania dotyczace ujawniania interesoéw prowa-
dzonych przez urzednikéw panstwowych. We wszystkich krajach
poza jednym obowigzuje wymdg corocznego, publicznego ujaw-
niania informacji na temat innych dochodéw niz wynagrodzenie
urzednika, wszystkich posiadanych pakietow akcji oraz stanowisk
zajmowanych w zarzadach spélek, a takze interesow, ktore mo-
gly mie¢ wplyw na podejmowang decyzj¢ (zmiana przepiséw lub
zawarcie umowy), jeéli przetozyta si¢ ona na uzyskiwane przez
urzednika dochody (na przyklad, w odniesieniu do umowy, ktéra
moze zostaé zawarta z przedsigbiorstwem, w ktérym dany urzed-
nik panstwowy posiada pakiet akcji). W Azji Poludniowej wymog
ten stosuje tylko jedna trzecia krajow.

Nawet jezeli urzednicy panstwowi sa zobowigzani do ujawnia-
nia pewnych informacji, obowigzek ten rézni sie¢ w zaleznosci od

kraju. W Austrii, Nowej Zelandii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii
parlamentarzy$ci maja obowiazek ujawniania nazw wszystkich
przedsigbiorstw, z ktorymi facza ich interesy biznesowe. W innych
krajach parlamentarzysci muszg podawac tylko warto$¢ akgji oraz
innych inwestycji, bez koniecznoséci ujawniania nazw przedsie-
biorstw, ktorych one dotycza.

Wiele krajow zakazuje parlamentarzystom zasiadania w zarza-
dach przedsigbiorstw lub zajmowania w nich stanowisk kierowni-
czych. Do krajow tych zaliczajg si¢ Czechy, Gruzja, Izrael, Rosja i
Wietnam. Inne kraje, na przyklad Litwa i Stowenia, posuwaja si¢
jeszcze dalej, zakazujac podejmowania jakiegokolwiek zatrudnie-
nia poza parlamentem.

W biezacej badanej probie, wymog ujawniania intereséw obo-
wigzuje w 79 proc. krajéw. Ponad polowa tej grupy poddaje ujaw-
nione w ten sposéb informacje kontroli publicznej. Kilka krajow,
w wiekszoéci w Ameryce Lacinskiej i na Wyspach Karaibskich,
umozliwia podawanie tych informacji do wiadomosci publicznej
wylacznie po spelnieniu okreslonych warunkéw.

Roéznice dotycza rowniez fizycznego dostepu do ujawnianych
danych. W Wielkiej Brytanii s one dostepne na stronie interneto-
wej Izby Gmin. W Pakistanie sa corocznie publikowane w monito-
rze urzedowym. W Moldawii urzednicy przesylaja swoje zeznania
poczta elektroniczng na zadanie. W przypadku wielu krajow uzy-
skanie tego rodzaju danych wymaga jednak osobistego kontaktu z
danym urzednikiem. W niektorych krajach konieczne jest ztoze-
nie wniosku do komisji parlamentarnej, ktéra podejmuje decyzj¢
o udostepnieniu danych.

We wszystkich krajach, w ktérych zeznania majatkowe sa wy-
magane przez prawo, zespot badawczy zwrdcit si¢ z proéba o udo-
stepnienie danych na temat pierwszych pigciu parlamentarzystow
w kolejnosci alfabetycznej. Proces uzyskiwania tych danych zostat
udokumentowany w badaniu metoda time and motion, podobnie
jak w przypadku istniejacych wskaznikéw Doing Business. Otrzy-
mane formularze zeznan majatkowych zostaly nastepnie poddane
ocenie pod katem zakresu i kompletnosci zawartych w nich infor-
magji.

Co zostalo jeszcze do zrobienia? Rozpoczgto analize zgroma-
dzonych danych i pierwsze ich opracowanie spodziewane jest w
listopadzie 2007 r. Przedstawione w nim wyniki zostana nastgpnie
poddane ocenie.

Kolejnym zadaniem jest poréwnanie nowych wskaznikow z
istniejacymi. Trzy wczeéniejsze inicjatywy dostarczyly informacji
do dyskusji na temat przejrzystoéci. Pierwsza z nich, przeprowa-
dzona przez organizacj¢ Transparency International, opiera si¢ na
okreslonej liczbie badan percepcji. W przypadku drugiej, autor-
stwa Instytutu Banku Swiatowego, wykorzystywane sa podobne
zrodla danych, przy zastosowaniu jednak rygorystycznej meto-
dologii agregacji. Trzecig, najnowszg inicjatywe prowadzi firma
Global Integrity.’ Podobnie jak trwajace badania Doing Business
w tej dziedzinie, obejmuje ona réwniez podawanie informacji do
wiadomosci publicznej. Przeciwnie jednak, niz w przypadku ba-
dania Doing Business, gtéwnym Zrddlem informacji sa miejscowi
eksperci znajacy si¢ w praktyce na ujawnianiu danych, a nie tylko
analizie tekstow przepiséw prawa.
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Promowanie aktywnosci kobiet

W ramach projektu Doing Business zrealizowany zostanie dwulet-
ni program badawczy dotyczacy reformy majacej na celu zwigksze-
nie mozliwoéci w zakresie zatrudnienia i prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej dla kobiet. Analiza bedzie ukierunkowana na trzy
obszary.

Po pierwsze, skupi si¢ ona na okre$leniu przepiséw i regulacji dys-
kryminujacych kobiety. Przykladowo, do 2006 r. w Lesotho niemoz-
liwe bylo kobietom stanie si¢ wlaécicielkami ziemskimi oraz branie
udzialu w czynno$ciach prawnych, takich jak zawieranie uméw. Po-
dobnie, w ponad dwudziestu krajach prawo pracy nie daje kobietom
takiej samej swobody w podejmowaniu zatrudnienia, jaka ciesza
sie¢ mezczyzni. Jednym z przykladow jest Kuwejt, ktory w czerwcu
2007 r. przyjal ustawe zakazujaca kobietom prace w godzinach od
8 wieczorem do 7 rano, nawet, jezeli wyrazaja na to zgode. W kil-
ku krajach kobiety s3 z prawnego punktu widzenia traktowane jak
osoby maloletnie i nie moga wystepowac w sadzie. Kobiete moze
reprezentowaé w zamian jej maz, ojciec lub brat. Kilkanascie krajow
nie zezwala natomiast zameznym kobietom na zaktadanie wiasnej
dzialalnosci gospodarczej, chyba ze za zgoda meza.

Promowanie aktywno$ci kobiet w zakresie podejmowania pracy
lub zakladania dzialalno$ci gospodarczej jest ograniczane rowniez
przez regulacje w innych obszarach prawa, ktore wykraczajg poza
zakres raportu Doing Business. Jednym z nich jest prawo spadko-
we. W niektorych regionach, na przyklad w Afryce Wschodniej,
kobiety posiadaja wezsze uprawnienia spadkowe niz mezczyZni.
Utrudnia to przedkladania bankom zabezpieczen przy rozpocze-
ciu dzialalno$ci w formie spotki z o.0. Co istotniejsze, czasami
uniemozliwia to kobietom utrzymanie dzieci w przypadku odej-
$cia lub $mierci meza. Mozliwoéci kobiet w zakresie pelnej ak-
tywnoéci gospodarczej moga ogranicza¢ posrednio réwniez inne
wymogi, na przyklad koniecznos¢ uzyskania zgody meza przed
otrzymaniem paszportu lub zakladanie siedzib spotek w okreslo-
nych lokalach komercyjnych. W ramach badania przeprowadzona
zostanie analiza ograniczen prawnych w tych obszarach, z jakimi
spotykaja sie kobiety.

Po drugie, na podstawie analiz zostang zidentyfikowane trady-
cyjne reformy, ktdre zostaly juz ujete w istniejacych rankingach

czastkowych Doing Business zapewniajace najwigksze korzysci dla
kobiet. Niewspolmierne korzysci gwarantujg kobietom reformy
zmniejszajgce szarg strefe, poniewaz to kobiety stanowig ogromna
cze$¢ gospodarki nieformalnej. Raport ten wskazuje na powigzania
miedzy swoboda prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a odset-
kiem kobiet wsrod pracownikéw i przedsigbiorcow (zob. Wykres
1.7 nas. 7). W kolejnych dwoch latach badania skupig si¢ na refor-
mach, ktdre zapewniajg najwiekszy wzrost tej wartoéci. Beda opie-
ra¢ si¢ one na wynikach World Bank Enterprise Survey, uwzgled-
niajacych dane na temat kobiet prowadzacych wlasng dziatalnoé¢
gospodarcza oraz na temat odsetka kobiet w zatrudnieniu ogdtem
0d 2005 r.

Po trzecie, zespot Doing Business opracuje studia przypadkow
dotyczace kobiet prowadzacych wlasng dzialalno$¢ gospodarczg i
dokona opisu przyczyn ich powodzenia, a takze gléwnych prze-
szkod, jakie napotykaja podczas rozwoju swoich przedsiebiorstw.
Studia te beda mogly pomoc w zidentyfikowaniu reform, ktére zo-
staly przeoczone podczas badania regulacji. W szczegélnosci, na-
wet po przeprowadzeniu reform, w wiekszoéci przypadkéw zmia-
na stosowanej praktyki wymaga czasu.

Jezeli chodzi o wspomniane obszary, studia przypadkéw moga
doprowadzi¢ do zorganizowania kampanii informacyjnych maja-
cych na celu promocj¢ korzysci wynikajacych z reform. Przykta-
dowo, w Ugandzie grupy kobiet utworzyly koalicje lobbujaca za
reformami prawa gospodarczego, ktére zapewnilyby im wyrazne
korzyéci. Dzigki temu zwigkszyla sie $wiadomo$¢ koniecznoséci
reform, a Ministerstwo Finanséw przygotowalo projekty nowych
ustaw, ktore oczekuja teraz na zatwierdzenie prokuratora general-
nego. Projekty te obejmujg Prawo Spoétek, ustawe o przenoszeniu
wlasnoéci majagtku ruchomego (ang. Chattels Transfer Act) oraz
przepisy dotyczace mienia osobistego i przepisy prawa papierow
warto$ciowych.

Wyniki badan przeprowadzonych w tych trzech obszarach zo-
stang zawarte w oddzielnej publikacji poswieconej promowaniu
aktywnoéci kobiet. Podobnie jak w przypadku istniejacych wskaz-
nikéw Doing Business, wszystkie badania zostang poddane ocenie
w prasie akademickie;j.

Infrastruktura

Obecnie dostgpna jest szeroka gama wskaznikéw dotyczacych
infrastruktury ustugowej. Mierza one zwykle takie elementy, jak
kilometry drog asfaltowych, liczbe linii telefonicznych, procent
gospodarstw domowych posiadajacych podlaczenie do biezacej
wody, itp. Tego rodzaju wskazniki maja jednak dwa ograniczenia.
Po pierwsze, w zwiazku z tym, ze budowanie infrastruktury jest
kosztowne, poréwnania poszczegdlnych krajow ukazuja oczywisty
schemat: kraje zamozne majg dobrg infrastrukture, a kraje ubogie
- nie. Po drugie, jezeli reformatorski rzad chce zaznaczy¢ swoja
obecno$¢, ulepszajac infrastrukture ustugowa, niewiele moze zro-
bi¢, aby zmieni¢ te wskazniki w krotkim czasie. Konieczne sg po-
wazne inwestycje.

Reformator moze zamiast tego wprowadzi¢ przepisy ulatwiajace
rozwoj tego sektora. Moze rowniez uproéci¢ proces przylaczania
sie nowych przedsigbiorstw do sieci ustug. To wlasnie dla tych
dwoch aspektow infrastruktury ustugowej zespot Doing Business
opracowuje nowe wskazniki.

Pierwszy zestaw wskaznikow opiera si¢ na konkretnym przy-
padku, jakim jest nieoczekiwany wzrost popytu na elektryczno$é w
kraju, ktory zapewnil mozliwoéci rozwoju przedsigbiorczosci. Stu-
dium przypadku dokumentuje proces, jaki przechodzi prywatne
lub panstwowe przedsiebiorstwo uzytecznoséci publicznej dostar-
czajace elementy niezbedne do rozszerzenia sieci dystrybucyjnej
elektrycznosci.

Drugi zestaw wskaznikow dotyczy procesu uzyskiwania podta-
czenia do sieci energetycznej, sieci kanalizacyjnej oraz linii tele-
fonicznej nowo budowanego budynku. Odnotowywana jest liczba
formalnosci niezbednych w celu uzyskania tych ustug oraz zwia-
zany z tym czas oraz koszty. Badanie nie uwzglednia poréwnania
cen tych ustug po zakoniczeniu budowy, poniewaz wigzaloby si¢ to
z koniczno$cig uzyskania szczegélowych informacji na temat poli-
tyki dotacji, co wykracza poza zakres raportu Doing Business.
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Przypisy

1. World Bank Enterprise Surveys gromadzi informacje na te-
mat gléwnych ograniczen postrzeganych przez przedsigbiorcow,
a takze dane dotyczace czasu i kosztu wypelnienia konkretnych
wymogéw regulacyjnych. Badania w krajach Ameryki Lacinskiej
sg prowadzone we wspoétpracy z Migedzyamerykanskim Bankiem
Rozwoju (ang. Inter-American Development Bank). Badania w
krajach Europy Wschodniej i bylego Zwigzku Radzieckiego sa pro-
wadzone we wspolpracy z Migdzynarodowym Bankiem Odbudo-
wy i Rozwoju (ang. Bank for Reconstruction and Development).
Co roku przeprowadzanych jest ponad 30 badan ankietowych. Pod
adresem http://www.enterprisessurveys.org mozna znalez¢ dane
dotyczace ponad 100 krajow.

2. Badanie prowadzone jest wspdlnie z pracownikami naukowymi
Dartmouth College, Uniwersytetu Harvarda oraz Uniwersytetu w
Nicei.

3. Wiecej informacji mozna znalez¢é pod adresem http://www.glo-
balintegrity.org/, w zakladce Global Integrity Index 2006.
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Metodologia

Wskazniki prezentowane i analizowane w raporcie Doing Busi-
ness okreslaja poziom regulacji dzialalno$ci gospodarczej i ochro-
ny praw wlasnoéci oraz ich wplywu na przedsiebiorcow, zwlasz-
cza malych i §rednich z wylacznym udzialem kapitatu krajowego.
Wskazniki te pelnia kilka funkeji. Po pierwsze, odzwierciedlaja
stopien regulacji, np. okreslajac liczbe formalnoéci potrzebnych
do rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej w formie spotki z o.o.
lub rejestracji wlasnosci nieruchomosci. Po drugie, mierza skutki
regulacji, takie jak czas i koszt dochodzenia naleznosci z umowy,
postepowania upadloéciowego lub obrotu miedzynarodowego. Po
trzecie, ukazujg stopien prawnej ochrony wlasnosci, np. ochrony
inwestorow przed naduzyciami zarzadu spotki, albo zakres akty-

wow, ktory zgodnie z wladciwymi przepisami moze stanowi¢ za-
bezpieczenie. Po czwarte, mierza elastyczno$¢ przepisow regulu-
jacych zatrudnienie. Wreszcie po pigte, nowy zestaw wskaznikéw
mierzy obcigzenia podatkowe nakladane na przedsigbiorcow. W
celu uzyskania bardziej szczegélowych informacji na temat spo-
sobu opracowania tych wskaznikéw, zob. Swoboda prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze;.

Dane dotyczace wszystkich zestawéw wskaznikéw w raporcie
Doing Business 2008 odnosza si¢ do stanu z czerwca 2007 r. Do
badanej proby dodane zostaly trzy nowe kraje — Brunei, Liberia i
Luksemburg - i obecnie obejmuje ona 178 krajow.

Metodologia

Dane wykorzystane w raporcie Doing Business byly gromadzone
w sposdb ujednolicony. Na poczatku zespot Doing Business wraz
z doradcami reprezentujacymi $rodowiska akademickie opracowat
ankiete. Byta ona oparta na prostym studium przypadku, w ktérym
przyjeto okre$lone zalozenia dotyczace formy prawnej, wielkosciilo-
kalizacji przedsigbiorstwa oraz charakteru wykonywanych przez nie
czynnoéci. Umozliwito to dokonywanie poréwnan miedzy krajami
oraz poréwnan w czasie. Ankiety otrzymalo ponad 5 000 miejsco-
wych ekspertéw, w tym prawnicy, konsultanci, ksiggowi, urzednicy
panstwowi i inni specjalisci, ktdrzy na co dzien zajmuja si¢ zarzadza-
niem lub doradztwem prawnym lub biznesowym (Tabela 13.1).

Specjalisci kilka (zwykle cztery) razy wymieniali informacje i
opinie z zespotem Doing Business, m.in. w ramach telekonferencji,
korespondencji i wizyt na miejscu. Cztonkowie zespotu przygo-
towujacego raport Doing Business 2008 odwiedzili 71 krajow, aby
zweryfikowa¢ dane i rozszerzy¢ grupe respondentéw. Dane zgro-
madzone dzigki ankietom zostaly poddane wielu testom spraw-
dzajacym ich dokladno$¢ i wiarygodno$¢ w celu wprowadzenia
ewentualnych poprawek lub uzupelnien.

Metodologia zastosowana podczas pracy nad raportem Doing
Business ma wiele zalet. Jest przejrzysta, poniewaz wykorzystuje
rzeczywiste dane dotyczace badanych regulacji oraz umozliwia

wielokrotne kontakty z miejscowymi respondentami w celu wyja-
$nienia ewentualnych niejasno$ci w zrozumieniu pytan. Reprezen-
tatywno$¢ prob respondentéw nie stanowi problemu, poniewaz
wraz z danymi ankietowymi gromadzone sg teksty odpowiednich
przepiséw prawnych przez co dokladno$¢ odpowiedzi moze zostaé
sprawdzona. Opisywana metodologia nie jest kosztowna i tatwa do
powtdrzenia, dlatego tez dane moga by¢ zbierane na duzej probie

TABELA 13.1

Z iloma ekspertami konsultowat sie Doing Business?

Zestaw wskaznikow ekl;i:::?:’)w
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z 0.0. 970
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 495
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 661
Rejestracja wtasnosci nieruchomosci 753
Uzyskiwanie kredytu 695
Ochrona inwestoréw 484
Ptacenie podatkéw 701
Obroét miedzynarodowy 912
Dochodzenie naleznosci zumoéw 676
Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w formie spétki z o.0. 659

Zrédto: Baza danych Doing Business.
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WYKRES 13.1
Rézne tempo reform w poszczegélnych stanach Meksyku

Reformy przeprowadzone w obszarach objetych pomiarem w latach 2005-2006

1 reforma Brak
reform

3 reformy

2 reformy

Aguascalientes  Guanajuato Chihuahua  Jalisco

Querétaro Nuevo Leén Coahuila State of México

Yucatan San Luis Potosi ~ Mexico City ~ Veracruz
Puebla

Zrédfo: Bank Swiatowy (2006a).

krajow. Podczas gromadzenia danych przyjeto jednolite zalozenia
pozwalajace na poréwnania i odniesienia pomigdzy krajami. Dane
umozliwiaja nie tylko wskazanie barier utrudniajacych dziatalnoé¢
gospodarcza przedsigbiorcom, ale réwniez okreslenie ich przyczyn
oraz niezbednych reform.

Ograniczenia pomiaru

Metodologia Doing Business ma jednak pi¢¢ ograniczen, o ktorych
nalezy pamieta¢ podczas interpretacji danych. Po pierwsze, dane
odnosza si¢ do przedsigbiorcow w miescie o najwigkszej liczbie
mieszkanicow w danym kraju i nie musza by¢ reprezentatywne dla
praktyk regulacyjnych stosowanych w innych jego czesciach. Aby
wyeliminowa¢ to ograniczenie, w latach 2006-2007 dla pieciu krajow
(Bangladesz, Brazylia, Indie, Meksyk i Pakistan) opracowane zostaly
wskazniki regionalne. Trwaja prace nad kolejnymi o§mioma bada-
niami regionalnymi - dla Chin, Kolumbii, Egiptu, Maroka, Nigerii,
Filipin, Rosji i Ukrainy. Niektore istniejace badania, na przyklad te
prowadzone w Meksyku i krajach Azji Poludniowej, sa corocznie
uaktualniane. Badania te ukazujg znaczace réznice dotyczace tempa
reform oraz swobody prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktore
wystepuja miedzy miastami w tym samym kraju (Wykres 13.1).

Po drugie, dane dotycza najczgéciej konkretnej formy prawnej
dziatalnosci gospodarczej, tj. spétki z ograniczong odpowiedzial-
noécig o okreslonej wielko$ci, wiec nie zawsze sa reprezentatywne
w przypadku innych form dziatalnosci, np. jednoosobowej dzia-
falnosci gospodarczej. Po trzecie, transakcje opisane w studium
przypadku dotycza konkretnej sytuacji i nie muszg odzwierciedla¢
wszystkich zdarzen zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza przed-
siebiorcy. Po czwarte, wskazniki czasu obejmuja element oceny do-
konywanej przez respondentéw. Jesli wigc respondenci podawali
rézne warto$ci szacunkowe, wskazniki czasu przedstawione w ra-
porcie reprezentuja mediane z kilku odpowiedzi uzyskanych dla
takiego studium przypadku. Po pigte, metodologia oparta jest na
zalozeniu, ze przedsi¢biorca ma pelne informacje na temat wszyst-
kich wymagan prawnych i nie traci czasu podczas zalatwiania for-
malnosci. W praktyce zalatwianie formalnosci moze trwa¢ dluzej,
jesli przedsiebiorca jest niedoinformowany lub nie potrafi szybko
przeprowadzi¢ wszystkich wymaganych czynnoéci. Przedsigbiorcy
moga rowniez $wiadomie pomija¢ niektdre uciazliwe formalno$ci.
Z tych wzgledéw przedstawione w raporcie Doing Busuness 2008
opdznienia moga rozni¢ sie od percepcji przedsiebiorcow stwier-
dzonych na podstawie World Bank Enterprise Surveys lub od wy-
nikéw innych badan percepcji.

Zmiany dotyczace pomiaru

W przypadku trzech omoéwionych w raporcie Doing Business
obszaréw (uzyskiwania pozwolen budowlanych, zatrudniania i
zwalniania pracownikéw oraz dochodzenia naleznoéci z umoéw)
zastosowana metodologia zostala ulepszona w poréwnaniu z jego
poprzednimi wydaniami.

W czgéci poswigconej uzyskiwaniu pozwolen budowlanych
wprowadzono trzy zmiany. Po pierwsze, studium przypadku obej-
muje teraz przedsiebiorcéw budowlanych posiadajacych wszystkie
niezbedne pozwolenia i ubezpieczenia w momencie rozpoczecia
projektu. W rezultacie nie sg juz uwzgledniane formalnosci doty-
czace ubezpieczenia przedsigbiorstw budowlanych i uzyskiwania
odpowiednich pozwolen. Po drugie, zakladany czas na przepro-
wadzenie inspekeji to jeden dzien, nawet w przypadku opdznie-
nia dotyczacego czasu miedzy zlozeniem wniosku a samg kon-
trolg. Zmiana ta miala na celu wyeliminowanie uznaniowo$ci w
interpretacji podawanego przez respondentdw czasu inspekcji. Po
trzecie, lista formalnosci zostata uzupelniona o inspekcje przed
rozpoczeciem budowy. Dotyczy to przede wszystkim krajow by-
fego Zwiazku Radzieckiego. Pierwsze dwie z wymienionych zmian
ograniczajg liczbe formalnosci i opdznien zwigzanych ze studium
przypadku, natomiast trzecia zmiana powoduje ich zwiekszenie.

W przypadku zatrudniania i zwalniania pracownikéw, wpro-
wadzone usprawnienia mialy na celu dostosowanie metodologii
raportu do konwencji Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Teraz
dany kraj moze uzyska¢ najwyzsza punktacje w kategorii swobody
zatrudniania i zwalniania pracownikéw, co wskazuje na najwigk-
szg elastyczno$¢ przepiséw dotyczacych zatrudnienia, zachowujac
jednocze$nie zgodno$¢ ze wszystkimi 187 konwencjami Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy. W czeéci tej wprowadzono dwie
istotne zmiany. Po pierwsze, zmieniony zostal sposéb obliczania
kosztéw zwalniania, dzigki czemu dla celéw opracowania ran-
kingu dotyczacego tatwosci zatrudniania i zwalniania pracowni-
kow, o$miokrotnosé¢, lub mniejsza wielokrotno$¢, wynagrodzenia
uzyskuje 0 punktéw. Po drugie, ograniczenia dotyczace pracy w
nocy, takie jak wyzsze premie za nadgodziny, czy tez ogranicze-
nia dotyczace planowania godzin pracy nie sg juz postrzegane jako
nieelastyczno$é. Obie te zmiany zapewnily wigksza elastycznoéé
uwzglednianych w raporcie Doing Business przepisow dotycza-
cych zatrudnienia.

W przypadku dochodzenia naleznoéci z umow, lista formalnosci
zostala skorygowana w celu uwzglednienia réznic proceduralnych
miedzy kontynentalnym prawem cywilnym a common law. Przy-
ktadowo, w krajach, w ktérych obowiazuje prawo cywilne sedzia
wyznacza niezaleznego eksperta, natomiast w krajach stosujacych
prawo zwyczajowe strony przekazuja sadowi liste swoich biegtych.
Dodano dwa zalozenia dotyczace zajgcia mienia pozwanego przed
wydaniem orzeczenia oraz opinii bieglych. Na potrzeby okreslenia
ogolnej skutecznoéci procedur sagdowych odjeto jedng procedure
w przypadku krajow, w ktoérych dzialaja wyspecjalizowane sady
gospodarcze i jedna procedur¢ w przypadku krajéw umozliwia-
jacych zakladanie spraw sadowych droga elektroniczng. Ponadto,
wskaznik kosztow obejmuje teraz wszystkie oplaty z tytulu egze-
kucji orzeczen.

Korekta danych

Regulacje, do ktérych odnoszg si¢ dane zamieszczone w raporcie,
sa dostepne w serwisie internetowym Doing Business pod adre-
sem http://www.doingbusiness.org, gdzie opublikowano réwniez
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Dochéd narodowy brutto (DNB) na mieszkanca

W raporcie Doing Business 2008 wykorzystano dane o dochodzie
narodowym brutto na mieszkanca za 2006 r., obliczone metoda
Atlas (w biezacych USD). Dane te znajduja si¢ w publikacji Banku
Swiatowego World Development Indicators 2007. Przy obliczaniu
wskaznikéw kosztéw wyrazonych jako procent dochodu brutto
na mieszkanca jako denominatora uzyto warto$ci DNB z 2006 r.
W publikacji Banku Swiatowego nie byly dostepne wartosci DNB
za 2006 r. dla Republiki Konga, Iraku, Omanu, Portoryko, Arabii
Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Strefy Gazy i
Zachodniego Brzegu Jordanu oraz Zimbabwe. W tych przypad-
kach wykorzystane zostaly wartoéci PKB lub DNB na mieszkarca
zawarte w profilach krajow zamieszczonych w publikacji Econo-
mist Intelligence Unit 2006 oraz raporcie U.S. State Department
2007.

wszystkie ankiety i dane wykorzystane podczas ich obliczania.
Dostepna w tym serwisie funkcja ,,Ask a Question” umozliwia
zglaszanie pytan dotyczacych metodologii i jakosci danych wyko-
rzystanych w niniejszym raporcie. Doing Business publikuje co-
rocznie 8 900 wynikéw. W celu ich opracowania, zespot raportu
dokonal obliczen ponad 52 000 danych. Wszystkie one zostaly
udostepnione na stronie internetowej Doing Business. Po ubieglo-
rocznej publikacji otrzymaliémy dwadzie$cia uwag krytycznych na
temat zawartych w nim danych.

W kilku przypadkach dane zostaly sprawdzone i poprawione
przez miejscowych specjalistow reprezentujacych instytucje pan-
stwowe. W rezultacie wprowadzono czterdziesci siedem popra-
wek. Zmiany te uwzgledniono we wskazniku swobody prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej i zostaly one wprowadzone do bazy
danych publikowanej w Internecie.

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej

W raporcie Doing Business uwzgledniono wszystkie formalnoéci,
ktore s3 wymagane przez prawo w zwigzku z rozpoczeciem dzia-
talnosci produkcyjnej lub handlowej, w tym: uzyskanie wszystkich
niezbednych zezwolen oraz dopelnienie obowiazku zlozenia wszel-
kich wymaganych zawiadomien, weryfikacji i uzyskania podpiséw
wlasciwych urzednikéw w odniesieniu do przedsigbiorcy i jego
pracownikéw. Po przeanalizowaniu obowigzujacych przepiséw i
ogolnie dostepnych informacji na temat rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej w formie spétki z o.0. sporzadzono spis wszystkich
formalnoéci z uwzglednieniem ich kosztoéw i czasu potrzebnego na
ich dopelnienie w zwyklych warunkach, a takze minimalng kwote
kapitatu zakladowego. Dane te zostaly uzupetnione i zweryfiko-
wane przez miejscowych urzednikéw panstwowych i prawnikow
zajmujacych sie rejestracja spétek.

Zbierane byly réwniez informacje na temat wymaganej kolej-
noéci zalatwiania formalno$ci oraz mozliwosci ich rownoczesnego
wypelniania. Przyjeto przy tym zalozenie, ze wszystkie wymagane
informacje sg fatwo dostepne, a instytucje zaangazowane w proces
rejestracji funkcjonuja sprawnie i nie sg skorumpowane. Jezeli od-
powiedzi udzielane przez respondentdw roznily sie, badanie kon-
tynuowano az do wyeliminowania sprzeczno$ci.
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Grupy dochodu i podzial regionalny

W raporcie Doing Business pogrupowano kraje na podstawie do-
chodu oraz potozenia geograficznego zgodnie z klasyfikacja Ban-
ku Swiatowego dostepna pod adresem http://www.worldbank.
org/ data/countryclass/countryclass.html. Okreslenie ,kraje za-
mozne” odnosi si¢ do grupy krajow o wysokim dochodzie, ,kra-
je $redniozamozne” — do grupy krajow o dochodzie z gérnego
przedziatu dochodéw $rednich, a ,kraje biedne” — do krajow o
dochodzie z dolnego przedzialu dochodéw $rednich oraz o do-
chodzie niskim.

Ludnos¢

W raporcie Doing Business 2008 podano statystyki ludnosci z
potowy 2006 r. opublikowane w World Development Indicators
2007.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych pomiedzy krajami, przy-
jeto kilka zalozenn w odniesieniu do przedsiebiorcy i formalnosci,
ktorych musi dopetnié.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsiebiorca:

« Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jesli w danym kraju jest kilka rodzajéw spétek
z ograniczong odpowiedzialno$cig, wybierana jest ta, ktora cieszy
sie najwigksza popularnoscig wéréd miejscowych przedsiebiorcéw.
Na temat popularnosci wypowiadaja si¢ prawnicy zajmujacy si¢
rejestracja spolek lub urzedy statystyczne.

» Dziala w miescie o najwiekszej liczbie mieszkanicow w danym
kraju.

« Posiada kapital w cato$ci ze zrodet krajowych oraz pieciu udzia-
fowcow, z ktorych zaden nie jest osobg prawna.

« Posiada kapital zakladowy réwny dziesieciokrotnoéci dochodu
brutto na mieszkanca na koniec 2006 r. (wniesiony w postaci go-
toéwki).

» Prowadzi zwykla dzialalno$¢ handlowg lub produkeyjng, taka
jak produkcja badz sprzedaz towaréw lub ustug. Nie zajmuje si¢
handlem zagranicznym ani produktami, ktére podlegaja szczegél-
nym regulacjom podatkowym (np. alkohol lub tyton). Nie stosuje
proceséw produkcyjnych nadmiernie zanieczyszczajacych $rodo-
wisko naturalne.

« Dzierzawi hale fabryczne oraz biura i nie jest wladcicielem nie-
ruchomosci.

« Nie kwalifikuje si¢ do objecia programami zachet inwestycyj-
nych, ani innymi ulatwieniami.

» Po miesigcu od rozpoczgcia dziatalnosci zatrudnia od 10 do 50
pracownikéw, bedacych obywatelami kraju, w ktérym dziata.

» Odnotowuje przychody ze sprzedazy co najmniej sto razy wyzsze
od dochodu brutto na mieszkarica w danym kraju.

« Jego umowa spolki liczy dziesig¢ stron.

Zalozenia dotyczace formalnos$ci

»Formalno$¢” to kazda interakcja pomiedzy zatozycielem spotki a
podmiotami zewnetrznymi (na przyklad urzedami panstwowymi,
prawnikami, audytorami czy notariuszami itp.). Kontakty pomiedzy
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TABELA 13.2
Jakie elementy procesu rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej w formie spétki z 0.0. s3 poddawane pomiarom?

1 A

Formalnosci konieczne do leg go ia i pr ia spotki
« Rejestracja wstepna (weryfikacja nazwy, poswiadczenie notarialne)

« Rejestracja w miescie o najwigkszej liczbie mieszkaricow w danym kraju
« Formalnosci po rejestracji (rejestracja w funduszu ubezpieczen
spotecznych, pieczec firmowa)

Czas wymagany na dopet ie kazdej for i

« Nie obejmuje czasu po$wieconego na gromadzenie informacji

« Kazda formalnos¢ rozpoczyna sie w oddzielnym dniu

« Formalno$¢ uwaza sie za dopetniong w momencie otrzymania dokumentu
koncowego

« Brak wczesniejszego kontaktu z urzednikami

Koszty konieczne do zatatwienia kazdej formalnosci

« Jedynie koszty oficjalne, nie uwzglednia sie tapowek

- Nie uwzglednia sie wynagrodzen, chyba ze ustuga jest wymagana przez
prawo

Minimalne wymagania kapitatowe
« Deponowane w banku lub u notariusza przed rozpoczeciem rejestracji

Zrédto: Baza danych Doing Business.

zalozycielami spotki lub jej kierownictwem a pracownikami nie na-
leza do tej kategorii. Sprawy zalatwiane w tym samym budynku, ale
w roznych biurach, traktuje si¢ jako odrebne formalnosci. Jedli zato-
zyciele muszg odwiedzi¢ ten sam urzad kilka razy w celu zalatwie-
nia réznych nastgpujacych po kolei formalnosci, kazda jest liczona
oddzielnie. Przyjmuje sie, ze zalozyciele dopelniaja wszystkich for-
malnoéci samodzielnie, bez posrednikéw, doradcow, ksiegowych
lub prawnikéw, chyba ze ich udzial jest wymagany przez prawo. Jesli
wymagane sg ustugi profesjonalistow, formalnosci przeprowadzane
przez nich w imieniu sp6iki liczone sg oddzielnie.

Uwzgledniane sg formalno$ci majace miejsce przed i po reje-
stracji spotki wymagane przez prawo w celu rozpoczecia i oficjal-
nego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Tabela 13.2).

Formalnosci obejmuja réwniez oficjalng korespondencje lub
transakcje z urzgdami. Przykladowo, jezeli dokument urzedowy,
taki jak deklaracja podatkowa, wymaga pieczeci przedsigbior-
cy, uzyskanie tej pieczeci jest uwazane za formalno$é. Podobnie
otwarcie rachunku w banku, jezeli przedsigbiorca musi to zrobi¢
przed zarejestrowaniem si¢ jako platnik podatku od sprzedazy lub
podatku VAT. Formalno$ci uproszczone brane sg pod uwage tylko
wtedy, gdy spelniaja cztery kryteria: sg zgodne z prawem i ogol-
nie dostepne, korzysta z nich wigkszos¢ spotek, a nieskorzystanie z
nich powoduje znaczne opoznienia.

Uwzgledniane sg tylko formalno$ci dotyczace wszystkich przed-
sigbiorcow, z wylaczeniem formalnosci specyficznych dla danej bran-
zy. Przyktadowo, formalnoéci dotyczace ochrony $rodowiska brane
sa pod uwage tylko wtedy, gdy dotycza wszystkich przedsiebiorcow
prowadzacych ogdlng dziatalno$¢ produkcyjng lub handlows. Nie
uwzglednia si¢ formalnoéci zwiazanych z podlaczeniem elektrycz-
noéci, wody, gazu lub korzystania z ustug odbioru odpadéw.

Czas

Czas mierzony jest w dniach kalendarzowych i reprezentuje me-
diane czasu zafatwiania formalnosci wedlug oceny prawnikow
zajmujacych sie rejestracja spotek, przy minimalnym zakresie
dalszych kontaktéw z urzedami panstwowymi i bez dodatkowych
platnosci. Zaklada sie, ze minimalny czas niezbedny do zatatwie-
nia kazdej formalnoéci wynosi jeden dzieri. Mimo ze formalnosci
moga by¢ realizowane réwnoczes$nie, nie mozna ich rozpoczaé

tego samego dnia (tj. formalnosci rownoczesne rozpoczynaja si¢
w kolejne dni). Formalno$¢ uwaza si¢ za dopelniong, gdy przed-
siebiorca otrzymal ostateczny dokument, taki jak certyfikat reje-
stracji lub numer identyfikacji podatkowe;j. Jezeli czas trwania for-
malnosci mozna przyspieszy¢ za dodatkowa oplata, uwzglednia si¢
najszybsza $ciezke. Zaklada sig, ze przedsigbiorca nie traci czasu,
lecz wykonuje kazda czynnos¢ bez zwtoki. Nie wlicza si¢ czasu po-
$wieconego przez niego na gromadzenie informacji. Przyjmuje sie,
ze jest on od poczatku $wiadomy wszystkich obowigzkow zwigza-
nych z rozpoczeciem dziatalnoéci gospodarczej oraz kolejnosci, w
jakiej formalno$éci powinny by¢ dopelniane, lecz nie miat kontaktu
z zadnym z urz¢dnikow.

Koszty

Koszty rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej w formie spotki
z 0.0. s3 przedstawiane jako procent dochodu brutto na miesz-
kanica w danym kraju. Obejmuja one wszystkie optaty urzedowe
oraz oplaty za ustugi prawne lub inne, jesli sa one wymagane pra-
wem. Opfaty za zakup i legalizacje ksiag rachunkowych spotki sg
uwzgledniane, jeéli transakeje te s3 wymagane prawem. Kalkulacja
kosztéw rozpoczecia takiej dzialalno$ci gospodarczej jest oparta
na przepisach kodeksu spotek handlowych lub kodeksu handlo-
wego, regulacjach szczegélowych oraz taryfach oplat. Jezeli taryfy
oplat nie sa dostepne, za oficjalne Zrddlo informacji przyjmuje si¢
szacunkowe dane przedstawione przez urzednika panstwowego,
a w przypadku ich braku szacunkowe dane przedstawione przez
prawnikow zajmujacych sie rejestracja spolek. Jezeli prawnicy ci
podaja rozne wartoéci, zostaje wybrana mediana tych wartosci. W
zadnym przypadku do kosztow nie wlicza si¢ fapowek.

Minimalne wymagania kapitalowe

Minimalne wymagania kapitalowe to przedstawiona jako pro-
cent dochodu brutto na mieszkarica w danym kraju kwota, ktdra
przedsigbiorca musi zdeponowa¢ w banku lub u notariusza przed
rejestracja spotki i do trzech miesiecy po rejestracji. Kwota ta jest
zwykle okres§lona w kodeksie handlowym lub kodeksie spdtek han-
dlowych. Wiele krajow stosuje minimalne wymagania kapitalowe,
ale dopuszcza, aby przed rejestracja spotki optacaly tylko ich cze$é
i uiszczaly pozostalg czes$¢ po uplywie pierwszego roku dzialalno-
$ci. W Niemczech w czerwcu 2007 r. minimalne wymagania ka-
pitalowe dla spolek z ograniczona odpowiedzialno$cia wynosily
25000 EUR, z czego co najmniej 12 500 EUR musiato by¢ wnie-
sione przed rejestracja. Wymagany minimalny kapital zaktadowy
brany pod uwage w Niemczech wynosi wigc 12 500 EUR, tj. 42,8
proc. dochodu brutto na mieszkanca. W Serbii minimalne wyma-
gania kapitatowe wynosity 500 EUR, z czego jedynie polowa mu-
siata zosta¢ wptacona przed rejestracjg. Wymagany minimalny ka-
pital zaktadowy brany pod uwage w Serbii wynosi wiec 250 EUR,
tj. 8 proc. dochodu brutto na mieszkanca.

Opisana powyzej metodologia zostata opracowana przez Djankova i
in. w 2002 r. Przyjeto jg tutaj z niewielkimi zmianami.
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Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
W czgéci raportu Doing Business poswigconej uzyskiwaniu po-
zwoleft budowlanych wzigto pod uwage wszystkie formalnosci,
ktorych musi dopetni¢ przedsigbiorca budowlany w celu postawie-
nia zwyklego magazynu. Uwzgledniono wiec przedlozenie orga-
nom kontrolnym odpowiednich dokumentdw, np. planéw budow-
lanych i mapy placu budowy; otrzymanie wszystkich niezbednych
zezwolen, licencji, pozwolen i certyfikatow; sporzadzenie i wysta-
nie wszystkich wymaganych powiadomien oraz przeprowadzenie
inspekcji. Do listy tej wlaczono réwniez formalnosci zwigzane z
uzyskaniem podlaczenia mediéw. Wliczane réwniez sg formalno-
$ci konieczne do zarejestrowania nieruchomo$ci, aby mozliwe byto
ustanowienie jej jako zabezpieczenia lub przekazanie innym pod-
miotom. Celem ankiety, w ktdrej proces budowy magazynu zostat
podzielony na odrebne formalnoéci jest obliczenie czasu i kosztow
wykonania kazdej z nich w praktyce, w zwyklych warunkach.
Informacje zebrano wérdd ekspertow w zakresie pozwolen bu-
dowlanych, prawnikéw zajmujacych si¢ prawem budowlanym,
przedstawicieli przedsigbiorstw budowlanych i sektora ustug uzy-
tecznosci publicznej oraz urzednikéw panstwowych, ktérzy zajmuja
sie przepisami budowlanymi, w tym zezwoleniami i inspekcjami.
Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych miedzy krajami, przyjeto kil-
ka zalozen w odniesieniu do przedsigbiorcy, projektu zwigzanego z
magazynem oraz formalnosci, ktorych trzeba dopelnic.

Zalozenia
(BuildCo)

Przedsigbiorca:

« Prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w formie spoiki z o.o.

» Dziala w miescie o najwiekszej liczbie mieszkancow w danym
kraju.

« Posiada kapital w cato$ci z prywatnych Zrédel krajowych.

« Posiada pieciu udzialowcéw, z ktorych zaden nie jest osobg praw-
ng.

« Posiada wszystkie wymagane pozwolenia i ubezpieczenie na re-
alizacje takich projektow budowlanych, jak np. budowa magazy-
nu.

o Zatrudnia dwudziestu pracownikéw o specjalnoéci budowlanej
lub innej. Wszyscy oni sg obywatelami danego kraju, a ich umie-
jetnosci oraz doswiadczenie zawodowe pozwalajg na uzyskanie
zezwolen i pozwolen na budowe.

« Zatrudnia co najmniej jednego dyplomowanego architekta, zare-
jestrowanego w lokalnym oddziale stowarzyszenia architektow.

o Zaplacil wszystkie podatki i wykupil wszystkie ubezpieczenia
stosowane w jego branzy (np. ubezpieczenie od niebezpiecznych
wypadkéw dla pracownikéw budowlanych oraz ubezpieczenie od
odpowiedzialnoéci osob trzecich).

« Jest wladcicielem gruntu, na ktérym budowany jest magazyn.

dotyczace przedsiebiorcy budowlanego

Zalozenia dotyczace magazynu

Magazyn:

» Ma dwa poziomy, oba nad ziemia, o catkowitej powierzchni oko-
to 1300 m?. Kazdy poziom ma wysoko$¢ trzech metrow.

« Posiada droge dojazdowa i jest zlokalizowany na przedmie$ciach
miasta o najwiekszej liczbie mieszkancéw w danym kraju (tj. na
obrzezach miasta, jednak nadal w jego granicach administracyj-
nych). Nie jest zlokalizowany w specjalnej strefie ekonomicznej lub
przemystowej.

« Jest zlokalizowany na dzialce o powierzchni 929 m? nalezacej w
caloéci do BuildCo, prawidtowo zarejestrowanej w katastrze i reje-
strze gruntow.

« Jest nowo wzniesionym budynkiem (wcze$niej nie budowano nic
na tej dzialce).

» Ma kompletny zestaw planéw architektonicznych i technicznych,
przygotowanych przez dyplomowanego architekta.

« Zostanie podlaczony do nastepujacych ustug komunalnych: sieci
energetycznej, wodociggowej i kanalizacyjnej (kanalizacja, zbior-
niki na nieczystoéci ciekle lub ich odpowiednik) oraz do jednej sta-
cjonarnej linii telefonicznej Polaczenie z kazda z tych sieci bedzie
mialo dlugos¢ dziesieciu metrow.

« Bedzie wymagal podlaczenia do sieci energetycznej zapewniaja-
cej prad o natezeniu 10 A i mocy 140 kW.

« Bedzie wymagal 100 m® wody dziennie.

« Bedzie stuzyl do ogdlnej dzialalnosci magazynowej, jak np. ma-
gazynowania ksigzek lub materiatéw papierniczych. Magazyn nie
bedzie wykorzystywany do przechowywania zadnych towaréw
wymagajacych specjalnych warunkow, takich jak zywno$¢, chemi-
kalia lub wyroby farmaceutyczne.

« Bedzie zawieral wszelkie wyposazenie techniczne konieczne, aby
magazyn byl w pelni sprawny.

« Jego budowa zajmie trzydziesci tygodni (z wylaczeniem wszel-
kich opdznien powstatych w wyniku przepiséw administracyjnych
lub regulacyjnych).

Zalozenia dotyczace formalnos$ci

»Formalno$¢” oznacza kazda interakcje pracownikéw lub mene-
dzeréw przedsiebiorstwa z podmiotami zewnetrznymi (urzgdami
panstwowymi, notariuszami, inspektorami, urzednikami zajmuja-
cymi si¢ rejestracjg gruntéw i katastrem, zakladami uzyteczno$ci
publicznej, inspektorami publicznymi i prywatnymi oraz specja-
listami technicznymi innymi niz zatrudniani architekei oraz inzy-
nierowie). Interakcje miedzy pracownikami zatrudnionymi przez
przedsigbiorce, np. w zwiazku z wykonaniem planéw magazynu
lub inspekcjami wewnetrznymi, nie nalezg do tej kategorii. Do for-
malnosci zalicza si¢ natomiast czynnosci zwiazane z podlaczaniem
elektrycznosci, wody, kanalizacji i linii telefonicznych. W raporcie
uwzgledniono wszystkie formalnosci, ktdre ze wzgledow prawnych
lub praktycznych sa niezbe¢dne, aby mozna bylo zbudowa¢ maga-
zyn, nawet je$li w niektorych przypadkach mozna ich uniknac.

Czas

Czas mierzony jest w dniach kalendarzowych i reprezentuje me-
diane czasu zatatwiania formalnosci wedlug oceny miejscowych
specjalistow ds. budownictwa. Zaklada sie, ze minimalny czas
niezbedny do zatatwienia kazdej formalno$ci wynosi jeden dzien.
Jezeli czas trwania formalno$ci mozna legalnie przyspieszy¢ za
dodatkowg oplatg, uwzglednia si¢ najszybsza $ciezke. Zaklada sie,
ze przedsigbiorca budowlany nie traci czasu, lecz wykonuje kaz-
da czynnos¢ bez zwloki. Nie wlicza si¢ czasu po$wieconego przez
niego na gromadzenie informacji. Zaklada sig, ze BuildCo jest od
poczatku §wiadomy wszystkich obowigzkéw zwigzanych z budowa
oraz kolejnosci, w jakiej formalnosci powinny by¢ zalatwiane.

Koszty

Koszty sa przedstawiane jako procent dochodu brutto na miesz-
kanca w danym kraju. Bierze si¢ pod uwage tylko koszty oficjalne.
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W raporcie uwzgledniono wszystkie optaty zwigzane z dopetnie-
niem formalnoéci niezbednych do legalnego wybudowania maga-
zynu, w tym oplaty zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na uzytko-
wanie gruntu i poprzedzajacego budowe pozwolenia na projekt;
zwigzane z przeprowadzaniem inspekcji przed budowa, w trakcie
jej trwania i po jej zakonczeniu, podigczeniem ustug komunal-
nych oraz rejestracjg nieruchomosci przeznaczonej na magazyn.

Niepowtarzajace si¢ podatki wymagane do ukoniczenia magazy-
nu réwniez brane s3 pod uwage. Wysokos¢ kosztow ustala sie na
podstawie przepisow budowlanych, informacji uzyskanych u miej-
scowych specjalistow ds. budownictwa, a takze z innych szczego-
fowych przepiséw oraz taryf oplat. Jezeli miejscowi respondenci
podali rézne wartosci, zostaje wybrana mediana tych wartosci.

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw

W raporcie Doing Business oceniono regulacje dotyczace sto-
sunku pracy, w szczegolnosci zatrudniania i zwalniania pracow-
nikéw oraz elastycznosci czasu pracy. Stosowne dane oparte sg
na przeprowadzonych przez miejscowe kancelarie prawne oraz
urzednikow panstwowych szczegélowych badaniach ankietowych
regulacji z zakresu prawa pracy. Podczas sprawdzania dokladnosci
i wiarygodnoéci danych wykorzystano zaréwno przepisy prawa
pracy, jak i Zrédta pomocnicze.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych pomiedzy krajami, przy-
jeto kilka zalozen w odniesieniu do pracownika i przedsigbiorcy.

Zalozenia dotyczace pracownika

Pracownik:

o Jest mezczyzng w wieku 42 lat, pracuje na pelnym etacie na sta-
nowisku niekierowniczym.

o Przepracowal u tego samego przedsigbiorcy dwadziescia lat.

o Jest wynagradzany (wraz z dodatkami) przez caly okres zatrud-
nienia na poziomie réwnym $redniej placy w danym kraju.

o Jest legalnym obywatelem, ktéry nalezy do tej samej rasy i religii,
co wiekszo$¢ populacji danego kraju.

» Mieszka w mie$cie o najwickszej liczbie mieszkancéw w danym
kraju.

« Nie nalezy do zwigzku zawodowego, chyba ze cztonkostwo jest
obowigzkowe.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsiebiorca:

« Prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w formie spotki z o.o.

« Dziala w mieScie o najwiekszej liczbie mieszkanicow w danym
kraju.

« Posiada kapital w catoéci ze Zrodet krajowych.

o Dziala w sektorze przetwdrstwa przemystowego.

o Zatrudnia 201 pracownikow.

« Podlega zbiorowym umowom pracy w krajach, gdzie takie umo-
wy dotycza wigcej niz potowy sektora przetworstwa przemystowe-
go 1 majg zastosowanie takze do spdlek, ktdre nie sg ich strona.

o Przestrzega wszystkich przepisow, ale nie przyznaje pracowni-
kom wiecej $wiadczen niz jest to wymagane przez prawo lub przez
zbiorowe umowy pracy (jesli maja one zastosowanie).

Wskaznik elastyczno$ci regulacji stosunku pracy

Wskaznik ten jest $rednig trzech wskaznikéw czastkowych: swo-
body zatrudniania, elastycznosci czasu pracy oraz swobody zwal-
niania. Kazdy z nich sklada si¢ z wielu elementéw i przyjmuje
wartoéci od 0 do 100 (im wyzsza warto$¢, tym mniej elastyczne
regulacje).

Wskaznik swobody zatrudniania obejmuje nastepujace elemen-
ty: (i) zakaz stosowania umow na czas okreslony wylacznie do za-
dan stalych; (ii) maksymalny okres, na jaki mozna zawrze¢ umowe

na czas okreslony; oraz (iii) stosunek ustawowej ptacy minimal-
nej (praktykanta lub pracownika zatrudnionego po raz pierwszy)
do $redniej wartosci dodanej przypadajacej na pracownika. Je-
zeli umowy na czas okre$lony nie moga by¢ stosowane do zadan
stalych, kraj otrzymuje 1 punkt, a jezeli moga by¢ stosowane do
wszystkich zadan — 0 punktow. Jezeli maksymalny okres trwania
umowy na czas okreslony nie przekracza trzech lat, kraj otrzymuje
1 punkt, jesli wynosi on od trzech do pigciu lat — 0,5 punktu, a
jesli wiecej niz pig¢ lat — 0 punktdéw. Jezeli stosunek placy mini-
malnej do $redniej wartosci dodanej na pracownika jest wyzszy niz
0,75, kraj otrzymuje 1 punkt, przedzialowi 0,5 — 0,75 odpowiada
0,67 punktu, przedzialowi 0,25 - 0,50 — 0,33 punktu, a wartosciom
ponizej 0,25 — 0 punktéw.Przyktadowo, w Republice Srodkowo-
afrykanskiej umowy na czas okre$lony sa zabronione dla zadan
stalych (1 punkt) i moga by¢ zawierane maksymalnie na 4 lata
(0,5 punktu). Stosunek ustawowej placy minimalnej do wartosci
dodanej przypadajacej na pracownika wynosi 0,64 (0,67 punktu).
Srednia tych trzech wynikéw przeskalowana do 100 wynosi 72 i
oznacza wskaznik swobody zatrudniania dla Republiki Srodkowo-
afrykanskiej.

Wskaznik elastycznosci czasu pracy obejmuje pig¢ elementow,
ktore stanowig odpowiedzi na nastepujace pytania: (i) czy nie ma
ograniczen dotyczacych pracy w nocy; (ii) czy nie ma ograniczen
dotyczacych pracy w weekendy; (iii) czy mozna przedtuzy¢ ty-
dzien pracy do 5,5 dnia; (iv) czy mozna przedtuzy¢ tydzien pracy
do pieédziesigciu godzin lub wigcej (uwzgledniajac nadgodziny)
przez dwa miesigce w roku, tak aby mozna bylo dostosowac si¢ do
sezonowego wzrostu produkcji; oraz (v) czy roczny platny urlop
wynosi 21 dni, czy tez mniej. Za kazda odpowiedZ negatywna kraj
otrzymuje 1 punkt, a za twierdzaca — 0 punktéw. Przyktadowo,
Serbia ogranicza prace w nocy (1 punkt) i w weekendy (1 punkt),
zezwala na 6-dniowy tydzien pracy (0 punktéw), zezwala na 50-
-godzinny tydzien pracy przez dwa miesigce (0 punktow) i za-
pewnia platne urlopy wynoszace 20 dni roboczych (0 punktow).
Srednia tych wynikéw przeskalowana do 100 wynosi 40 i oznacza
wskaznik elastycznoéci czasu pracy dla Serbii.

Wskaznik swobody zwalniania pracownikéw obejmuje osiem
elementéw stanowiacych odpowiedzi na nastepujace pytania:
(i) czy zbednoé¢ pracownika nie jest wystarczajaca podstawa do
zwolnienia; (ii) czy pracodawca zobowigzany jest powiadomic stro-
ne trzecig (np. urzad panstwowy) o zwolnieniu jednego zbednego
pracownika; (iii) czy pracodawca zobowigzany jest powiadomi¢
strong trzecig o zwolnieniu grupowym dwudziestu pieciu zbed-
nych pracownikéw; (iv) czy pracodawca potrzebuje zgody strony
trzeciej na zwolnienie jednego zbe¢dnego pracownika; (v) czy pra-
codawca potrzebuje zgody strony trzeciej na zwolnienie grupowe
dwudziestu pieciu zbednych pracownikéw; (vi) czy prawo wyma-
ga obowigzkowego przeszkolenia pracownika lub przeniesienia
go na inne stanowisko przed jego zwolnieniem; (vii) czy istnieja
zasady ustalania kolejno$ci zwolnien; oraz (viii) czy istnieja zasady



okreslania kolejnosci ponownego zatrudniania. Odpowiedz twier-
dzaca na pierwsze pytanie niezaleznie od poziomu dochodéw pra-
cownika daje 10 punktdw i oznacza, zZe pozostate pytania nie maja
zastosowania. Odpowiedz twierdzaca na pytanie (iv) daje krajowi
2 punkty. We wszystkich pozostalych przypadkach odpowiedz
twierdzaca oznacza 1 punkt, a przeczagca — 0 punktéw. Pytania
(i) i (iv) dotycza najbardziej restrykcyjnych regulacji, wiec majg w
kalkulacji wskaznika najwyzsze wagi.

Przykladowo, w Tunezji zbedno$¢ pracownika jest uwazana za
wystarczajaca podstawe do zwolnienia (0 punktéw). Zwalniajac
jednego pracownika pracodawca musi powiadomi¢ o tym strone
trzecig (1 punkt) i uzyskac jej zgode (2 punkty). Podobnie jest w
przypadku zwolnien grupy dwudziestu pieciu pracownikow (od-
powiednio po 1 punkcie). Prawo wymaga przeszkolenia zwalnia-
nego pracownika lub znalezienia mu innego stanowiska (1 punkt).
Obowigzuja reguly dotyczace kolejnoéci zwalniania (1 punkt) i
ponownego zatrudniania (1 punkt). Suma tych wynikéw przeska-
lowana do 100 wynosi 80.

Pozaplacowe koszty pracy

Wskaznik pozaptacowych kosztow pracy mierzy wszystkie
platnosci z tytutu ubezpieczen spotecznych (skladki emerytalne,
zasitki chorobowe, urlopy macierzynskie, ubezpieczenia zdrowot-
ne, odszkodowania za wypadki w miejscu pracy, zasitki rodzinne
i wszystkie inne obowigzkowe obcigzenia wynagrodzen) oraz po-
datki ptacone przez pracodawce w zwiazku z zatrudnianiem pra-
cownika w roku finansowym 2006. Koszty te sa zostaly wyrazone
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jako procent placy pracownika. Przyktadowo, w Hondurasie po-
datki placone przez pracodawce wynosza 9,5 proc. wynagrodzenia
pracownika, z czego 7 proc. przypada na ubezpieczenie spoleczne,
1 proc. na szkolenie zawodowe, a 1,5 proc. na skladke emerytalno-
-rentowa.

Koszty zwalniania

Wskaznik kosztéw zwalniania mierzy wydatki zwigzane z okre-
sem wypowiedzenia, odprawami oraz karami placonymi w przy-
padku zwolnienia zbednego pracownika wyrazonymi jako réwno-
warto$¢ tygodniowych zarobkéw. Jedli koszty zwalniania facznie
wynoszg réownowartos$¢ zarobkow z 8 lub mniej tygodni, dla celow
obliczenia miejsca pod wzgledem ogdlnej swobody prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przypisuje si¢ 0 punktow. Jesli koszty
sumuja si¢ do warto$ci odpowiadajacej zarobkom za wigcej niz 8
tygodni, liczba punktow réwna jest liczbie tygodni. Jednemu mie-
siagcowi odpowiada 4 i 1/3 tygodnia. Na przyktad w Mozambiku
pracodawca jest zobowigzany do 90-dniowego okresu wypowie-
dzenia przed zwolnieniem zbe¢dnego pracownika, a odprawa dla
pracownika z dwudziestoletnim stazem pracy stanowi réwnowar-
to$¢ trzydziestomiesiecznego wynagrodzenia. Na pracodawcow
zwalniajacych zbednych pracownikéw nie s3 nakladane Zadne
kary. Laczne koszty zwolnienia pracownika stanowig wiec réwno-
warto$¢ wynagrodzenia za 143 tygodnie.

Powyzsza metodologia zostata opracowana przez Bolero i innych w
2004 r. Przyjeto jg tutaj z niewielkimi zmianami.

Rejestracja wlasnosci nieruchomosci

W raporcie Doing Business uwzgledniono wszystkie formal-
nosci konieczne do przeniesienia prawa wlasnoéci nierucho-
moéci z innego przedsiebiorstwa, gdy przedsigbiorca nabywa
grunt i budynek, aby w przyszloéci wykorzysta¢ je do roz-
szerzenia dziatalnosci gospodarczej lub jako zabezpieczenie
nowych kredytéw, a takze odsprzeda¢ w razie potrzeby. Do-
tyczy to wszystkich formalno$ci wymaganych przez prawo
lub koniecznych w praktyce, niezaleznie od tego, czy sa one
obowigzkiem sprzedawcy, czy nabywcy, czy tez musza by¢ wy-
konywane przez osoby trzecie dzialajace w ich imieniu. Infor-
macje o formalnosciach oraz czasie i kosztach ich zatatwiania
uzyskano od miejscowych prawnikéw i notariuszy, zajmuja-
cych si¢ obrotem nieruchomosci, oraz od urzednikow prowa-
dzacych rejestry gruntowe.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych mig¢dzy krajami, przy-
jeto kilka zalozen w odniesieniu do stron transakcji, nierucho-
moéci, oraz wymaganych formalnoéci, ktérych trzeba dopel-
nic.

Zalozenia dotyczace stron

Strony (nabyweca i sprzedawca):

« Prowadza dzialalno$¢ gospodarcza w formie spotek z o.o.

« Dzialajg na peryferiach miasta o najwigkszej liczbie mieszkancow
w danym kraju.

« Posiadajg kapital w catoéci z prywatnych Zrédet krajowych.

« Zatrudniajg pig¢dziesi¢ciu pracownikéw bedacych obywatelami
danego kraju.

« Prowadza zwykla dziatalno$¢ handlowa.

Zalozenia dotyczace nieruchomosci

Nieruchomo$¢:

o Ma warto$¢ réwng 50-krotnosci dochodu brutto na mieszkanca
w danym kraju. Cena sprzedazy odpowiada wartosci.

o Nalezy w calosci do sprzedawcy.

« Nie jest obcigzona kredytem hipotecznym, a przez ostatnie dzie-
sie¢ lat nalezata do obecnego wlasciciela.

o Zostala zarejestrowana w rejestrze gruntéw lub katastrze, lub w
obu, oraz jest wolna od wszelkich roszczen wzgledem tytutu wta-
snosci.

o Jest polozona w podmiejskiej strefie o charakterze gospodar-
czym, a zmiana przeznaczenia terenu nie jest w jej przypadku ko-
nieczna.

« Sklada si¢ z gruntu i budynku. Na dzialce o powierzchni 557,4 m?
stoi dwupoziomowy magazyn o powierzchni 929 m* Magazyn ma
dziesig¢ lat, jest w dobrym stanie i zostal zbudowany zgodnie z
wszelkimi wymogami bezpieczenstwa, prawa budowlanego i in-
nymi przepisami. Przeniesienie wlasnoéci dotyczy calej dziatki i
znajdujacego si¢ na niej budynku.

« Po zmianie wladciciela nie bedzie remontowana, ani modernizo-
wana, a na dzialce nie beda stawiane dodatkowe budynki.

o Dzialka jest niezadrzewiona, nie ma na niej naturalnych Zrodet
wody lub innych zasobéw naturalnych, ani tez zadnych obiektow o
znaczeniu historycznym.

« Nie bedzie uzytkowana w sposéb, ktory wymagatby specjalnych
zezwolen, np. w celach mieszkalnych badz zwiazanych z produkeja
przemyslowa, sktadowaniem odpadéw lub niektérymi rodzajami
dziatalnoéci rolne;.

« Nie ma mieszkancédw (legalnych ani nielegalnych), a Zzaden pod-
miot nie ma w stosunku do niej roszczen prawnych.
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Zalozenia dotyczace formalnosci

»Formalno$¢” oznacza kazda interakcj¢ pomiedzy spétka sprze-
dajaca lub nabywajaca, ich pelnomocnikami (jesli pelnomocnik
wymagany jest przez prawo lub ze wzgledéw praktycznych) lub
samg nieruchomoscia a osobami trzecimi, w tym urzedami pan-
stwowymi, inspektorami, notariuszami i prawnikami. Kontakty
zachodzace miedzy zarzadem spolki a pracownikami nie nalezg
do tej kategorii. Uwzglednia si¢ wszystkie formalnosci wymagane
przez prawo w zwigzku z rejestracja prawa wlasnoéci nieruchomo-
$ci, nawet jesli niektdre z nich mozna w szczegélnych przypadkach
pomina¢. Zaklada si¢, ze nabywca wybiera najszybsza procedure
zgodna z prawem, wykorzystywana przez wigkszos¢ wiascicieli
nieruchomosci. Nabywca moze w razie potrzeby zatrudni¢ praw-
nikéw i innych specjalistéw, ale przyjmuje sie, ze nie korzysta on z
ich pomocy, jesli nie jest ona wymagana przez prawo lub ze wzgle-
dow praktycznych (Tabela 13.3).

Czas

Czas mierzony jest w dniach kalendarzowych i reprezentuje me-
diang czasu trwania formalnoéci okre$lonego przez urzednikow
urzedu rejestrowego lub prawnikéw zajmujacych sie obrotem
nieruchomosciami. Zaklada si¢, ze minimalny czas niezbedny
do zalatwienia kazdej formalnoéci wynosi jeden dzied. Mimo ze
formalno$ci moga by¢ realizowane réwnoczesnie, nie mozna ich
rozpocza¢ tego samego dnia. Zaktada sig, Ze nabywca nie traci cza-
su, lecz wykonuje kazda czynno$¢ bez zwloki. Jezeli czas trwania
formalno$ci mozna przyspieszy¢ za dodatkowa optata, uwzglednia
sie najszybsza legalna, dostepna $ciezke, wykorzystywana przez
wigkszos¢ wlascicieli nieruchomodci. Jezeli formalno$ci moga by¢
wykonywane réwnoczesnie, zaklada sie, ze tak wtasnie jest. Zakta-
da sig, ze zaangazowane strony sg od poczatku $wiadome wszyst-
kich regulacji oraz kolejnoéci, w jakiej formalnosci powinny by¢
zalatwiane. Nie wlicza sie czasu po$wigconego na gromadzenie
informacji.

TABELA 133
Jakie elementy procesu rejestracji prawa wiasnosci
nieruchomosci sa poddawane pomiarom?

Procedury konieczne do leg. go pr
nieruchomosci

« Rejestracja wstepna (sprawdzenie istnienia zabezpieczen na przedmiocie
umowy, po$wiadczenie notarialne umowy sprzedazy)

« Rejestracja w miescie o najwiekszej liczbie mieszkaricow w danym kraju

« Formalnosci po rejestracji (ptacenie podatkdéw, ztozenie aktu sprzedazy w
urzedzie miasta)

Czas wymagany na dopetnienie kazdej formalnosci

« Nie obejmuje czasu poswieconego na gromadzenie informacji

« Kazda formalnos¢ rozpoczyna sie w oddzielnym dniu

« Formalno$¢ uwaza sie za dopetniong w momencie otrzymania dokumentu
koncowego

« Brak wczesniejszego kontaktu z urzednikami

ia prawa wk Sci

Koszty konieczne do zatatwienia kazdej formalnosci
- Jedynie koszty oficjalne, nie uwzglednia sie fapéwek
« Nie uwzglednia sie podatku VAT lub podatku od zyskéw kapitatowych

Zrédto: Baza danych Doing Business.

Koszty

Koszty rejestracji tytulu wilasnoéci nieruchomosci wyrazone sg
jako procent jej wartosci, ktéra odpowiada 50-krotnosci dochodu
brutto na mieszkanica w danym kraju. Uwzgledniono wylacznie
koszty oficjalne i wymagane przez prawo, takie jak oplaty, podatek
od przeniesienia prawa wlasnoéci, oplaty skarbowe i wszelkie inne
platnosci na rzecz rejestru nieruchomosci, notariuszy, urzedow
publicznych lub prawnikéw. Inne podatki, np. podatek od zyskow
kapitatowych lub VAT, nie zostaly uwzglednione w kalkulacji.
Uwzglednione sa zaréwno koszty ponoszone przez nabywce, jak
i te ponoszone przez sprzedawce. Jesli respondenci podali rézne
szacunkowe warto$ci kosztow, wskaznik przedstawiony w raporcie
stanowi ich mediane.

Uzyskiwanie kredytu

W raporcie Doing Business przedstawiono wskazniki umozliwiajace
oceng uprawnien kredytodawcow i kredytobiorcéw oraz dostgpu do in-
formacji kredytowej. Pierwszy zestaw takich wskaznikéw odpowiada na
pytanie, w jakim stopniu przepisy dotyczace zabezpieczen kredytowych
i prawo upadiosciowe ulatwiaja uzyskiwanie kredytu. Drugi zestaw
mierzy zakres, jako$¢ i dostepno$¢ informacji kredytowych udostepnia-
nych przez publiczne i prywatne rejestry kredytowe oraz pokrycie ryn-
ku przez te rejestry. Dane dotyczace uprawnien kredytodawcow i kre-
dytobiorcéw pochodza z ankiet przeprowadzonych wérdd specjalistow
ds. prawa finansowego i zostaly zweryfikowane na podstawie analizy
przepiséw i regulacji oraz powszechnie dostepnych informacji o przepi-
sach dotyczacych zabezpieczen kredytowych i prawie upadtosciowym.
Dane na temat dostgpnoéci informacji kredytowych uzyskano w sposob
dwuetapowy. Najpierw sprawdzono w organach nadzoru bankowego i
w ogdlnie dostepnych zrodiach informacji, czy w kraju istnieja publicz-
ne rejestry kredytowe i prywatne biura informacji kredytowej. Nastep-
nie tam, gdzie to bylo mozliwe, przeprowadzono szczegétows ankiete
na temat ich struktury oraz przepiséw regulujacych ich dziatalnos¢.
Odpowiedzi zostaly zweryfikowane podczas dodatkowych kontaktow
z respondentami i innymi osobami oraz na podstawie ogdlnie dostep-
nych zZrodet. We wszystkich krajach do tego celu wykorzystano réwniez
telekonferencje lub wizyty na miejscu.

Wskaznik zakresu uprawnien

Wskaznik ten odzwierciedla stopien, w jakim przepisy doty-
czace zabezpieczen kredytowych i upadtoéci chronig prawa kre-
dytodawcow i kredytobiorcow oraz utatwiaja udzielanie kredytow.
Obejmuje on siedem elementéw odnoszacych si¢ do przepiséw
dotyczacych zabezpieczen kredytowych i trzy w odniesieniu do
prawa upadlosciowego. Za kazda z nastepujacych cech przepisow
prawnych badanego kraju przyznawany jest punkt:

« W umowach o zabezpieczenie kredytu nie jest wymagany szcze-
gotowy opis aktywow, lecz opis ogdlny.

« W umowach o zabezpieczenie kredytu nie jest wymagany szcze-
gotowy opis dlugu, lecz opis ogdlny.

« Kazda osoba prawna lub fizyczna moze udzieli¢ zabezpieczenia
na majatku lub przyjmowac takie zabezpieczenia.

« Ujednolicony rejestr kredytobiorcow obejmuje takze zabezpie-
czenia na aktywach ruchomych.

o Zabezpieczeni wierzyciele majg pierwszenstwo poza procedura
upadlosciowa.

o Zabezpieczeni wierzyciele, a nie inne strony (panstwo, pracowni-
cy itp.) splacani sg jako pierwsi z wpltywow z likwidacji upadlego
przedsigbiorstwa.

« Zabezpieczeni wierzyciele moga zaja¢ aktywa stanowigce przed-



miot zabezpieczenia, gdy diuznik przechodzi reorganizacje (sady
nie stosujg automatycznego zawieszenia egzekucji lub zamrozenia
aktywéw).

» W przypadku reorganizacji zarzad spotki nie kontynuuje pracy.
Za kierowanie nig odpowiada wtedy zarzadca (syndyk).

« Strony moga uzgodni¢ w umowie sposoby egzekucji na drodze
pozasadowe;.

o Wedlug prawa wierzyciele mogg zaréwno zaja¢, jak i sprzeda¢
przedmiot zabezpieczenia na drodze pozasadowej, bez konieczno-
$ci zawierania umowy.

o Wskaznik zakresu uprawnien przyjmuje wartoéci od 0 do 10.
Wyzsze warto$ci oznaczaja, ze krajowe przepisy odnoszace sie¢ do
zabezpieczenia kredytu oraz upadloéci zapewniaja lepszy dostep
do kredytu.

Wskaznik zakresu informacji kredytowej

Wskaznik ten ocenia wplyw regulacji prawnych na zakres, dostep-
noé¢ i jakoé¢ informacji kredytowej zgromadzonej w rejestrach pu-
blicznych lub prywatnych. Za kazda z nastepujacych szesciu cech
rejestru publicznego lub prywatnego biura informacji kredytowej
przyznawany jest punkt:

o W rejestrach dostepne sg zaréwno pozytywne (np. o kwocie po-
zyczki lub sptatach dokonanych w terminie), jak i negatywne (np.
o spdznionych platnosciach, liczbie i kwocie zalegtoéci oraz o upa-
dlosci) informacje kredytowe.

« Dane dotyczg 0s6b prawnych i fizycznych.

» Dane pochodza nie tylko od instytucji finansowych, lecz rowniez
od detalistow, podmiotéw udzielajacych kredytéw handlowych
oraz przedsiebiorstw uzytecznosci publiczne;.

« Rejestry udostepniajg historyczne informacje kredytowe za okres
dluzszy niz dwa lata. Rejestry, ktére usuwaja dane dotyczace zale-
gloéci natychmiast po ich splaceniu, otrzymuja w tym wskazniku
0 punktow.

» Dane dotyczg kredytéw o wysokosci ponizej 1 proc. dochodu
brutto na mieszkanca. Aby dla tego wskaznika przyznano punkt,
rejestr musi obejmowac co najmniej 1 proc. dorostych mieszkan-
cow kraju.

« Kredytobiorcy majg prawo wgladu w swoje dane przechowywane
w najwiekszym rejestrze w kraju.

Wskaznik przyjmuje wartoéci od 0 do 6. Im wyzszy, tym wiecej
informacji kredytowych dostgpnych jest w rejestrze publicznym
lub prywatnym, co ulatwia podejmowanie decyzji o udzieleniu
kredytu. Jesli rejestr nie jest prowadzony lub obejmuje mniej niz
0,1 proc. dorostych mieszkancow kraju, wskaznik zakresu infor-
macji kredytowej ma warto$¢ 0.

Przykladowo, w Turcji funkcjonuja zaréwno rejestr publiczny,
jak i prywatny. Obie instytucje udostgpniajg informacje pozytyw-
ne i negatywne (1 punkt). Rejestr prywatny gromadzi wylacznie
dane dotyczace osob fizycznych, ale rejestr panstwowy oséb fi-
zycznych, jak i prawnych (1 punkt). Rejestr publiczny i prywatny
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dysponuja wytacznie danymi pochodzacymi od instytucji finanso-
wych i nie gromadzg informacji od sprzedawcow detalicznych lub
przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej (0 punktow). Rejestr pry-
watny udostepnia dane historyczne za okres dtuzszy niz dwa lata
(1 punkt). Rejestr publiczny gromadzi wylacznie dane dotyczace
kredytéw o wartosci powyzej 3 493 USD (64 proc. dochodu brutto
na mieszkanca) lub wiecej, ale rejestr prywatny dane o kredytach w
dowolnej wysokoéci (1 punkt). Kredytobiorcy maja prawo wgladu
w swoje dane, zar6wno w rejestrze prywatnym, jak i publicznym
(1 punkt). Laczny wskaznik zakresu informacji dla Turcji wynosi
wiec 5.

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne

Wskaznik pokrycia rynku przez rejestry publiczne oznacza licz-
be 0s6b i przedsigbiorcow umieszczonych w publicznym rejestrze
kredytowym, w ktéorym gromadzone s informacje dotyczace
historii obstugi kredytéw, przeterminowanych diugéw i niespta-
conych kredytéw. Wskaznik ten jest wyrazony jako procent do-
rostych mieszkancow kraju. Publiczny rejestr kredytowy oznacza
baze danych zarzadzang przez podmiot z sektora publicznego, na
ogot bank centralny lub instytucje nadzoru bankowego, gdzie w ra-
mach istniejacego systemu finansowego gromadzone s3 informa-
cje o zdolnosci kredytowej osob fizycznych lub przedsiebiorcéw.
Informacje te s3 nastepnie udostepniane instytucjom finansowym.
Jesli w danym kraju nie jest prowadzony publiczny rejestr kredyto-
wy, wskaznik pokrycia wynosi 0.

Pokrycie rynku przez prywatne biura informacji kredy-
towej

Wskaznik pokrycia rynku przez prywatne biura informacji kre-
dytowej oznacza liczbe 0s6b lub przedsiebiorcéw umieszczonych
w rejestrach prywatnych biur informacji kredytowej, o ktérych to
osobach lub przedsiebiorcach gromadzone sg informacje doty-
czace historii obstugi kredytu, przeterminowanych dlugéw i nie-
sptaconych kredytéw. Wskaznik ten jest wyrazony jako procent
dorostych mieszkancow kraju. Prywatny rejestr kredytowy jest
to przedsiebiorstwo prywatne lub organizacja non-profit, ktéra
prowadzi w ramach systemu finansowego baze danych dotyczaca
zdolnosci kredytowej osob fizycznych lub przedsigbiorcow. Zada-
niem takiego rejestru jest utatwianie wymiany informacji kredy-
towych miedzy bankami i instytucjami finansowymi. Kategoria ta
nie obejmuje biur, ktdre zajmuja si¢ badaniem sytuacji kredytowej
lub udoste¢pnianiem informacji o dtuznikach, ale nie utatwiaja bez-
posrednio wymiany informacji mig¢dzy instytucjami finansowymi.
Jesli w danym kraju nie funkcjonuje zadne biuro informacji kredy-
towej, wskaznik pokrycia wynosi 0.

Opisana powyzej metodologia zostala opracowana przez Djan-
kova, McLiesh i Shleifera w 2007 r. Przyjeto jg tutaj z niewielkimi
zmianami.
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Ochrona inwestorow

W raporcie Doing Business zmierzono stopiefi ochrony udzialow-
cow mniejszo$ciowych przed wykorzystywaniem aktywow spotki
przez czlonkéw zarzadu dla prywatnych korzysci. Wskaznik ochro-
ny inwestoréw rozréznia trzy wymiary: przejrzysto$¢ transakeji
przeprowadzanych z podmiotami powiazanymi (wskaznik zakresu
jawnosci), odpowiedzialnos¢ za transakcje zawarte z samym sobg
(self-dealing) (wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonkow za-
rzadu) oraz mozliwo$¢ pozwania do sadu czlonkow zarzadu przez
udzialowcéw (wskaznik swobody wytaczania powddztwa przez
udzialowcédw). Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wérod
prawnikow korporacyjnych i oparte sa na przepisach dotyczacych
papieréw warto$ciowych, przepisach prawa spélek handlowych
oraz zasadach postepowania dowodowego.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych pomiedzy krajami, przy-
jeto kilka zalozen w odniesieniu do przedsigbiorcy oraz rozpatry-
wanej transakji.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsigbiorca (Nabywca):

o Prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w formie spotki, ktorej akcje
s3 przedmiotem obrotu na najwazniejszej gieldzie papierow war-
tosciowych w danym kraju. Jesli liczba spdtek notowanych na tej
gietdzie jest mniejsza niz dziesig¢ lub w danym kraju w ogdle nie
ma gieldy papieréw warto$ciowych, przyjmuje sie, ze Nabywca jest
duzg spotka prywatng z wieloma udzialowcami.

 Dziala poprzez zarzad oraz prezesa (dyrektora generalnego),
ktorzy sa prawnie umocowani do dzialania w imieniu Nabywcy
w okre$lonym zakresie, nawet jesli nie jest to wyraznie wymagane
przez przepisy prawa.

« Jest producentem Zywnosci.

» Ma wlasna sie¢ dystrybucji.

Zalozenia dotyczace transakcji

« Pan James posiada pakiet kontrolny Nabywcy i jest czlonkiem
zarzadu. Posiada 60 proc. udziatéw i wybrat dwoch przedstawicieli
do pigcioosobowego zarzadu.

o James ma takze 90 proc. udzialéw w przedsigbiorstwie Sprze-
dajacego, ktore prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych z artykutami
przemyslowymi. Sprzedajacy niedawno zamknat duza liczbe swo-
ich sklepow.

« James proponuje Nabywcy kupno nieuzywanych ciezaréwek
Sprzedajacego w celu usprawnienia dystrybucji produktéw spo-
zywczych. Nabywca zgadza si¢. Cena ciezarowek jest wyzsza od ich
ceny rynkowej i wynosi 10 proc. aktywow Nabywcy.

« Proponowana transakcja wchodzi w zakres zwyklej dziatalnosci
spolki i nie powoduje przekroczenia jej uprawnien.

« Nabywca dokonuje transakgji. Uzyskano wszystkie obowigzkowe
pozwolenia i ujawniono wszystkie wymagane dane (tj. transakcja
nie jest oszustwem).

« Transakcja jest nieuczciwa wobec Nabywcy. Udzialowcy pozywa-
ja Jamesa i inne osoby, ktdre zatwierdzily transakcje.

Wskaznik zakresu jawno$ci

Wskaznik zakresu jawnosci obejmuje pig¢ elementéw:

o Organ spolki, ktory moze udzieli¢ prawomocnej zgody na trans-
akcje. Jesli jest to wylacznie prezes lub dyrektor zarzadzajacy — 0
punktdéw; jesli jest to zarzad lub udzialowcy, a James ma prawo

glosu — 1 punkt; jedli jest to zarzad, a James nie ma prawa glosu
— 2 punkty; jesli s to udziatowcy, a James nie ma prawa glosu
— 3 punkty.

» Wymog natychmiastowego ujawnienia transakeji publicznie, wo-
bec regulatora lub udzialowcow. Jesli ujawnienie nie jest wymaga-
ne — 0 punktéw; jesli wymagane jest ujawnienie warunkow trans-
akeji, ale bez ujawnienia konfliktu intereséw Jamesa — 1 punkt;
jesli wymagane jest ujawnienie zaréwno warunkow transakcji, jak
i konfliktu intereséw Jamesa — 2 punkty.

o Wymog ujawnienia transakcji w sprawozdaniu rocznym. Jesli
ujawnienie transakcji nie jest wymagane — 0 punktow; jesli wy-
magane jest ujawnienie warunkéw transakgji, ale bez ujawnienia
konfliktu intereséw Jamesa — 1 punkt; jesli wymagane jest ujaw-
nienie zaréwno warunkoéw transakeji, jak i konfliktu intereséw Ja-
mesa — 2 punkty.

» Wymdg ujawnienia przez Jamesa zarzadowi informacji dotycza-
cych transakgji. Jesli nie jest wymagane ujawnienie przez niego
zadnych informacji — 0 punktow; jesli wymagane jest ujawnienie
konfliktu intereséw, lecz bez podania szczegélow — 1 punkt; jesli
wymagane jest pelne ujawnienie wszystkich istotnych faktow doty-
czacych jego zaangazowania w transakcje — 2 punkty

« Wymoég dokonania przez organ zewnetrzny, np. zewnetrznego
audytora, przegladu transakcji przed jej realizacja. Jezeli przeglad
taki nie jest wymagany — 0 punktow; jezeli tak — 1 punkt.
Wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 10. Im wyzsza warto$¢, tym
wigksza jawno$¢. Na przyklad w Polsce transakcja taka wymaga
zgody zarzadu, a James nie ma prawa glosu (2 punkty). Nabyw-
ca jest zobowiazany do natychmiastowego ujawnienia wszystkich
informacji majacych wplyw na ceng akgji, tacznie z informacja o
konflikcie intereséw (2 punkty). W swoim sprawozdaniu rocznym
Nabywca musi takze ujawni¢ warunki transakcji oraz fakt posiada-
nia przez Jamesa udzialéw w obu przedsigbiorstwach, tj. Nabywcy
i Sprzedajacego (2 punkty). Zanim dojdzie do transakcji, James
musi poinformowa¢ o konflikcie intereséw innych czlonkéw za-
rzadu, lecz nie jest zobowigzany do przedstawiania im szczego6lo-
wych informacji na ten temat (1 punkt). Polska nie wymaga, aby
organ zewnetrzny dokonal audytu transakeji (0 punktéw). Suma
tych wartosci (7) jest wskaznikiem zakresu jawnoéci w Polsce.

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu

Wskaznik zakresu odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzadu obejmuje
siedem elementow:

» Mozliwo$¢ pozwania Jamesa przez udzialowcow o naprawienie
szkod poniesionych przez spétke w wyniku transakgji. Jesli James
nie ponosi odpowiedzialnosci, albo ponosi ja tylko w razie oszu-
stwa lub dziatania w zlej wierze — 0 punktéw; jesli James ponosi
odpowiedzialnos¢ tylko wtedy, gdy wplynal na akceptacje transak-
¢ji lub wykazat niedbato$¢ — 1 punkt; jesli James ponosi odpowie-
dzialno$¢ tylko wtedy, gdy transakeja jest nieuczciwa lub naruszata
prawa innych udziatlowcéw — 2 punkty.

o Mozliwo$¢ pozwania przez udzialowcow organu akceptujacego
transakcje (prezesa lub zarzadu) o naprawienie szkod poniesionych
przez spotke w wyniku transakgji. Jeli organ akceptujacy nie ponosi
odpowiedzialnoéci lub ponosi ja tylko w razie oszustwa lub dzialania
w zlej wierze — 0 punktdw; jesli organ akceptujacy ponosi odpowie-
dzialno$¢ w przypadku niedbatoéci — 1 punkt; jesli organ akceptu-
jacy ponosi odpowiedzialnos$¢ wtedy, gdy transakeja jest nieuczciwa
lub narusza prawa innych udzialowcéw — 2 punkty.



» Mozliwos$¢ uniewaznienia transakeji przez sad na wniosek udzia-
fowcow. Jedli uniewaznienie transakeji jest niemozliwe lub mozliwe
tylko w przypadku oszustwa lub dziatania w zlej wierze — 0 punk-
tow; jesli uniewaznienie jest mozliwe w przypadku transakeji szko-
dliwej (ang. oppressive) wzgledem innych udzialowcéw lub naru-
szajacej ich prawa — 1 punkt; jesli uniewaznienie jest mozliwe w
przypadku transakeji nieuczciwej lub pociagajacej za sobg konflikt
intereséw — 2 punkty

o Mozliwo$¢ zaplacenia przez Jamesa, na wniosek udziatowcow,
odszkodowania za straty poniesione przez spotke w wyniku trans-
akeji. Nie — 0 punktow, tak — 1 punkt.

o Mozliwo$¢ zwrotu przez Jamesa, na wniosek udzialowcow, zy-
skow uzyskanych z transakeji. Nie — 0 punktow, tak — 1 punkt.

o Mozliwoé¢ natozenia na Jamesa kary grzywny lub pozbawienia
wolnoéci. Nie — 0 punktéw, tak — 1 punkt.

o Mozliwo$¢ pozwania Jamesa przez udzialowcow, bezposrednio
lub posrednio, o naprawienie szkod poniesionych przez spotke w
wyniku transakgji. Jesli nie ma takiej mozliwosci prawnej lub ist-
nieje ona tylko dla udziatowcéw posiadajacych w spotce ponad 10
proc. — 0 punktow; jesli pozew bezpoéredni lub posredni moga
sktada¢ udziatowcy posiadajacy 10 proc. lub mniej kapitatu spotki
— 1 punkt.

Wskaznik moze przyjmowac wartosci od 0 do 10. Im jest on wyz-
szy, tym wigksza odpowiedzialno$¢ prawna dyrektoréw. Przykta-
dowo, aby pozwa¢ Jamesa w Panamie, powdd musi udowodnic,
ze wplynal on na decyzj¢ organu aprobujacego albo wykazat nie-
dbato$¢ (1 punkt). Aby pozwaé innych cztonkéw zarzadu, musi
dowies¢, ze dzialali oni niedbale (1 punkt). Nieuczciwa transakcja
nie moze zosta¢ uniewazniona (0 punktoéw). Jezeli James zostanie
uznany winnym, musi zaplaci¢ odszkodowanie (1 punkt), ale nie
jest zobowigzany do zwrotu zyskow (0 punktoéw). James nie moze
zosta¢ ukarany grzywna ani kara pozbawienia wolnosci (0 punk-
tow). Udzialowcy posiadajacy 10 proc. lub mniej kapitalu moga
sktada¢ pozwy samodzielnie do sadu (1 punkt). Suma tych wyni-
kow (4) oznacza wskaznik zakresu odpowiedzialnoéci czlonkow
zarzadu dla Panamy.

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa przez udzia-
lowcow

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa przez udzialowcow
obejmuje sze$¢ elementdéw.

« Jakie dokumenty powdd moze uzyskaé¢ od pozwanego i $wiad-
kow w trakcie procesu. 1 punkt za kazdy z nastepujacych rodzajow
dokumentéw, o ile sa one dostepne: informacje, ktére pozwany
wskazal jako zasadnicze dla swojej obrony; informacje, ktére bez-
posrednio dowodza prawdziwosci faktow wskazanych w pozwie;
wszelkie informacje istotne dla sprawy, ktorej dotyczy pozew;
kazda informacja mogaca doprowadzi¢ do wykrycia innej istotnej
informacji.
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o Czy powdd w trakcie procesu moze bezposrednio zadawaé py-
tania pozwanemu i $wiadkom. Jesli nie — 0 punktdéw; jesli tak, ale
z uprzednim zatwierdzeniem pytan przez sad — 1 punkt; jesli tak
bez uprzedniej zgody sadu — 2 punkty.

o Czy powod moze otrzyma¢ od pozwanego wszystkie kategorie
stosownych dokumentéw bez ich wyszczegdlniania. Jesli nie —
0 punktow; jesli tak — 1 punkt.

« Czy udzialowcy posiadajacy nie wiecej niz 10 proc. kapitatu spot-
ki moga zazadac kontroli transakeji miedzy Nabywcg a Sprzedaw-
cg przez instytucje¢ rzadowa bez wnoszenia pozwu w sadzie. Jedli
nie — 0 punktdw; jesli tak — 1 punkt.

« Czy udzialowcy posiadajacy nie wiecej niz 10 proc. kapitatu spot-
ki majg prawo skontrolowa¢ dokumenty transakcji przed zloze-
niem pozwu. Jesli nie — 0 punktdéw; jesli tak — 1 punkt.

o Czy zakres dowodow w sprawach cywilnych jest wezszy niz w
karnych. Jesli nie — 0 punktow; jedli tak — 1 punkt.

Wskaznik przyjmuje wartoéci od 0 do 10. Im wyzszy wskaznik,
tym wigksze mozliwo$ci zakwestionowania transakcji przez udzia-
fowcow. Przyktadowo, w Grecji powdd ma dostep do dokumen-
tow, na ktdrych pozwany ma zamiar oprze¢ swoja lini¢ obrony oraz
tych, ktére bezposrednio potwierdzaja fakty zawarte w pozwie
(2 punkty). Pow6d moze podczas procesu zadawaé pozwanemu i
$wiadkom pytania, ale muszg by¢ one zatwierdzone przez sad (1
punkt). Powod musi dokladnie okre$li¢ dokumenty, ktérych szuka
(np. ,umowa zakupu miedzy Nabywca a Sprzedajacym z 15 lipca
2006 r”) i nie moze postuzy¢ si¢ 0ogdlnymi kategoriami, np. ,wszyst-
kie dokumenty dotyczace transakcji” (0 punktow). Udzialowiec
posiadajacy 5 proc. kapitatu spotki Nabywcy moze domagac sie,
aby urzednik panstwowy skontrolowal podejrzane dziatania Jame-
sa i dyrektora generalnego (1 punkt) bez wnoszenia pozwu w sa-
dzie. Kazdy udziatowiec moze skontrolowa¢ dokumenty transakeji
przed ztozeniem pozwu (1 punkt). Zakres dowodowy w sprawach
cywilnych jest taki sam, jak w sprawie karnej (0 punktéw). Suma
tych wynikéw (5) oznacza wskaznik swobody wytaczania powddz-
twa przez udzialowcow dla Gregji.

Wskaznik zakresu ochrony inwestorow

Wskaznik zakresu ochrony inwestoréw to $rednia trzech wskaz-
nikéw: jawnoéci, odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu oraz swo-
body wytaczania powddztwa przez udziatowcow. Wskaznik przyj-
muje warto$ci od 0 do 10 — im jest on wyzszy, tym lepsza ochrona
inwestorow.

Opisana powyzej metodologia zostala opracowana przez Djankova
i in. (publikacja w przygotowaniu). Przyjeto jg tutaj z niewielkimi
zmianami.
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Placenie podatkow

W raporcie Doing Business zbadano podatki oraz skfadki obo-
wigzkowe placone i potracane przez sredniej wielkosci przedsie-
biorstwo oraz zmierzono zwigzane z nimi ucigzliwosci administra-
cyjne. Podatki i sktadki objete pomiarem to podatek od zyskow lub
dochodow przedsigbiorstwa, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i
podatki z tytulu zatrudnienia ptacone przez pracodawce, podatek
od nieruchomosci, optate od czynnosci cywilno-prawnych, poda-
tek od dywidendy, podatek od zyskow kapitalowych, podatek od
transakeji finansowych, podatek od zbidrki odpadéw oraz podatek
samochodowy i drogowy.

W raporcie Doing Business zostaly zbadane wszystkie podatki i
skladki wymagane przez rzad (na kazdym szczeblu - federalnym,
krajowym badz stanowym oraz lokalnym), majace zastosowanie
do typowego przedsigbiorcy i wplywajace na jego rachunek zyskow
i strat. Tym samym raport Doing Business wychodzi poza trady-
cyjna definicje podatku: zgodnie z definicja przyjeta na potrzeby
rzadowych rachunkéw narodowych podatki obejmuja obowigz-
kowe, jednostronne wplaty na rzecz instytucji rzagdowych i samo-
rzadowych). Raport Doing Business odchodzi od tej definicji, po-
niewaz mierzy podatki obciazajace rachunki przedsigbiorstw, a nie
rachunki rzagdowe. Gltéwne réznice wystepuja w przypadku skla-
dek z tytutu zatrudnienia oraz podatku VAT. Pomiary zastosowane
w raporcie Doing Business obejmujg zlecone przez rzad skladki
placone przez pracodawce na rzecz wymaganego prywatnego fun-
duszu emerytalnego lub pracowniczego funduszu ubezpieczen.
Wskaznik obejmuje na przyktad obowigzkowa gwarancje emery-
talng oraz fundusz odszkodowan pracowniczych. Nie obejmuje on
podatkéw od towardw i ustug, poniewaz nie maja one wplywu na
zyski ksiegowe przedsiebiorstwa, tj. nie znajdujg odzwierciedlenia
w rachunku zyskow i strat.

Aby dokona¢ pomiaru podatkéw i sktadek ptaconych przez typo-
wego przedsiebiorce i okresli¢ stopien ztozonosci systemu podatko-
wego w roznych krajach, przygotowano studium przypadku oparte
na zestawie sprawozdan finansowych i zalozeniach dotyczacych
transakcji przeprowadzonych w ciggu roku. Na tej podstawie spe-
cjali$ci z kazdego kraju obliczyli obowiazujace tam podatki i sktadki.
W raporcie uwzgledniono réwniez informacje o czestotliwo$ci skla-
dania deklaracji podatkowych, audytach i innych kosztach dostoso-
wania si¢ do przepisow podatkowych. Projekt zostal opracowany i
przeprowadzony we wspolpracy z firma PriceWaterhouseCoopers.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych pomiedzy krajami, przy-
jeto kilka zalozenn w odniesieniu do przedsi¢biorcy i podatkow
oraz skladek, ktore musi uiszczaé.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsiebiorca:

« Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w formie spéiki z o.0. pod-
legajaca obowiazkowi podatkowemu. Jedli w danym kraju istnieje
wigcej rodzajow spotek z o.0., wybierana jest ta, ktora cieszy si¢
najwieksza popularnoscia wéréd miejscowych przedsiebiorcow.
Na temat popularnosci wypowiadajg si¢ prawnicy zajmujacy si¢
rejestracja spotek lub urzedy statystyczne.

» Rozpoczal dzialalno$¢ gospodarcza w dniu 1 stycznia 2005 r.,
kiedy to nabyl wszystkie przedstawione w bilansie aktywa i zatrud-
nil wszystkich pracownikow.

« Dziala w mieScie o najwiekszej liczbie mieszkanicow w danym
kraju.

TABELA 134
Jakie elementy procesu ptacenia podatkéw sa poddawane
pomiarom?

Platnosci podatkéw przedsiebiorstwa produkcyjnego w 2006 r.

« Catkowita liczba optacanych podatkéw i sktadek, w tym podatki

konsumpcyjne (VAT)

« Sposdb i czestotliwos¢ ptatnosci

Czas potrzebny na dopetnienie wymogoéw podatkowych trzech
gtéwnych podatkow

- Gromadzenie informacji potrzebnych do obliczenia naleznego podatku
« Wypetnianie formularzy podatkowych i sktadanie ich do odpowiednich
urzedéw

- Zatatwianie ptatnosci lub potracen

« Przygotowanie oddzielnych podatkowych ksiag rachunkowych

Catkowita stawka podatkowa

« Podatek od zyskéw lub dochoddw przedsiebiorstwa

« Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i podatki z tytutu zatrudnienia
ptacone przez pracodawce

« Podatek od nieruchomosci i podatek od przeniesienia tytutu wtasnosci
nieruchomosci

« Podatek od dywidendy, podatek od zyskéw kapitatowych, podatek od
transakgji finansowych

« Podatek od zbiérki odpadéw oraz podatek samochodowy i drogowy

Zrédfo: Baza danych Doing Business.

o Posiada kapital w calosci ze Zrodet krajowych. Posiada pigciu
wspdlnikéw bedacych wylacznie osobami fizycznymi.

« Kapital zaktadowy spotki jest 102 razy wigkszy od dochodu brut-
to na mieszkanca w danym kraju na koniec 2005 r.

Prowadzi typowa dzialalno$¢ produkeyjng lub handlows, a do-
kiadniej produkuje ceramiczne donice i sprzedaje je w handlu
detalicznym. Nie uczestniczy w obrocie migdzynarodowym (nie
importuje i nie eksportuje) i nie zajmuje si¢ produktami podle-
gajacymi szczegolnym zasadom opodatkowania (np. alkohol lub
tyton).

o Posiada dwie dziatki gruntu, budynek, maszyny, wyposazenie
biura, komputery oraz ciezaréwke, a druga ciezaréwke dzierzawi.
« Nie kwalifikuje si¢ do programéw zachet dla inwestoréw, ani
jakichkolwiek korzyséci poza tymi zwigzanymi z wiekiem lub roz-
miarem przedsigbiorstwa.

o Zatrudnia 60 pracownikow, w tym czterech menedzeréw, osmiu
pracownikéw biurowych i 48 robotnikéw. Wszyscy oni sg obywa-
telami kraju, w ktérym dziala, a jeden z dyrektoréw jest rowniez
wspotwlascicielem.

« Obroty przedsiebiorstwa sg 1050 razy wieksze od dochodu brutto
na mieszkanca w danym kraju.

» W pierwszym roku dzialalno$ci ponosi strate.

» Ma zysk brutto (przed opodatkowaniem) w wysokoéci 20 proc.
(tj. wysoko$¢ sprzedazy wynosi 120 proc. kosztu sprzedanych to-
wardw).

o Na koniec drugiego roku dzialalno$ci wyptaca potowe zysku
udzialowcom w postaci dywidendy.

o W drugim roku dzialalnosci sprzedaje z zyskiem jedng z dzialek
gruntu.

« Roczny koszt paliwa do cigzaréwek jest rowny dwukrotnoséci do-
chodu brutto na mieszkanca.

« Aby przedsigbiorstwo bylo jeszcze bardziej typowe, przyjeto row-
niez wiele innych szczegélowych zatozen dotyczacych wydatkow
i transakcji. Wszystkie zmienne w sprawozdaniach finansowych



sg proporcjonalne do dochodu brutto na mieszkanca w 2005 r.,
na przyklad, wlasciciel bedacy jednoczesnie dyrektorem wydaje
10 proc. dochodu brutto na mieszkarnca na podroze w interesach
przedsigbiorstwa (20 proc. wydatkéw stanowia koszty czysto pry-
watne, 20 proc. - wydatki reprezentacyjne, a 60 proc. - wydatki na
podroze stuzbowe).

Zalozenia dotyczace podatkow i skladek

» Uwzgledniono wszystkie podatki i sktadki zaptacone lub potra-
cone w drugim roku dziatalnosci (rok budzetowy 2006). Podatki
lub skladki majgce rézne nazwy lub pobierane przez rézne urzedy
sg uwazane za odrebne. Podatki i sktadki o réznych stawkach w
zalezno$ci od przedsigbiorstwa, lecz o tej samej nazwie i pobiera-
ne przez ten sam urzad, uznawane sg za ten sam podatek (Tabela
13.4).

« Liczba platnosci lub potracen podatku i sktadki przez przedsig-
biorstwo w ciggu roku to liczba podatkéw lub sktadek pomnozona
przez czestotliwo$¢ platnosei (lub potracen) kazdego z nich. Czeg-
stotliwos¢ platnosci obejmuje, oprocz zwyklych ptatnoéci lub po-
tracen, platnoéci lub potracenia zaliczek.

Platnosci podatkow

Wskaznik platnosci podatkéw i sktadek uwzglednia catkowi-
ta liczbe zaptaconych i potraconych podatkéw i skladek, metode
platnosci, czgstotliwos¢ platnosci oraz liczbe urzedéw zaangazo-
wanych w ten proces dla powyzej opisanego studium przypadku
podczas drugiego roku dzialalno$ci. Obejmuje podatki konsump-
cyjne placone przez przedsigbiorce, takie jak podatek od sprzedazy
lub VAT, ktére sg tradycyjnie potracane w imieniu konsumenta.
Chociaz nie maja one wptywu na rachunek zyskow i strat przedsie-
biorstwa, to stanowia obcigzenie administracyjne zwiazane ze sto-
sowaniem sie do systemu podatkowego i dlatego sa uwzglednione
w pomiarze platnoéci podatku.

W liczbie ptatnosci uwzgledniono operacje dokonywane elek-
tronicznie. Tam, gdzie podatnik moze rozliczac si¢ w catoéci przez
Internet, a jest to stosowane przez wigkszoé¢ $rednich przedsie-
biorcéw, podatek uznaje si¢ za uiszczany raz w roku, nawet jesli
czestotliwos¢ platnoéci jest wigksza. W przypadku podatkow pla-
conych przez osoby trzecie, np. podatku od odsetek ptacony przez
instytucje finansowe lub podatek paliwowy placony przez dystry-
butora paliwa, uwzgledniana jest tylko jedna ptatnoéé, nawet jesli
platnosci sg czestsze. Sa to podatki potracane u zrodla, a przedsie-
biorstwo nie sktada dokumentéw dotyczacych tych podatkow.

Jezeli dwa lub wigcej podatki i skladki ptacone sg tacznie, przy
uzyciu tego samego formularza, kazda z tych faczonych platnosci
liczona jest raz. Na przyklad, jezeli formularze dotyczace obowigz-
kowych skladek na ubezpieczenie zdrowotne i fundusze emerytal-
ne sa sktadane razem, a skladki te sa oplacane tacznie, tylko jedna
z tych skladek bedzie uwzgledniona w liczbie ptatnosci.

Czas

Czas po$wigcany na placenie podatkéw jest podawany w godzi-
nach na rok. Wskaznik ten obejmuje trzy elementy: czas poswie-
cany na czynno$ci przygotowawcze, ztozenie deklaracji podatko-
wych oraz placenie (lub potracanie) podatkéw i skladek. Dotyczy
on trzech gtéwnych typoéw podatkéw: podatku dochodowego dla
przedsigbiorstw, podatku od sprzedazy lub podatku VAT oraz po-
datkéw z tytutu zatrudnienia, takich jak podatki od wynagrodzen
i skladki na ubezpieczenia spoleczne. Czynnosci przygotowawcze
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obejmuja gromadzenie wszystkich danych niezbednych do obli-
czenia naleznego podatku (jezeli system podatkowy wymaga pro-
wadzenia odrebnych ksiag rachunkowych lub dokonywania odreb-
nych kalkulagji dla réznego typu podatkow, jest to uwzgledniane).
Dodatkowy czas jest uwzgledniany tylko jezeli normalne czynno-
$ci zwigzane z rachunkowo$cig nie wystarczaja do spelnienia wy-
mogéw rachunkowosci podatkowej. Sktadanie deklaracji podatko-
wych oznacza wypelnienie formularzy oraz dokonanie wszystkich
niezbednych obliczen. Czas placenia podatkow i skladek odnosi
sie do zaplaty uiszczanej przez Internet lub w urzedzie skarbowym
(w tym drugim przypadku uwzglednia si¢ czas oczekiwania).

Calkowita stawka podatkowa

Calkowita kwota podatku obejmuje podatki zaptacone przez
przedsigbiorce w drugim roku jego dzialalnosci i przedstawio-
na jest jako procent zysku handlowego. W raporcie Doing Busi-
ness 2008 uwzgledniono podatki za rok finansowy 2006, a calko-
wita kwota podatku jest suma wszystkich ptaconych podatkow
i skladek, z uwzglednieniem odliczen i wyjatkéw. Podatki po-
tracane, lecz nie wplacane przez przedsiebiorce, np. podatek od
sprzedazy, VAT lub podatek dochodowy od oséb fizycznych nie
zostaly wzigte pod uwage. Uwzglednione w raporcie podatki moz-
na podzieli¢ na pie¢ kategorii: podatek od zyskéw lub dochodéw
przedsigbiorstwa, skladki na ubezpieczenia spofeczne i inne po-
datki z tytutu zatrudnienia placone przez pracodawce (obejmuja
one wszystkie obowigzkowe sktadki, nawet te wplacane na rzecz
podmiotu prywatnego, np. prywatnego funduszu emerytalnego),
podatek od nieruchomoéci, podatek od obrotu oraz inne podatki
o niewielkiej wysokoéci (np. podatki samorzadowe, samochodowe
lub paliwowe).

Zysk oznacza przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt
sprzedanych towaréw, wynagrodzenia brutto, wydatki administra-
cyjne i inne wydatki i rezerwy oraz powigkszone o przychody kapi-
talowe (ze sprzedazy nieruchomoéci) i przychody z tytutu odsetek
i pomniejszone o koszty z tytulu odsetek i amortyzacj¢ handlowa.
Amortyzacja handlowa obliczana jest metodg liniowa wedlug na-
stepujacych stawek: 0 proc. dla gruntéw, 5 proc. dla budynkéw, 10
proc. dla maszyn, 33 proc. dla komputeréw, 20 proc. dla urzadzen
biurowych, 20 proc. dla cigzaréwek oraz 10 proc. dla wydatkéw na
rozwoj przedsiebiorstwa. W tym roku zmieniono zalozenie doty-
czace kosztow z tytutu odsetek, zmniejszajac warto$¢ tych wydat-
kow. Dlatego tez zysk ulegt zmianie z wartoéci 57,8 razy wigkszej
od dochodu brutto na mieszkanca do warto$ci 59,4 razy wigkszej
od dochodu brutto na mieszkarca.

Metoda ta jest spdjna z metoda obliczania catkowitej kwoty
sktadki podatkowej stosowang przez firme¢ PricewaterhouseCo-
opers. Calkowita kwota skladki podatkowej obejmuje podatki
placone przez przedsiebiorstwa i majace wplyw na ich rachunek
zyskow i strat, jak jest to uwzglednione w raporcie Doing Business.
Jednakze firma PricewaterhouseCoopers opiera swoje obliczenia
na danych z najwigkszych przedsiebiorstw w kraju, a raport Doing
Business skupia si¢ na typowych $rednich przedsigbiorstwach.

Opisana powyzej metodologia zostata opracowana przez Djankova
i innych w 2007 r.
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Obrot miedzynarodowy

W raporcie Doing Business przeanalizowano obowigzki proce-
duralne zwigzane z eksportem lub importem typowego tadunku
towaréw droga morska. Odnotowano wszystkie formalnosci urze-
dowe, tj. od zawarcia dwustronnej umowy handlowej do dostawy
towardw oraz czas i koszty niezbedne do ich dopelnienia. Uwzgled-
niono réwniez wszystkie dokumenty potrzebne do odprawy celnej
towaru. W przypadku eksportu formalnosci obejmuja czas od za-
pakowania towaréw w fabryce do ich wyjécia z portu, a w przypad-
ku importu od przybycia statku do portu do dostarczenia towaru
do magazynu odbiorcy. Platno$¢ uiszczana jest akredytywa.

Informacji o wymaganych dokumentach i podpisach oraz cza-
sie i kosztach niezbednych do zalatwienia formalno$ci dostarczyli
miejscowi przewoznicy, linie oceaniczne, agenci celni i urzednicy
portowi. Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych miedzy krajami,
przyjeto kilka zalozen dotyczacych przedsigbiorcy oraz towaréw
bedacych przedmiotem handlu.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsiebiorca:

o Zatrudnia stu lub wiecej pracownikéw.

« Dziala w mieScie o najwiekszej liczbie mieszkanicow w danym
kraju.

o Prowadzi dziatalnoé¢ gospodarcza w formie spotki z o.0., ktéra
nie dziala w strefie posiadajacej jakiekolwiek przywileje eksporto-
we lub importowe.

« Posiada kapital, ktory pochodzi ze zrodel wylacznie krajowych.

« Eksportuje ponad 10 proc. wartosci swojej sprzedazy na rynki
zagraniczne.

Zalozenia dotyczace towaréw

Towary bedace przedmiotem transakeji transportowane sa w dwu-
dziestostopowym kontenerze przeznaczonym do przewozu tadun-
kéw suchych, w pelni zaladowanym. Produkt:

« Nie jest tadunkiem niebezpiecznym ani nie zawiera elementéw o
przeznaczeniu militarnym.

« Nie wymaga chlodzenia ani Zadnego innego specjalnego $rodo-
wiska.

 Nie wymaga spelnienia specjalnych warunkéw fitosanitarnych
lub $rodowiskowych innych niz ogélnie przyjete standardy mie-
dzynarodowe.

Dokumenty

W raporcie uwzglednione zostaly wszystkie dokumenty wymaga-
ne podczas eksportu i importu towaréw. Zaklada sie, ze umowa
zostala juz uzgodniona i podpisana przez obie strony. Dokumenty
obejmuja dokumenty bankowe, deklaracje celng, potwierdzenie
odprawy celnej, dokumenty portowe, licencje importowe i inne
oficjalne dokumenty wymieniane miedzy stronami. Dokumenty

TABELA 13.5

Jakie elementy wymiany miedzynarodowej sa poddawane
pomiarom?

Dokumenty wymagane podczas importu i eksportu

« Dokumenty bankowe

« Potwierdzenie odprawy celnej

« Dokumenty portowe i terminalowe

- Dokumenty przewozowe

Czas potrzebny na import i eksport

« Uzyskanie wszystkich dokumentow

« Transport krajowy

« Odprawa i kontrola celna

« Obstuga portowa i terminalowa

« Nie obejmuje czasu transportu droga morska

Koszty importu i eksportu

« Uzyskanie wszystkich dokumentow

« Transport krajowy

» Odprawa i kontrola celna

+ Obstuga portowa i terminalowa

« Jedynie koszty oficjalne, nie uwzglednia sie tapowek

Zrédto: Baza danych Doing Business.

ztozone jednocze$nie s3 uznawane za rézne dokumenty, lecz z tym
samym terminem realizacji.

Czas

Czas mierzony jest w dniach kalendarzowych od rozpoczecia wy-
pelnienia wszystkich formalnoéci. Jesli formalno$¢ moze zostaé
przyspieszona za dodatkowa optata, uwzgledniana jest najszybsza
$ciezka zgodna z prawem. Zaklada sie, ze ani eksporter, ani im-
porter nie tracg czasu i kazdy stara si¢ wykona¢ wszystkie czynno-
$ci jak najszybciej. Jezeli rézne formalno$ci moga by¢ zatatwione
réwnoczesnie, zaklada sig, ze tak wlasnie jest. Czas oczekiwania
miedzy formalno$ciami, np. podczas roztadunku towardw, jest
uwzgledniony w obliczeniach (Tabela 13.5).

Koszty

Koszty odnosza sie do oplat naktadanych na dwudziestostopowy
kontener i zostaly wyrazone w dolarach amerykanskich. Obejmuja
one wszystkie oplaty zwigzane z eksportem lub importem towa-
réw, w tym koszty dokumentow, oplaty administracyjne z tytutu
odprawy celnej i kontroli technicznej, oplaty terminalowe oraz
koszty transportu wewnatrz kraju. Nie obejmujg natomiast taryf
celnych lub podatkéw handlowych. Odnotowano wylacznie koszty
oficjalne.

Opisana powyzej metodologia zostala opracowana przez Djan-
kova, Freunda i Phama w 2007 r. Przyjeto jg tutaj z niewielkimi
zmianami.
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Dochodzenie naleznosci zumow

Wskazniki dotyczace dochodzenia nalezno$ci z uméw mierza
efektywno$¢ systemu sadowniczego i komorniczego w zakresie
rozwigzywania i egzekucji sporéw. Dane gromadzone sg na kolej-
nych etapach sporéw prowadzonych przed miejscowymi sgdami, z
uwzglednieniem kodeksu postepowania cywilnego i innych prze-
pisow sadowych. Prowadzi si¢ réwniez badania ankietowe wérod
miejscowych prawnikéw zajmujacych si¢ tego rodzaju sprawami, a
w jednej czwartej krajow réwniez wsrod sedzidw.

Zalozenia dotyczace sprawy

o Wartos¢ dlugu jest rownowarto$cia 200 proc. dochodu brutto na
mieszkanca w danym kraju.

o Spor dotyczy transakcji zawartej zgodnie z prawem, zawartej
miedzy dwoma przedsi¢biorcami (Sprzedajacym i Nabywca) z
siedzibg w mieécie o najwiekszej liczbie mieszkaicow w danym
kraju. Sprzedajacy sprzedaje Nabywcy towary o warto$ci réwnej
200 proc. dochodu brutto na mieszkanca danego kraju. Po dostar-
czeniu Nabywcy towaréw przez Sprzedajacego Nabywca nie placi
za towary, argumentujac to tym, ze dostarczone towary byly nieza-
dowalajacej jako$ci.

« Sprzedajacy (powod) pozywa Nabywce (pozwanego), aby odzy-
ska¢ kwote przewidziang w umowie sprzedazy (tj. 200 proc. do-
chodu brutto na mieszkarica w danym kraju). Nabywca nie zgadza
sie z roszczeniem Sprzedajacego, twierdzac, ze jakos$¢ dostarczo-
nych towaréw nie byta zadowalajaca. Powodztwo dotyczy kwestii
merytorycznych.

« Spor rozstrzyga sad w mieécie o najwigkszej liczbie mieszkancow
w danym kraju z jurysdykcja w sprawach o wartosci 200 proc. do-
chodu brutto na mieszkarca.

 Przed uzyskaniem orzeczenia Sprzedajacy zajmuje towary Na-
bywcy, poniewaz obawia sig, ze w trakcie procesu Nabywca moze
sta¢ sie niewyplacalny.

» Na temat jakoéci dostarczonych towardéw przedstawione sg opi-
nie rzeczoznawcow. Jezeli w danym kraju do standardowej prak-
tyki nalezy powolywanie §wiadkéw lub powotywanie bieglych na
$wiadkdw, aby wyrazili opinie o jako$ci towardw, kazda ze stron
powoluje jednego $wiadka lub biegtego na $wiadka. Jezeli w da-
nym kraju do standardowej praktyki nalezy wyznaczanie przez
sedziego niezaleznego bieglego, aby wydal opini¢ o jakosci towa-
réw, to sedzia tak robi. W tej sprawie sedzia nie dopuszcza zeznan
bieglego drugiej strony.

« Orzeczenie zapada w 100 proc. na korzy$¢ Sprzedajacego: sedzia
rozstrzyga, ze jako$¢ towarow jest zadowalajaca, a Nabywca musi
zaplaci¢ ceng ustalona w umowie.

» Nabywca nie odwoluje si¢ od orzeczenia. Orzeczenie staje sie
prawomocne.

« Sprzedajacy podejmuje wszystkie wymagane dzialania, aby szyb-
ko wyegzekwowa¢ orzeczenie sadu. Odzyskuje diug stopniowo,
poprzez publiczng sprzedaz mienia ruchomego Nabywcy, np. wy-
posazenia biura.

Zalozenia dotyczace formalnos$ci

»Formalno$¢” oznacza kazda interakcje migdzy stronami lub mig-
dzy stronami a sedzia badz urzednikiem sadowym, zwigzang ze
sktadaniem pozwu, procesem oraz wydaniem i egzekucjg orzecze-
nia. W tym roku badanie umozliwia respondentom odnotowanie
procedur istniejacych w prawie cywilnym, a nieistniejacych w
orzecznictwie prawa zwyczajowego i odwrotnie. Na przyklad se-
dzia moze wyznaczy¢ niezaleznego bieglego w krajach o prawie
cywilnym, natomiast w krajach o prawie zwyczajowym obie strony
przekazuja sadowi listy bieglych sadowych. Aby wyznaczy¢ ogélna
efektywno$¢ procedur sadowych, od liczby procedur odejmowana
jest 1 procedura w przypadku krajow posiadajacych wyspecjalizo-
wane sady gospodarcze i 1 procedura w przypadku krajow umozli-
wiajacych elektroniczne wnoszenie sprawy do sadu.

Czas

Czas dochodzenia nalezno$ci z umowy mierzony jest w dniach ka-
lendarzowych od momentu ztozenia przez powoda pozwu w sadzie
do chwili odzyskania przez niego dlugu. Obejmuje on zaréwno
dni, w ktérych podejmowane sg dziatania, jak i dni oczekiwania.
Respondenci podaja odrebnie szacowany czas trwania poszczegol-
nych etapéw rozstrzygania sporu: przygotowan do procesu (czas
sktadania powoddztwa), wydania orzeczenia (czas trwania procesu
sadowego) oraz splaty dlugu (czas egzekucji).

Koszty

Koszty wyrazone sg jako procent wartosci roszczenia, ktora zgod-
nie z przyjetymi zalozeniami wynosi 200 proc. dochodu brutto
na mieszkanca w danym kraju. Uwzgledniono wylacznie koszty
oficjalne i wymagane przez prawo, w tym koszty sadowe, koszty
egzekucji oraz $rednie honoraria prawnikow, jezeli korzystanie z
ich ustug jest obowigzkowe lub powszechne.

Opisana powyzej metodologia zostata opracowana przez Djankova i
innych w 2003 . Przyjeto jg tutaj z niewielkimi zmianami.

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w formie
spotki z o.0.

Raport Doing Business bada czas i koszty postepowania upadlo-
$ciowego w przypadku spotek krajowych. Dane pochodzg z ankiet
przeprowadzonych wéréd miejscowych prawnikéw zajmujacych
sie postepowaniami upadlo$ciowymi i zostaly zweryfikowane w
drodze analizy przepisow i regulacji oraz ogélnie dostepnych in-
formacji o systemach prawa upadlosciowego.

Aby umozliwi¢ poréwnywanie danych miedzy krajami, przyje-
to kilka zalozenn w odniesieniu do przedsigbiorcy i prowadzonego
postepowania.

Zalozenia dotyczace przedsiebiorcy

Przedsiebiorca:

« Prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w formie sp6iki z o.o.

» Dziala w miescie o najwiekszej liczbie mieszkancow w danym
kraju.

« Posiada kapital pochodzacy ze Zrédel krajowych, w tym 51 proc.
nalezy do zalozyciela, ktory jest rowniez przewodniczacym rady
nadzorczej (oprocz zatozyciela zaden z udzialowcéw nie posiada
wigcej niz 5 proc. udzialéw).
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o Jest wlascicielem nieruchomo$ci polozonej w centrum miasta
(najwiekszego sktadnika majatku przedsigbiorstwa) i prowadzi
tam hotel.

o Zatrudnia dyrektora generalnego.

» W ciagu ostatnich trzech lat osiagal §rednioroczne przychody w
kwocie 1000 razy wigkszej od dochodu brutto na mieszkarnca w
danym kraju.

o Zatrudnia 201 pracownikéw i ma 50 dostawcow. Kazdemu z do-
stawcow jest winny nalezno$¢ za ostatnia dostawe.

« Zaciaggnat przed pigciu laty kredyt w krajowym banku (do pelnej
splaty pozostalo jeszcze dziesie¢ lat) i nabyl nieruchomos¢ (budy-
nek hotelu), ktéra wykorzystat jako zabezpieczenie kredytu.

o Do chwili obecnej przestrzegat termindéw splaty oraz innych po-
stanowien umowy kredytowe;.

o Obcigzyl nieruchomos¢ hipoteka na kwote kredytu, réwng do-
ktadnie wartosci rynkowej hotelu.

Zalozenia dotyczace sprawy

Przedsigbiorca ma problemy z plynno$cia. W 2006 r. odnotowat
strate, ktora obnizyla warto$¢ netto jego przedsigbiorstwa do licz-
by ujemnej. Nie ma gotowki na zaplacenie bankowi ani odsetek,
ani raty zadluzenia w caloéci, ktore sa3 wymagalne nastepnego
dnia. Popada w zwloke w splacie kredytu. Zarzad spotki uwaza, ze
przedsigbiorstwo bedzie przynosi¢ straty takze w 2007 i 2008 r.

W Kkrajach, ktére dopuszczaja zabezpieczenie na zbiorze akty-
wow o zmiennym skladzie, czyli tzw. zabezpieczenie ptynne (ang.
floating charge), bank ma takie zabezpieczenie na hotelu. Jesli
prawo nie zezwala na zabezpieczenie plynne, ale powszechnie sto-
sowane s postanowienia o podobnym skutku prawnym, to takie
postanowienie znajduje si¢ w umowie kredytowe;j.

Przedsigbiorca ma zbyt wielu wierzycieli, by nieformalnie rene-
gocjowac splate dlugéw poza sadem. Dostepne sg wigc nastepujace
rozwigzania: procedura zmierzajaca do uzdrowienia lub reorgani-
zacji przedsiebiorstwa, ktéra umozliwi jego dalsze funkcjonowa-
nie; procedura sagdowa zmierzajaca do likwidacji spotki postawio-
nej w stan upadloéci; procedura egzekwowania dtugu lub zajecia
obcigzonej nieruchomosci, zmierzajaca do sprzedazy hotelu jako
dzialajacego przedsigbiorstwa lub w czeéciach przeprowadzona w
drodze postepowania sagdowego (lub z udzialem urzedu panstwo-
wego, np. urzedu odzyskiwania dtugéw), badz drogg pozasadowa
(przez syndyka).

Czas

Czas podany jest w latach kalendarzowych. Gromadzone sg in-
formacje o kolejnoséci formalno$ci upadloéciowych oraz o mozli-

wosciach réwnoleglego wypelniania formalno$ci. Uwzglednia si¢
opdznienia wynikajace z celowego przediuzania postgpowania
przez strony, np. poprzez wnoszenie odwolan oraz przedluzanie
czasu udzielania odpowiedzi.

Koszty

Koszty postepowania sg przedstawione jako procent warto$ci masy
upadlosciowej. Ich wysoko$¢ jest mierzona na podstawie odpowie-
dzi udzielanych przez prawnikéw zajmujacych sie postepowaniami
upadlosciowymi. Uwzgledniono koszty sagdowe oraz wynagrodze-
nia prawnikéw zajmujacych si¢ postepowaniami upadloéciowymi,
niezaleznych rzeczoznawcow, doradcéw prawnych i ksiegowych.
Respondenci podali wskazniki kosztéw spo$rédd nastepujacych
opcji odpowiedzi: mniej niz 2 proc., 2-5 proc., 5-8 proc., 8-11 proc.,
11-18 proc., 18-25 proc., 25-33 proc., 33-50 proc., 50-75 proc. i po-
nad 75 proc. warto$ci masy upadto$ciowej przedsigbiorstwa.

Stopa odzysku

Stopa odzysku informuje, ile centéw z kazdego dolara dtugu od-
zyskuja kredytodawcy w wyniku postepowania upadlo$ciowego i
zwigzanego z niewyplacalnoscig. Podczas jej obliczania bierze si¢
pod uwage, czy po zakonczeniu postgpowania zaktada si¢ konty-
nuacje dzialalno$ci przedsigbiorstwa i uwzglednia si¢ koszty oraz
utrate jego warto$ci spowodowang czasem postegpowania upadio-
$ciowego. Jesdli przedsigbiorstwo nie przerwalo dziatalnosci, to w
chwili wniesienia roszczenia nie wystgpuje utrata jego warto$ci
ustalona na poziomie 100 centéw za dolara. Jesli przedsigbiorstwo
przerwalo dzialalno$¢, to poczatkowe 100 centow jest obnizane do
70 centéw. Nastepnie odliczane sg oficjalne koszty postgpowania
upadlosciowego (1 cent za kazdy procent wartoéci poczatkowej).
Uwzglednia si¢ réwniez warto$¢ utracong w zwiagzku z zamroze-
niem kapitalu na czas postegpowania upadlosciowego oraz utrate
warto$ci zwiazang ze zuzyciem mebli hotelowych. Zgodnie z mie-
dzynarodowymi praktykami ksiggowymi przyjeto stope zuzycia
mebli na poziomie 20 proc. Warto$¢ mebli ustalono na % wartoéci
calego majatku. Stopa odzysku stanowi biezaca warto$¢ wpltywow
ze sprzedazy majatku oszacowang przy uzyciu stép procentowych
kredytéw z konca 2006 r. podanych przez Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy w International Financial Statistics i uzupelnio-
nych o dane z bankéw centralnych.

Opisana powyzej metodologia zostala opracowana przez Djankova
i innych w 2006 r.
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Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Wskaznik swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
umieszcza w rankingu gospodarki krajowe na miejscach od 1 do
178. Jest on obliczany jako prosta $rednia pozycji percentylowych
kraju w rankingach opracowanych dla kazdej z dziesieciu kategorii
oméwionych w raporcie Doing Business 2008. Pozycja w kazdym
takim rankingu jest z kolei prosta §rednig pozycji percentylowych
kraju w rankingach opartych na wskaznikach czastkowych skfada-
jacych sie na oceng w kazdej kategorii.

Jezeli w danym kraju nie istnieja prawa lub regulacje dotycza-
ce konkretnego obszaru, np. upadtoéci, kraj ten otrzymuje oceng
»brak” lub ,,brak mozliwosci’, tak samo jak w przypadku, gdy re-
gulacja istnieje, ale nie jest stosowana w praktyce lub jej stosowa-
nie uniemozliwia inny, sprzeczny przepis. W obu przypadkach kraj
trafia na ostatnie miejsce w rankingu.

Sposdéb stworzenia rankingu swobody prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej opisano na nastepujacym przykladzie. W Islandii
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej wymaga zalatwienia pigciu
formalnosci, ktore zajmujg pie¢ dni i wymagaja uiszczenia oplat w
wysokoéci 3 proc. rocznego dochodu brutto na mieszkarca. Mini-
malne wymagania kapitatowe to natomiast 14 proc. dochodu brutto
na mieszkanca. W rankingach dotyczacych kazdego z tych czterech
wskaznikéw Islandia zajmuje miejsce odpowiednio w 6, 2, 10 i 55
percentylu. Pod wzgledem swobody rozpoczecia dziatalnoéci go-
spodarczej w formie spéiki z 0.0. plasuje sie wiec w 18 percentylu, tj.
$redniej z czterech wskaznikéw. Pod wzgledem ochrony inwestorow
kraj ten znajduje si¢ w 46 percentylu, obrotu migedzynarodowego
— w 11, dochodzenia nalezno$ci z uméw — w 8, upadtosci dziatal-
nosci gospodarczej w formie spotki z 0.0. — w 6 itd. Im wyzsza po-
zycja, tym prostsze przepisy ilepsza ochrona praw wlasnoéci. Prosta
$rednia pozycji percentylowych Islandii we wszystkich kategoriach
wynosi 19 proc. Po uporzadkowaniu wszystkich krajéow wedlug
$redniej z percentyli kraj ten zajmuje 10 miejsce w rankingu.

Zastosowanie bardziej zlozonych metod agregacji, np. skfado-
wych gléwnych i skladowych nieobserwowalnych, daje prawie
identyczne wyniki.! Wybor metody agregacji ma niewielki wplyw
na rankingi, poniewaz 10 zestawéw wskaznikéw zastosowanych w
raporcie Doing Business pokrywa analizowane tematy w wystar-

czajaco szerokim zakresie. Dlatego tez w raporcie Doing Business
zastosowano metode, ktora najprawdopodobniej skloni do wpro-
wadzenia reform, czyli metode najprostsza.

Wskaznik swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej ma
ograniczony zakres. Nie uwzglednia on takich czynnikéw, jak odle-
glos¢ kraju od duzych rynkéw zbytu, jako$¢ infrastruktury ustugowe;j
(z wylaczeniem ustug zwigzanych z handlem migdzynarodowym),
zabezpieczenie nieruchomosci przed rabunkiem i grabieza, warunki
makroekonomiczne lub stabilno$¢ systemu instytucji panstwowych.
Nalezatoby wigc przeprowadzi¢ jeszcze wiele badan w celu odpowie-
dzi na pytanie, ktore regulacje stanowig wiazace ograniczenia, jakie
reformy bylyby najbardziej efektywne oraz jak wygladaja te same
problemy w poszczeg6lnych krajach. Wskazniki przedstawione w
raporcie Doing Business zapewniaja nowy zestaw danych empirycz-
nych, ktéry moze utatwi¢ zrozumienie tych zagadnien.

W raporcie wyloniono najwigkszych reformatoréw na podsta-
wie prostych metod (zob. Tabela 1.1). Po pierwsze, wybrano go-
spodarki, ktore przeprowadzily reformy na co najmniej trzech z
dziesieciu opisanych obszaréw (Tabela 14.1). W tym roku warunek
ten spelnily 21 kraje: Arabia Saudyjska, Armenia, Bhutan, Bulga-
ria, Burkina Faso, Byla Jugostowianska Republika Macedonii, Chi-
ny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Ghana, Gruzja, Gwatemala, Hondu-
ras, Kenia, Kolumbia, Mauritius, Mozambik, Portugalia, Tunezja i
Uzbekistan. Po drugie, kraje te uporzadkowano wedtug tego, o ile
miejsc poprawily swoja pozycje w rankingu swobody prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej w poréwnaniu z rokiem ubiegltym. Przy-
ktadowo, Chorwacja, Honduras i Kenia przeprowadzity reformy
przepiséw prawnych na czterech obszarach. Chorwacja poprawita
swoje miejsce w rankingu z 120 na 97, Honduras — z 126 na 121, a
Kenia — z 82 na 72, czyli odpowiednio o 23, 51 10 pozycji. Chor-
wacja wyprzedzita wigc Kenie w pierwszej dziesiatce reformato-
réw, a Honduras w ogole si¢ tam nie znalazl.

Przypis

1. Zob. Djankov i inni (2005).
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TABELA 14.1

REFORMY W LATACH 2006-2007

Rozpoczecie
dziatalnosci
Gospodarka gospodar-
czej w formie
spotki z o.0.

Upadtosé
Dochodze- dziatalnosci
nie nalezno- gospodarczej
$cizuméw  w formie
spotki z o.0.

Uzyskiwanie Zatrudnianie Rejestracja
pozwolen i zwalnianie PTawa wla- Uzyskiwa- Ochrona Placenie Obrét miedzy-
budowla- . . snosci nieru- nie kredytuinwestorowpodatkéw narodowa
pracownikow L.
nych chomosci

Afganistan v

Albania V

Algieria X

Angola

Antigua i Barbuda

Arabia Saudyjska v v v

Argentyna X
Armenia v v V
Australia V

Austria v

Azerbejdzan V V

Bangladesz
Belgia v

Belize

Benin v

Bhutan V V v

Biaforus V vV

Boliwia

>
>

Bosnia i Hercegowina v

Botswana X
Brazylia v v

Brunei

Butgaria V v v

Burkina Faso V v v

Burundi v

Chile

Chiny v v v
Chorwacja v v N N
Czad

Czarnogéra

Czechy V V V

Dania N
Demokratyczna Republika J

Konga

Dominika

Dominikana v N X J

Dzibuti
Egipt V V v v v

Ekwador

<
<

Erytrea

Estonia v

Etiopia

Federacja Saint Kitts i Nevis

Fidzi J
Filipiny

Finlandia v

Francja v v

Gabon

Gambia N
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REFORMY W LATACH 2006-2007

Gospodarka

Rozpoczecie
dziatalnosci
gospodar-
czej w formie
spotki z o.0.

Upadtos¢
Dochodze- dziatalnosci
nie nalezno- gospodarczej
Scizumow  w formie
spotki z o.0.

Uzyskiwanie Zatrudnianie Rejestracja
pozwolen . ..~ prawawla- Uzyskiwa- Ochrona Placenie Obrét miedzy-
i zwalnianie

budowla- . . snosci nieru- nie kredytuinwestoréwpodatkéw narodowa
pracownikow -
nych chomosci

Ghana
Grecja
Grenada
Gruzja
Gujana
Gwatemala
Gwinea
Gwinea Bissau
Gwinea Réwnikowa
Haiti
Hiszpania
Holandia
Honduras
Hongkong, Chiny
Indie
Indonezja
Irak

Iran

Irlandia
Islandia
Izrael
Jamajka
Japonia
Jemen
Jordania
Kambodza
Kamerun
Kanada
Kazachstan
Kenia
Kirgistan
Kiribati
Kolumbia
Komory
Korea
Kostaryka
Kuwejt

Laos
Lesotho
Liban
Liberia
Litwa
Luksemburg
totwa
Macedonia
Madagaskar
Malawi
Malediwy
Malezja
Mali

v v v v v
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REFORMY W LATACH 2006-2007

Rozpoczecie
dziatalnosci
Gospodarka gospodar-
czej w formie
spotki z o.0.

Maroko v X V

Mauretania V N

Mauritius V V v v v v
Meksyk v v

Mikronezja v

Motdawia N X Vv v

Mongolia V

Mozambik V v v

Namibia

Upadtosé
Dochodze- dziatalnosci
nie nalezno- gospodarczej
$cizumow  w formie
spotki z o.0.

Uzyskiwanie Zatrudnianie Rejestracja
pozwolen i zwalnianie Prawa wla- Uzyskiwa- Ochrona Placenie Obroét miedzy-
budowla- ., . snosci nieru- nie kredytuinwestoréwpodatkéw narodowa
pracownikow L.
nych chomosci

Nepal

Niemcy N X
Niger
Nigeria v V
Nikaragua

<
<

Norwegia N

Nowa Zelandia

Oman

Pakistan V v

Palau

Panama

Papua Nowa Gwinea

Paragwaj V X

Peru

Polska v v
Portoryko

Portugalia V v V V v v
Republika Konga

Republika
Srodkowoafrykarska

Rosja X V
RPA
Rumunia X v N

Rwanda v v
Salwador V
Samoa

<
<<

Senegal

Serbia

Seszele V
Sierra Leone V
Singapur

Stowacja

Stowenia X X V V
Sri Lanka V X N
Stany Zjednoczone

Suazi

Sudan

Surinam

Syria X N
Szwajcaria V

Szwecja
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REFORMY W LATACH 2006-2007

Rozpoczecie
dziatalnosci
Gospodarka gospodar-
czej w formie
spotki z o.0.

Tadzykistan v
Tajlandia v
Tajwan, Chiny

Upadtos¢
Dochodze- dziatalnosci
nie nalezno- gospodarczej
Scizumow  w formie
spotki z o.0.

Uzyskiwanie Zatrudnianie Rejestracja
pozwolen . ..~ prawawla- Uzyskiwa- Ochrona Placenie Obrét miedzy-
i zwalnianie

budowla- . . snosci nieru- nie kredytuinwestoréwpodatkéw narodowa
pracownikow -
nych chomosci

Tanzania v

Timor Wschodni v

Togo X

Tonga v
Trynidad i Tobago V v

Tunezja v V
Turcja v v
Uganda v V
Ukraina

<<

Urugwaj N

Uzbekistan V V v v
Vanuatu X

Wenezuela X X X

Wegry v V X V
Wielka Brytania

Wietnam V v

Wiochy v
Wybrzeze Kosci Stoniowej v

Wyspa Swietego Wincenta

i Grenadyny

Wyspa Swietej tugji

Wyspy Marshalla

Wyspy Salomona

Wyspy Sw. Tomasza i

Ksigzeca

Wyspy Zielonego

Przyladka

Zachodni Brzeg Jordanu i J J
Strefa Gazy

Zambia

Zimbabwe X X X

Zjednoczone Emiraty
Arabskie
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Tabele wskaznikow

Wskazniki Doing Business
Zestawienie danych wedtug krajéw
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Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej Uzyskiwanie pozwolen budowlanych

Lo Mvivr;irr:zlgl:e Koszt
Gospodarka For(:?;:::;gd Czas (dni) (o/; :::::z: u kapitatowe Fo ';'I‘?;Ibna';gd g:s (% dochod u k3rutto
e (% dochodu kfrutto na mieszkanca)
na mieszkanca)
Afganistan 4 9 84,6 0 13 340 21.230,8
Albania 10 36 20,9 343 24 331 461
Algieria 14 24 13,2 45,2 22 240 57,8
Angola 12 119 343,7 50,5 14 337 1.109,7
Antigua i Barbuda 7 21 11,8 0 14 157 26,3
Arabia Saudyjska 7 15 323 0 18 125 94,5
Argentyna 14 31 9,7 4,8 28 338 2341
Armenia 9 18 4,8 3,1 19 116 411,3
Australia 2 2 0 16 221 13,2
Austria 8 28 55,5 13 194 73,7
Azerbejdzan 13 30 6,9 0 31 207 768,3
Bangladesz 8 74 46,2 0 14 252 751
Belgia 3 4 53 20,1 14 169 63,7
Belize 9 44 53,1 0 1 66 18,5
Benin 7 31 195 354,2 15 332 316,6
Bhutan 8 48 104 0 25 183 1959
Biatorus 10 48 88 29,7 17 350 60,9
Boliwia 15 50 1341 34 17 249 198,6
Bosnia i Hercegowina 12 54 30,1 43 16 467 790,3
Botswana 11 108 9,9 0 24 167 3223
Brazylia 18 152 104 0 18 411 59,4
Brunei 18 116 9 0 32 167 52
Butgaria 9 32 84 56,3 22 131 499,9
Burkina Faso 6 18 82,1 415,7 32 226 701,2
Burundi 1 43 251 0 20 384 9.939,0
Chile 9 27 8,6 0 18 155 128,1
Chiny 13 35 84 190,2 37 336 840,2
Chorwacja 8 40 1,7 184 22 255 7224
Czad 19 75 188,8 398,4 9 181 1.063,8
Czarnogora 15 24 6,2 0 19 185 599,6
Czechy 10 17 10,6 349 36 180 18,5
Dania 4 6 0 40,7 6 69 61,8
Ej:;‘;kratyczna Republika 13 155 487,2 0 14 322 21126
Dominika 5 19 27,1 0 12 219 74,4
Dominikana 9 22 311 0 17 214 116,1
Dzibuti 1 37 206,6 530,8 14 195 1.010,6
Egipt 7 9 28,6 12,9 28 249 4749
Ekwador 14 65 29,2 7 19 148 553
Erytrea 13 84 125,8 488 brak brak brak
Estonia 5 7 2 28,1 13 17 28,1
Etiopia 7 16 41,3 960 12 128 1.094,4
Federacja Saint Kitts i Nevis 9 46 229 0 14 72 14
Fidzi 8 46 253 0 16 114 40,8
Filipiny 15 58 26,8 6,9 21 177 75,9
Finlandia 3 14 1 7,7 18 38 122,3
Francja 5 7 11 0 13 137 24,9
Gabon 9 58 164 38,2 14 210 48,3
Gambia 9 32 279 0 17 146 363,7
Ghana 1 42 41,4 20,9 18 220 1.498,3
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Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej Uzyskiwanie pozwoler budowlanych

Koszt Mvwﬁzlg?e Koszt
Gospodarka F0|'(r|:1ca;lbr|a<):éci Czas (dni) ("/t‘;:](:’(c:cr)‘caiu kapitatowe For(ﬁzlbr:):éci f‘:;; (% dochodu b'rutto
TifeslerE) (% dochodu l?rutto na mieszkanca)
na mieszkanca)

Grecja 15 38 233 104,1 15 169 61,7
Grenada 6 20 31,7 0 9 149 31
Gruzja 5 1 9,5 0 12 113 28,9
Gujana 8 44 87,2 0 12 222 3139
Gwatemala 1 26 47,3 24,9 22 235 1.142,2
Gwinea 13 41 138,3 466,5 32 255 237,7
Gwinea Bissau 17 233 255,5 1.006,6 15 167 2.607,0
Gwinea Réwnikowa 20 136 105,1 23,2 18 201 239,9
Haiti 12 202 1339 32,2 1 1,179 817,8
Hiszpania 10 47 15,1 13,7 1 233 64,9
Holandia 6 10 6 52,9 18 230 76
Honduras 13 21 59,9 27,4 17 125 634,1
Hongkong, Chiny 5 11 31 0 23 155 21,3
Indie 13 33 74,6 0 20 224 519,4
Indonezja 12 105 80 38,4 19 196 286,8
Irak 11 77 93,5 65,4 14 215 915
Iran 8 47 53 1,3 19 670 653,4
Irlandia 4 13 03 0 1 185 19,8
Islandia 5 5 2,7 14,1 18 76 13,9
Izrael 5 34 4,4 0 20 235 115,5
Jamajka 6 8 87 0 10 236 4384
Japonia 8 23 7,5 0 15 177 17,8
Jemen 12 63 1788 2.003,20 13 107 239,2
Jordania 10 14 66,2 7954 18 122 486,1
Kambodza 10 86 190,3 50,8 23 709 743
Kamerun 13 37 129,2 1771 15 426 1.202,9
Kanada 2 3 09 0 14 75 1254
Kazachstan 8 21 7,6 22,9 38 231 2.129,9
Kenia 12 44 46,1 0 10 100 58,8
Kiribati 6 21 56,6 30,6 14 160 629,3
Kolumbia 11 42 19,3 0 14 146 602,8
Komory 1 23 1884 280,3 18 164 77,8
Korea 10 17 16,9 296 13 34 170,2
Kostaryka 12 77 213 0 23 178 244,2
Kuwejt 13 35 1,6 99,9 25 104 209,4
Laos 8 103 16,5 0 24 172 202,4
Lesotho 8 73 374 14,3 15 601 805,3
Liban 6 46 94,1 60,4 20 211 229,5
Liberia 12 99 493,3 0 25 398 61.049,3
Litwa 7 26 3 46,2 17 156 1331
Luksemburg 6 26 23 20,5 13 217 194
totwa 5 16 3 22 26 188 27,5
Macedonia 9 15 6,6 0 19 192 109,3
Madagaskar 5 7 22,7 3334 16 268 880
Malawi 10 37 188,7 0 21 213 189,2
Malediwy 5 9 13,4 58 9 118 39,9
Malezja 9 24 18,1 0 25 285 10
Mali 1 26 132,1 434,6 14 208 1.320,7
Maroko 6 12 11,5 59,8 19 163 334,7

Mauretania 1" 65 56,2 503,1 25 201 565,5
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Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej Uzyskiwanie pozwolen budowlanych

Koszt M‘:,r;:rr:zlgl:e Koszt
Gospodarka For(:?;::;éd Czas (dni) (o/;:::tc:ﬁ:u kapitatowe Fo';?;g’;gd f':r:j (% dochodu tfrutto
) (% dochodu I:frutto na mieszkanca)
na mieszkanca)

Mauritius 6 7 53 0 18 107 43,3
Meksyk 8 27 13,3 11,6 11 131 103,5
Mikronezja 7 16 137 0 14 73 19,7
Motdawia 9 23 11,5 14,6 30 292 154,2
Mongolia 8 20 43 96,3 21 126 157
Mozambik 10 29 21,6 1158 17 361 705
Namibia 10 99 22,3 0 12 139 156,7
Nepal 7 31 73,9 0 15 424 304,7
Niemcy 9 18 5,7 42,8 12 100 61,3
Niger 11 23 174,8 735,6 16 293 2.823,6
Nigeria 9 34 56,6 0 18 350 1.016,0
Nikaragua 6 39 119,1 0 17 219 898,6
Norwegia 6 10 23 234 14 252 46,2
Nowa Zelandia 2 12 0,1 0 7 65 25
Oman 9 34 4,3 541,8 16 242 847,6
Pakistan 11 24 14 0 12 223 869,5
Palau 8 28 4,7 12,5 25 118 6,1
Panama 7 19 22 0 25 149 143,9
Papua Nowa Gwinea 8 56 26,4 0 24 217 106,3
Paragwaj 7 35 77,6 0 13 291 439
Peru 10 72 29,9 0 21 210 165
Polska 10 31 21,2 196,8 30 308 159,8
Portoryko 7 7 0,8 0 22 209 550,8
Portugalia 7 7 34 34,7 20 327 54
Republika Kirgiska 8 21 838 0,5 20 291 555,4
Republika Konga 10 37 150,1 206,3 14 169 565,9
Ereop d“kk:i,'v‘ga frykariska 10 14 205,4 531,2 21 239 288,3
Rosja 8 29 3,7 32 54 704 3.788,4
RPA 8 31 71 0 17 174 304
Rumunia 6 14 4,7 1,5 17 243 1243
Rwanda 9 16 171,5 0 16 227 822,1
Salwador 9 26 731 112,5 34 155 197,9
Samoa 9 35 41,3 0 18 88 95,4
Senegal 10 58 107 255 14 217 176,9
Serbia 11 23 89 8 20 204 27131
Seszele 9 38 8,7 0 19 144 46,5
Sierra Leone 9 26 1.075,2 0 47 235 191,7
Singapur 5 5 0,8 0 11 102 229
Stowacja 9 25 4,2 34,1 13 287 14,9
Stowenia 9 60 8,5 49,8 15 208 113,9
Sri Lanka 5 39 85 0 22 214 1.929,0
Stany Zjednoczone 6 6 0,7 0 19 40 13,4
gtr'zeefs JGoar?;LﬁaCh"d”i 12 92 280,4 93 21 199 726,1
Suazi 13 61 38,7 0,6 13 93 94
Sudan 10 39 57,9 0 19 271 296
Surinam 13 694 141,8 11 14 431 158
Syria 13 43 55,7 3.673,3 21 128 258,5

Szwajcaria 6 20 21 13,9 14 154 52,7
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Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej Uzyskiwanie pozwoler budowlanych

Koszt Mui:;w::;e Koszt
Gospodarka Foz:gg:;m Czas (dni) (O/E:Etc : (r)‘:u kapitatowe For(:;zlt::):éci f;;; (% dochodu b'rutto
TifeslerE) (% dochodu l?rutto na mieszkanca)
na mieszkanca)

Szwecja 3 15 0,6 31,1 8 116 106,4
Tadzykistan 13 49 39,6 311 32 191 1.991,9
Tajlandia 8 33 56 0 11 156 10,7
Tajwan, Chiny 8 48 41 1784 30 198 206,9
Tanzania 12 29 471 0 21 308 2.365,5
Timor Wschodni 9 82 11,9 595,2 22 208 1131
Togo 13 53 245,7 546,4 15 277 1.366,3
Tonga 4 32 10,8 0 14 88 183,6
Trynidad i Tobago 9 43 0,9 0 20 261 59
Tunezja 10 11 83 25,3 20 93 922,1
Turcja 6 6 20,7 16,2 25 188 369,9
Uganda 18 28 92 0 16 143 811,8
Ukraina 10 27 78 203,1 29 429 668,5
Urugwaj 11 44 46 180,6 30 234 135,5
Uzbekistan 7 13 14,2 253 26 260 140,7
Vanuatu 8 39 54,9 0 7 51 357,7
Wenezuela 16 141 28,2 0 11 395 326
Wegry 6 16 17,7 65,1 31 211 10,4
Wielka Brytania 6 13 0,8 0 19 144 64,6
Wietnam 11 50 20 0 13 194 373,6
Wiochy 9 13 18,7 9,8 14 257 138,2
Wybrzeze Kosci Stoniowej 10 40 135,8 2198 21 628 247,7
g’:n’f di\:]v;etego Wincentai 8 12 20,2 0 11 74 92
Wyspa Swietej Lugii 6 40 23,7 0 9 139 31,9
Wyspy Marshalla 5 17 17,7 0 10 55 36,8
Wyspy Salomona 7 57 58,9 0 12 62 518
‘Ig’i';fgci"‘" Tomaszai 10 144 94,5 0 13 255 825,9
Wyspy Zielonego Przyladka 12 52 40,1 53,4 18 120 7183
Zambia 6 33 30,5 2,2 17 254 1.518,0
Zimbabwe 10 96 21,3 54,6 19 952 11.799,0
Zjednoczone Emiraty 1 62 369 3124 21 125 15

Arabskie
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Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw Rejestracja prawa wiasnosci nieruchomosci

Wskaznik Koszty
Gospodarka Wskaznik  Wskaznik Wskaznik elastycz- zwolnienia
swobody elastycz- nosci Pozaptacowe pracownika . Koszt
zatrudnia-  nosci czasu swob? dY regulacji  koszty pracy (jako wie- Forrpalnosq Cza.s (% wartosci nieru-
nia pracy zv:g!r]u:)aor;m stosunku (% ptacy) lokrotnos¢ (liczba) (cni) chomosci)
(0-100) (0-100) pracy tygodniowej
(0-100) ptacy)
Afganistan 0 40 30 23 0 0 € 250 7
Albania 44 40 20 35 22 56 7 47 3,5
Algieria 44 60 40 48 27 17 14 51 7,5
Angola 78 60 70 69 8 58 7 334 1,1
Antigua i Barbuda 1 0 20 10 9 52 5 26 13
Arabia Saudyjska 0 40 0 13 11 80 4 4 0
Argentyna 44 60 20 41 26 139 5 65 7,6
Armenia 33 40 20 31 19 13 3 4 0,4
Australia 0 0 10 3 20 4 5 49
Austria 11 60 40 37 31 2 3 32 4,5
Azerbejdzan 33 40 40 38 22 22 7 61 0,2
Bangladesz 44 20 40 35 0 104 8 425 10,3
Belgia 11 40 10 20 55 16 7 132 12,7
Belize 22 20 0 14 4 24 8 60 4,7
Benin 39 40 40 40 29 36 3 118 11,4
Bhutan 0 0 20 7 1 10 5 64 0
Biatorus 0 40 40 27 39 22 7 231 0,1
Boliwia 78 60 100 79 14 niemozliwe 7 92 4,9
Bosnia i Hercegowina 67 40 30 46 15 31 7 331 5
Botswana 0 20 40 20 0 920 4 30 5
Brazylia 78 60 0 46 37 37 14 45 2,8
Brunei 0 20 0 7 5 4 brak brak brak
Butgaria 17 60 10 29 23 9 9 19 23
Burkina Faso 83 60 40 61 20 34 8 182 12,2
Burundi 33 60 30 41 7 26 5 94 IS
Chile 33 20 20 24 3 52 6 31 1.3
Chiny 11 20 40 24 44 91 4 29 3,6
Chorwacja 61 40 50 50 17 39 5 174 5
Czad 39 60 40 46 21 36 6 44 21,2
Czarnogéra 33 40 40 38 18 39 8 86 24
Czechy 33 40 20 31 35 22 4 123 3
Dania 0 20 10 10 1 0 6 42 0,6
E:;“g‘;kratycma Republika 72 80 70 74 7 31 8 57 94
Dominika 11 20 20 17 7 58 4 40 13,5
Dominikana 56 40 0 32 14 88 7 60 51
Dzibuti 67 40 30 46 16 56 7 40 13,2
Egipt 0 20 60 27 25 132 7 193 1
Ekwador 44 60 50 51 12 135 10 17 3
Erytrea 0 40 20 20 0 69 12 101 53
Estonia 33 80 60 58 33 35 3 51 0,5
LZ‘ifsracja saint Kitts i 1 20 20 17 10 8 6 81 13,3
Etiopia 33 40 30 34 0 40 13 43 7,5
Fidzi 22 20 0 14 9 2 3 48 12
Filipiny 56 20 30 35 7 91 8 33 4,2
Finlandia 44 60 40 48 26 26 3 14 4
Francja 67 60 40 56 47 32 9 123 6,1
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Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw

Rejestracja prawa wiasnosci nieruchomosci

Wskaznik Koszty
Gospodarka Wskaznik  Wskaznik Wskaznik elastycz- zwolnienia
swobody elastycz- nosci Pozaptacowe pracownika - Koszt
zatrudnia- nosci czasu swob'o d¥ regulacji  koszty pracy (jako wie- Formalnoscl Cza.s (% wartosci nieru-
nia pracy zu;g!%aor)ua stosunku (% ptacy) lokrotnos¢ (liczba) (dni) chomosci)
(0-100) (0-100) pracy tygodniowej
(0-100) ptacy)
Gabon 17 80 80 59 20 43 8 60 10,5
Gambia 0 40 30 23 11 9 5 371 7,6
Ghana 22 40 50 37 13 178 5 34 1,3
Grecja 44 80 40 55 28 24 12 23 4
Grenada 44 20 0 21 5 29 8 77 74
Gruzja 0 20 0 7 20 4 5 5 0,1
Gujana 33 20 20 24 8 56 6 34 4,5
Gwatemala 44 40 0 28 13 101 5 30 1
Gwinea 33 60 30 41 27 26 6 104 15,3
Gwinea Bissau 67 60 70 66 22 87 9 211 54
Gwinea Réwnikowa 67 60 70 66 23 133 6 23 6,3
Haiti 22 40 0 21 11 17 5 405 6,5
Hiszpania 78 60 30 56 33 56 4 18 71
Holandia 17 40 70 42 18 17 2 5 6,2
Honduras 89 40 0 43 10 74 7 24 58
Hongkong, Chiny 0 0 0 0 5 62 5 54 5
Indie 0 20 70 30 17 56 6 62 7,7
Indonezja 72 0 60 44 10 108 7 42 10,5
Irak 33 60 20 38 12 0 5 8 6,3
Iran 11 60 50 40 23 91 9 36 10,6
Irlandia 11 20 20 17 11 24 5 38 10,2
Islandia 33 40 10 28 12 13 3 4 2,4
Izrael 11 60 0 24 6 91 7 144 7.5
Jamajka 1 0 0 4 12 61 5 54 13,5
Japonia 0 20 30 17 13 4 6 14 5
Jemen 0 60 40 33 9 17 6 21 39
Jordania 1 20 60 30 1 4 8 22 10
Kambodza 44 60 30 45 0 39 7 56 4,4
Kamerun 28 40 70 46 16 33 5 93 17,8
Kanada 11 0 0 4 13 28 6 17 1,8
Kazachstan 0 40 20 20 14 9 8 52 0,9
Kenia 33 0 30 21 4 47 8 64 4,2
Kiribati 0 0 50 17 8 4 5 513 0,1
Kolumbia 22 40 20 27 29 59 9 23 2,5
Komory 39 60 40 46 0 100 5 24 20,8
Korea 11 60 40 37 13 91 7 11 6,3
Kostaryka 56 40 0 32 26 35 6 21 33
Kuwejt 0 40 0 13 11 78 8 55 0,5
Laos 11 40 60 37 5 19 9 135 4,2
Lesotho 22 40 10 24 0 44 6 101 82
Liban 44 0 30 25 22 17 8 25 59
Liberia 33 20 40 31 5 84 13 50 14,9
Litwa 33 80 30 48 31 30 3 3 0,7
Luksemburg 67 80 40 62 13 39 8 29 10,2
totwa 50 40 40 43 24 17 8 54 2
Macedonia 61 60 30 50 33 26 6 98 35
Madagaskar 89 60 40 63 18 30 8 134 11,6
Malawi 56 0 20 25 1 84 6 88 33
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Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw Rejestracja prawa wiasnosci nieruchomosci

Wskaznik Koszty

Gospodarka Wskaznik  Wskaznik Wskaznik elastycz- zwolnienia

swobody elastycz- nosci Pozaptacowe pracownika . Koszt

zatrudnia-  nosci czasu swob? dY regulacji  koszty pracy (jako wie- Forrpalnosq Cza.s (% wartosci nieru-
nia pracy zv:g!r]u:)aor;m stosunku (% ptacy) lokrotnos¢ (liczba) (cni) chomosci)
(0-100) (0-100) pracy tygodniowej
(0-100) ptacy)

Malediwy 0 0 0 0 0 9 brak brak brak
Malezja 0 0 30 10 15 75 5 144 2,4
Mali 33 40 40 38 28 31 5 29 21,2
Maroko 100 40 50 63 19 85 8 47 4,9
Mauretania 56 40 40 45 16 31 4 49 52
Mauritius 0 20 50 23 6 35 6 210 10,8
Meksyk 33 40 70 48 21 52 5 74 4,7
Mikronezja 22 0 0 7 6 0 brak brak brak
Motdawia 33 40 40 38 28 37 6 48 0,9
Mongolia 22 80 0 34 20 ) 5 11 2,2
Mozambik 83 60 20 54 4 143 8 42 8,1
Namibia 0 40 20 20 0 24 9 23 9,9
Nepal 67 20 70 52 10 90 3 5 6,4
Niemcy 33 60 40 44 19 69 4 40 52
Niger 100 60 50 70 17 31 5 32 9
Nigeria 0 0 20 7 9 50 14 82 22,2
Nikaragua 22 60 0 27 17 24 8 124 35
Norwegia 61 40 40 47 14 13 1 3 25
Nowa Zelandia 11 0 10 7 1 0 2 2 0,1
Oman 33 40 0 24 11 4 2 16 3
Pakistan 78 20 30 43 11 90 6 50 53
Palau 11 0 0 4 6 0 5 14 0,4
Panama 78 60 70 69 19 44 7 44 24
Papua Nowa Gwinea 11 20 0 10 10 39 4 72 51
Paragwaj 56 60 60 59 17 113 6 46 35
Peru 44 60 60 55 10 52 5 33 33
Polska 11 60 40 37 21 13 6 197 0,5
Portoryko 44 0 20 21 13 0 8 194 1.4
Portugalia 33 60 50 48 24 95 5 42 74
Republika Kirgiska 33 40 40 38 21 17 4 4 4,1
Republika Konga 78 60 70 69 29 33 7 137 27,3
greop d“k'l"i:,‘za frykariska 72 60 50 61 18 22 3 69 1,7
Rosja 33 60 40 44 31 17 6 52 0,3
RPA 56 40 30 42 4 24 6 24 8,8
Rumunia 78 80 40 66 31 8 8 150 2,8
Rwanda 56 40 30 42 5 26 5 371 9,4
Salwador 33 40 0 24 15 86 5 31 3,6
Samoa 1 20 0 10 6 9 5 147 1,8
Senegal 72 60 50 61 21 38 6 114 19,5
Serbia 67 40 30 46 18 25 6 111 54
Seszele 33 20 50 34 25 39 4 33 7
Sierra Leone 44 60 50 51 10 189 8 235 14,9
Singapur 0 0 0 0 13 4 3 9 28
Stowacja 17 60 30 36 35 13 3 17 0,1
Stowenia 78 60 50 63 19 40 6 391 2
Sri Lanka 0 20 60 27 15 169 8 83 51
Stany Zjednoczone 0 0 0 0 8 0 4 12 0,5
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Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw

Rejestracja prawa wiasnosci nieruchomosci

Wskaznik Koszty

Gospodarka Wskaznik  Wskaznik Wskaznik elastycz- zwolnienia

swobody elastycz- nosci Pozaptacowe pracownika - Koszt

zatrudnia- nosci czasu swob'o d¥ regulacji  koszty pracy (jako wie- Formalnoscl Cza.s (% wartosci nieru-
nia pracy zuzg!%aor)\la stosunku (% ptacy) lokrotnos¢ (liczba) (dni) chomosci)
(0-100) (0-100) pracy tygodniowej
(0-100) ptacy)

;:’Zeefg JGOE:?; inﬁad‘"d"i 33 40 20 31 0 91 10 72 22
Suazi 11 20 20 17 2 53 11 46 71
Sudan 39 20 50 36 17 118 6 9 32
Surinam 0 20 50 23 0 26 4 193 13,7
Syria 22 40 50 37 17 80 4 34 28,1
Szwajcaria 0 40 10 17 15 13 4 16 0,4
Szwecja 17 60 40 39 32 26 1 2 3
Tadzykistan 33 80 40 51 25 22 6 37 19
Tajlandia 33 20 0 18 6 54 2 2 6,3
Tajwan, Chiny 67 40 40 49 13 91 3 5 6,2
Tanzania 89 40 60 63 16 32 10 119 53
Timor Wschodni 33 20 50 34 0 17 brak brak brak
Togo 61 60 40 54 25 36 5 295 13,9
Tonga 0 20 0 7 0 0 4 108 10,2
Trynidad i Tobago 0 0 20 7 3 67 8 162 7
Tunezja 28 40 80 49 22 17 5 49 6,1
Turcja 56 40 30 42 22 95 6 6 31
Uganda 0 0 10 3 10 13 13 227 4,6
Ukraina 44 60 30 45 38 13 10 93 33
Urugwaj 33 60 0 31 6 31 8 66 71
Uzbekistan 33 40 30 34 25 22 12 78 1,4
Vanuatu 22 40 10 24 4 56 2 188 11
Wenezuela 78 60 100 79 16 niemozliwe 8 47 2,2
Wegry 0 80 10 30 34 35 4 63 1
Wielka Brytania 11 0 10 7 11 22 2 21 41
Wietnam 0 40 40 27 17 87 4 67 1.2
Wtochy 33 40 40 38 37 2 8 27 0,6
Wybrzeze Kosci Stoniowej 33 60 20 38 18 49 7 62 16,9
:’gse‘:]iz‘;":itego Wincenta ¢, 20 20 17 4 54 6 37 11,9
Wyspa Swietej Lugji 0 20 5 56 5 20 74
Wyspy Marshalla 0 0 1 0 brak brak brak
Wyspy Salomona 11 20 20 17 8 44 10 297 4,9
‘é‘?{;’;’ci"‘" Tomaszai 50 80 60 63 6 91 7 62 126
‘Q:;’;f’qycfael"”eg" 33 40 60 44 17 91 6 83 7.8
Zambia 33 40 30 34 9 178 6 70 9,6
Zimbabwe 0 40 60 33 4 446 30 25
Zjednoczone Emiraty 0 60 0 20 13 84 3 6 5

Arabskie
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Uzyskiwanie kredytu Ochrona inwestorow

Pokrycie rynku  Pokrycie rynku Lot Lo Pl

Gospodarka Wskaznik ~ Wskaznik za- . A - zakresu swobody Wskaznik po-
zakresu  kresuinforma- P'2oZ r.ejestry przezrejestry Wska.z nik 2 dpowiedzial- wytaczania po- ziomu ochrony
uprawnien ¢ji kredytowej publlczne. prywatl.'ne kresuj " nosci cztonkéw wédztwa przez inwestora
(0-10) (0-6) (‘;/: g:;zz:? (% d?]fssr); lud- (0-10) zarzadu  udzialowcéw (0-10)
(0-10) (0-10)

Afganistan 0 0 0 0 0 0 2 0,7
Albania 9 0 0 0 0 5 3 27
Algieria 3 2 0,2 0 6 6 4 53
Angola 3 4 23 0 5 6 6 5.7
Antigua i Barbuda 4 0 0 0 4 8 7 6,3
Arabia Saudyjska 3 6 0 23,5 7 7 3 57
Argentyna 3 6 25,5 100 6 2 6 4,7
Armenia 5 5 2,8 13,5 5 2 8 5
Australia 9 5 0 100 8 2 7 57
Austria 5 6 13 40,6 3 5 4 4
Azerbejdzan 7 4 14 0 4 1 8 4,3
Bangladesz 7 2 0,7 0 6 7 7 6,7
Belgia 5 4 57,2 0 8 6 7 7
Belize 7 0 0 0 3 4 6 43
Benin 4 1 7,8 0 6 1 3 B
Bhutan 3 0 0 0 5 3 4 4
Biatorus 2 3 0 5 1 8 4,7
Boliwia 1 5 12,1 22,6 1 5 6 4
Bosnia i Hercegowina 7 5 0 63,7 3 6 6 5
Botswana 7 4 0 58,3 8 2 3 4,3
Brazylia 2 5 171 46,4 6 7 3 53
Brunei 6 0 0 0 3 2 8 43
Butgaria 6 6 25,4 3 10 1 7 6
Burkina Faso 4 1 2,1 0 6 1 4 3,7
Burundi 1 1 0,2 0 4 1 5 33
Chile 4 5 26,2 33,5 7 6 5 6
Chiny 3 4 49,2 0 10 1 4 5
Chorwacja 6 3 0 72,4 1 5 6 4
Czad 3 1 0,2 0 6 1 5 4
Czarnogéra 7 0 0 0 5 8 6 6,3
Czechy 6 5 4,2 53 2 5 8 5
Dania 8 4 0 11,5 7 5 7 6,3
E::gc;kratyczna Republika 3 0 0 0 3 3 4 33
Dominika 6 0 0 0 4 8 7 6,3
Dominikana 4 6 13,3 354 5 0 7 4
Dzibuti 3 1 0,2 0 5 2 0 23
Egipt 1 4 1,6 7 3 5 5
Ekwador 1 5 37,9 44,1 1 5 6 4
Erytrea 3 0 0 0 4 5 5 4,7
Estonia 4 5 0 19,7 8 4 6 6
Etiopia 4 2 0,1 0 4 4 5 43
Federacja Saint Kitts i Nevis 5 0 0 0 4 8 7 6,3
Fidzi 5 4 0 41,2 3 8 7 6
Filipiny 3 3 0 5.5 1 2 8 3,7
Finlandia 6 5 0 14,9 6 4 7 57
Francja 6 4 24,8 0 10 1 5 53
Gabon 3 2 24 0 6 1 3 33
Gambia 4 0 0 0 2 1 5 2,7
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Uzyskiwanie kredytu Ochrona inwestorow

Pokrycie rynku  Pokrycie rynku LIl LIl

Gospodarka Wskaznik  Wskaznik za- . . .. zakresu swobody Wskaznik po-
zakresu  kresuinforma- P22 ' Jestry  przezrejestry Wska'z nik = odpowiedzial- wytaczania po- ziomu ochrony
uprawnien ¢ji kredytowej publlczne. prywatpe LGOI nosci cztonkéw wodztwa przez inwestora
(0-10) (0-6) (% dorostej (% dorostej lud- (0-10) zarzadu  udzialowcow (0-10)
ludnosci) nosci) (0-10) (0-10)

Ghana 5 0 0 0 7 5 6 6
Grecja 3 1 0 38,7 1 3 5 3
Grenada 6 0 0 0 4 8 7 6,3
Gruzja 5 4 0 0,2 8 6 4 6
Gujana 3 0 0 0 5 5 6 53
Gwatemala 3 5 20,7 13,1 3 3 6 4
Gwinea 4 0 0 0 6 1 1 2,7
Gwinea Bissau 3 1 09 0 6 1 5 4
Gwinea Réwnikowa 2 2 1,9 0 6 1 4 37
Haiti 3 2 0,7 0 2 3 4 3
Hiszpania 6 6 44,9 83 5 6 4 5
Holandia 7 5 0 78,1 4 4 6 4,7
Honduras 6 6 12,7 58 1 5 4 33
Hongkong, Chiny 10 5 0 64,7 10 8 9 9
Indie 6 4 0 10,8 7 4 7 6
Indonezja 5 3 20,5 0,2 9 5 3 57
Irak 4 0 0 0 4 5 4 4.3
Iran 5 3 22,2 0 5 4 0 3
Irlandia 8 5 0 100 10 6 9 83
Islandia 7 5 0 100 5 5 6 53
Izrael 8 5 0 91,6 7 9 9 83
Jamajka 5 0 0 0 1 8 1 53
Japonia 6 6 0 60,3 7 6 8 7
Jemen 3 0 0 0 6 4 2 4
Jordania 5 2 038 0 5 4 4 4.3
Kambodza 0 0 0 0 5 9 2 53
Kamerun 3 2 1 0 6 1 6 4,3
Kanada 7 6 0 100 8 9 8 83
Kazachstan 5 4 0 13,7 7 1 9 57
Kenia 8 4 0 1,5 2 2 10 5
Kiribati 3 0 0 0 6 5 7 6
Kolumbia 2 5 0 39,9 8 2 9 6,3
Komory 3 0 0 0 6 1 5 4
Korea 5 5 0 74,2 7 2 7 53
Kostaryka 4 5 6,1 52,7 2 5 2 3
Kuwejt 4 4 0 14,5 7 7 5 6,3
Laos 2 0 0 0 0 3 2 1,7
Lesotho 5 0 0 0 2 1 8 37
Liban 4 5 4,7 0 9 1 5 5
Liberia 4 0 0 0 4 1 6 3,7
Litwa 4 6 6,6 73 5 4 6 5
Luksemburg 6 0 0 0 6 4 3 4,1
totwa 8 4 2,6 0 5 4 8 57
Macedonia 6 3 4 0 5 6 4 5
Madagaskar 1 0 0,1 0 5 6 6 57
Malawi 7 0 0 0 1 7 5 53
Malediwy 4 0 0 0 0 8 8 53
Malezja 8 6 44,5 10 9 7 8,7
Mali 3 1 2,5 0 1 3 33
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Uzyskiwanie kredytu Ochrona inwestorow

Wskaznik Wskaznik

Gospodarka Wskaznik Wskaznikza- ' oKrycierynku  Pokrycie rynku - zakresu swobody Wskaznik po-
zakresu  kresuinforma- P'2oZ r.ejestry przezrejestry Wska.z nik 2 dpowiedzial- wytaczania po- ziomu ochrony
uprawnien ¢ji kredytowej Eubllczne. prywatl.'ne kresuj " nosci cztonkéw wédztwa przez inwestora
(0-10) (0-6) (% dorostej (3 dorostej lud- (0-10) zarzadu  udzialowcéw (0-10)
ludnoséci) nosci) 0-10) (0-10)
Maroko 3 1 23 0 6 2 1 3
Mauretania 1 1 0,2 0 5 3 3 3,7
Mauritius 5 1 38,6 0 6 8 9 7,7
Meksyk 3 6 0 61,2 8 5 5 6
Mikronezja 7 0 0 0 0 0 8 2,7
Motdawia 6 0 95 0 7 1 6 4,7
Mongolia 5 3 0 0 5 8 6 6,3
Mozambik 3 3 09 0 5 4 9 6
Namibia 5 5 0 59,9 5 5 6 53
Nepal 4 2 0 0,2 6 1 9 53
Niemcy 8 6 0,7 98,1 5 5 5 5
Niger 3 1 1 0 6 1 3 33
Nigeria 7 0 0 0 5 7 5 57
Nikaragua 3 5 14,8 100 1 5 6 50
Norwegia 6 4 0 100 7 6 7 6,7
Nowa Zelandia 9 5 0 100 10 9 10 977,
Oman 4 2 124 0 8 5 3 53
Pakistan 4 4 4,6 14 6 6 7 6.3
Palau 2 0 0 0 0 0 8 2,7
Panama 6 6 0 41,6 1 4 9 4,7
Papua Nowa Gwinea 5 0 0 0 5 5 8 6
Paragwaj 3 6 11 48,7 6 5 6 57
Peru 4 6 20,7 33 8 5 7 6,7
Polska 4 4 0 51,5 7 2 9 6
Portoryko 6 5 0 62 7 6 8 7
Portugalia 4 4 67,1 11,3 6 5 7 6
Republika Kirgiska 5 3 0 1,6 8 1 9 6
Republika Konga 3 2 24 0 6 1 3 33
SB:-‘opduktﬂ\lllv(ca)afrykaﬁska 3 2 14 0 6 ! 3 4
Rosja 3 4 0 4,4 6 2 7
RPA 5 6 0 52,1 8 8 8
Rumunia 7 5 4,1 10,9 9 5 4
Rwanda 1 2 0,2 0 2 5 1 2,7
Salwador 3 6 17,2 74,6 5 2 6 43
Samoa 4 0 0 0 5 6 8 6,3
Senegal 3 1 4 0 6 1 2 3
Serbia 7 5 0,1 51,3 7 6 3 53
Seszele 3 0 0 0 4 8 5 57
Sierra Leone 5 0 0 0 3 6 5 4,7
Singapur 9 4 0 42,7 10 9 9 9.3
Stowacja 9 4 1,2 56 3 4 7 4,7
Stowenia 6 2 25 0 3 8 8 6,3
Sri Lanka 3 3 0 29 4 5 7 53
Stany Zjednoczone 7 6 0 100 7 9 9 83
JS(t)rr(;faanflazy i Zachodni Brzeg 5 3 18 0 6 5 7 6
Suazi 5 5 0 37,6 0 1 5 2

Sudan 4 0 0 0 0 6 5 37
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Uzyskiwanie kredytu Ochrona inwestorow

Pokrycie rynku  Pokrycie rynku LIl LIl

Gospodarka Wskaznik  Wskaznik za- . . P zakresu swobody Wskaznik po-
zakresu  kresuinforma- P'2SZ'€ jestry  przezrejestry Wska'z nik - odpowiedzial- wytaczania po- ziomu ochrony
uprawnien ¢ji kredytowej gubllczne. prywatpe I nosci cztonkéw wodztwa przez inwestora
(0-10) (0-6) (IA) dorgsfej e doro§ h.?] lud- (0-10) zarzadu udziatowcéw (0-10)
udnosci) nosci) (0-10) (0-10)

Surinam 4 0 0 0 2 0 5 23
Syria 3 0 0 0 6 5 2 43
Szwajcaria 6 5 0 24 0 5 4 3
Szwecja 6 4 0 100 6 4 7 57
Tadzykistan 4 0 0 0 0 0 5 1,7
Tajlandia 5 5 0 27,9 10 2 6 6
Tajwan, Chiny 4 5 0 67,1 7 4 5 53
Tanzania 5 0 0 0 3 4 8 5
Timor Wschodni 2 0 0 0 3 4 5 4
Togo 3 1 2,7 0 6 1 4 3,7
Tonga 3 0 0 0 3 3 8 4,7
Trynidad i Tobago 5 4 0 34,4 4 9 7 6,7
Tunezja 2 4 13,7 0 0 4 6 33
Turcja 3 5 10,3 2,7 8 4 4 53
Uganda 3 0 0 0 2 5 5 4
Ukraina 8 0 0 1 3 7 37
Urugwaj 5 6 141 93,8 3 4 8 5
Uzbekistan 2 0 0 4 6 3 4.3
Vanuatu 4 0 0 0 5 6 5 53
Wenezuela 4 0 0 0 3 3 2 2,7
Wegry 6 5 0 6,9 2 4 7 43
Wielka Brytania 10 6 0 84,6 10 7 7 8
Wietnam 6 3 9.2 0 6 0 2 2,7
Wiochy 3 5 11 71,5 7 4 6 57
Wybrzeze Kosci Stoniowej 3 1 2,8 0 6 1 B 33
é\/r);sn;;adi:‘v;etego Wincenta i 7 0 0 4 8 7 63
Wyspa Swietej tucji 6 0 0 0 4 8 7 6,3
Wyspy Marshalla 2 0 0 0 2 0 8 33
Wyspy Salomona 4 0 0 0 3 7 7 57
\IL\Z)I/;Z/CZW Tomasza i 5 0 0 0 5 1 5 4
Wyspy Zielonego Przyladka 5 3 20,3 0 1 5 6 4
Zambia 6 0 0 0 3 6 7 53
Zimbabwe 6 0 0 0 8 1 4 43
Zjednoczone Emiraty 3 By 14 0 4 7 By 43

Arabskie
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Placenie podatkow Obrot miedzynarodowy

Czas potrzeb- Czas potrzeb-

Gospodarka Platnoci Cza.s stacual:(k::t:laat- Dokumenty nyna wyelfs- Ko;::tel:(s- I?okumenty ny na zain‘1- Koszt importu
Ty (god2|.ny kowa eksportowe portowanie (USD na kon- |m|:fortowe portowanie  (USD na kon-
rocznie) (% zysku) (liczba) towa.ru ) (liczba) towa.ru tener)
(dni) (dni)
Afganistan 6 275 35,5 12 67 2500 11 71 2100
Albania 44 240 46,8 7 21 745 9 22 750
Algieria 33 451 72,6 8 17 1198 9 23 1378
Angola 31 272 53,2 12 64 1850 9 58 2325
Antigua i Barbuda 45 184 46,8 5 19 1107 6 19 1174
Arabia Saudyjska 14 79 14,5 5 19 1008 5 20 758
Argentyna 19 615 112,9 9 16 1325 7 20 1825
Armenia 50 1,12 36,6 7 30 1165 8 24 1335
Australia 12 107 50,6 6 9 930 6 12 1120
Austria 22 170 54,6 4 8 843 5 8 843
Azerbejdzan 38 952 40,9 9 56 2715 14 56 2945
Bangladesz 17 400 39,5 7 28 844 9 32 1148
Belgia 11 156 64,3 4 8 1600 5 9 1600
Belize 41 147 30,8 7 23 1800 6 26 2130
Benin 55 270 73,3 7 34 1167 7 41 1202
Bhutan 19 274 39,8 8 38 1150 11 38 2080
Biatorus 124 1,188 1444 8 24 1672 8 29 1672
Boliwia 41 1,08 78,1 8 24 1110 7 36 1230
Bosnia i Hercegowina 51 368 441 6 19 1030 7 18 985
Botswana 19 140 17,2 6 33 2328 9 43 2595
Brazylia 11 2,6 69,2 8 18 1090 7 22 1240
Brunei 15 144 374 6 28 515 6 19 590
Butgaria 17 616 36,7 5 23 1329 7 21 1377
Burkina Faso 45 270 48,9 11 45 2096 11 54 3522
Burundi 32 140 278,7 9 47 2147 10 71 3705
Chile 10 316 25,9 6 21 645 7 21 685
Chiny 35 872 73,9 7 21 390 6 24 430
Chorwacja 28 196 32,5 7 22 1200 8 16 1200
Czad 54 122 63,7 6 78 4867 9 102 5520
Czarnogéra 88 372 31,6 9 18 1580 7 19 1780
Czechy 12 930 48,6 5 16 775 7 18 860
Dania 9 135 333 4 5 540 3 5 540
RD:;:ET:I?;Y}(C;:; 32 308 2298 8 46 2307 9 66 2183
Dominika 38 147 371 7 16 1197 8 18 1107
Dominikana 74 286 40,2 6 12 815 7 13 1015
Dzibuti 35 114 38,7 8 22 960 6 18 960
Egipt 36 711 47,9 6 15 714 7 18 729
Ekwador 8 600 353 10 22 1090 8 44 1090
Erytrea 18 216 84,5 9 59 1331 13 69 1581
Estonia 10 81 49,2 3 5 675 4 5 675
Etiopia 20 198 31,1 8 46 1617 8 42 2793
Lee‘\‘,fsracja saint Kitts i 2 172 52,6 6 15 750 6 17 756
Fidzi 33 140 38,5 13 25 573 13 25 570
Filipiny 47 195 52,8 8 17 800 8 18 800
Finlandia 20 269 47,8 4 8 420 5 8 420
Francja 23 132 66,3 4 11 1028 5 12 1148
Gabon 28 272 44,2 6 19 1510 7 35 1600
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Placenie podatkow Obrot miedzynarodowy

Czas potrzeb- Czas potrzeb-

Gospodarka Platnosci Cza.s st:;:(k::::’aat_ Dokumenty nyna wyelfs- Ko;::teuks- IE)okumenty ny na zain.i- Koszt importu
(iebnreents) (god2|.ny kowa eksPortowe portowanie (USD na kon- |m|:!ortowe portowanie  (USD na kon-
rocznie) (% zysku) (liczba) towayu — (liczba) towa.ru tener)
(dni) (dni)
Gambia 50 376 286,7 7 23 809 8 23 869
Ghana 32 304 329 6 19 895 7 29 895
Grecja 21 264 48,6 5 20 998 6 25 1245
Grenada 30 140 45,3 6 19 820 5 23 1178
Gruzja 29 387 38,6 8 12 1105 7 14 1105
Gujana 34 288 39 7 30 850 8 35 856
Gwatemala 39 344 37,5 11 19 1052 11 18 1177
Gwinea 56 416 49,9 7 33 570 9 32 995
Gwinea Bissau 46 208 45,9 6 27 1445 6 26 1749
Gwinea Rownikowa 45 212 62,2 7 29 1403 7 46 1403
Haiti 53 160 40 8 52 1650 10 53 1860
Hiszpania 8 298 62 6 9 1000 8 10 1000
Holandia 9 180 43,4 4 6 880 5 6 1005
Honduras 47 424 51,4 7 20 1065 11 23 975
Hongkong, Chiny 4 80 244 4 6 525 4 5 525
Indie 60 271 70,6 8 18 820 9 21 910
Indonezja 51 266 373 5 21 667 6 27 623
Irak 13 312 24,7 10 102 3400 10 101 3400
Iran 22 292 47,4 8 26 860 10 42 1330
Irlandia 9 76 28,9 4 7 1090 4 12 1139
Islandia 31 140 27,2 5 15 469 5 14 443
Izrael 33 230 36 5 12 560 4 12 560
Jamajka 72 414 51,3 6 21 1750 6 22 1350
Japonia 13 350 52 4 10 989 5 11 1047
Jemen 32 248 4,4 6 33 1129 9 31 1475
Jordania 26 101 311 7 19 680 7 22 1065
Kambodza 27 137 22,6 11 37 722 11 46 852
Kamerun 41 14 51,9 9 27 907 8 33 1529
Kanada 9 119 45,9 3 7 1385 4 1 1425
Kazachstan 9 271 36,7 12 89 2730 14 76 2780
Kenia 41 432 50,9 9 29 1955 8 37 1995
Kiribati 7 120 31,8 6 21 1550 7 21 1550
Kolumbia 69 268 82,4 6 24 1440 8 20 1440
Komory 20 100 48,8 10 30 971 10 21 974
Korea 48 290 34,9 4 11 745 6 10 745
Kostaryka 43 402 55,7 7 18 660 8 25 660
Kuwejt 14 118 14,4 8 20 935 n 20 935
Laos 34 672 355 9 50 1750 10 50 1930
Lesotho 22 342 20,8 6 44 1188 8 49 1210
Liban 19 180 354 5 27 1027 7 38 810
Liberia 37 158 81,6 10 20 1032 9 10 1032
Litwa 24 166 48,3 6 10 820 6 13 980
Luksemburg 22 58 353 5 6 1250 4 6 1250
totwa 7 219 326 6 13 800 6 12 800
Macedonia 52 96 49,8 7 19 1130 7 17 1130
Madagaskar 26 238 46,5 4 28 1182 10 49 1282
Malawi 30 370 32,2 12 45 1623 10 54 2500
Malediwy 1 0 9,1 8 21 1200 9 20 1200
Malezja 35 166 36 7 18 432 7 14 385
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Placenie podatkow Obrot miedzynarodowy

Czas potrzeb- Czas potrzeb-

Gospodarka Platnoci Cza.s stacual:(k::t:laat- Dokumenty nyna wyelfs- Ko;::tel:(s- I?okumenty ny na zain‘1- Koszt importu
Ty (god2|.ny kowa eksportowe portowanie (USD na kon- |m|:fortowe portowanie  (USD na kon-
rocznie) (% zysku) (liczba) towa.ru ) (liczba) towa.ru tener)
(dni) (dni)
Mali 58 270 51,4 9 44 1752 11 65 2680
Maroko 28 358 53,1 8 14 600 11 19 800
Mauretania 38 696 107,5 1 35 1360 1 42 1363
Mauritius 7 161 21,7 5 17 728 6 16 673
Meksyk 27 552 51,2 5 17 1302 5 23 2411
Mikronezja 21 128 58,7 3 30 1145 6 30 1145
Motdawia 49 218 44 6 32 1425 7 35 1545
Mongolia 42 204 384 10 58 1807 10 59 3197
Mozambik 37 230 34,3 8 27 1155 10 38 1185
Namibia 37 26,5 1 29 1539 9 24 1550
Nepal 33 408 32,5 9 43 1600 10 35 1725
Niemcy 16 196 50,8 4 7 740 5 7 765
Niger 42 270 42,4 8 59 2945 10 68 2946
Nigeria 35 1,12 29,9 10 26 1026 9 46 1047
Nikaragua 64 240 63,2 5 36 1021 5 38 1054
Norwegia 4 87 42 4 7 518 4 7 468
Nowa Zelandia 8 70 35,1 7 10 725 5 9 800
Oman 14 62 21,6 10 22 665 10 26 824
Pakistan 47 560 40,7 9 24 515 8 19 1336
Palau 19 128 73 6 29 1160 10 35 1110
Panama 59 482 50,8 3 9 650 4 9 850
Papua Nowa Gwinea 33 206 41,7 7 26 584 9 29 642
Paragwaj 35 328 353 9 35 720 10 33 900
Peru 9 424 41,5 7 24 590 8 31 670
Polska 41 418 38,4 5 17 834 5 27 834
Portoryko 16 140 44,3 7 15 1225 10 16 1225
Portugalia 8 328 44,8 6 16 580 7 16 994
Republika Kirgiska 75 202 61,4 13 64 2500 13 75 2450
Republika Konga 89 606 65,4 1 50 2201 12 62 2201
Ereop d“kt:)'\i,tzafrykaﬁska 54 504 203,8 8 57 4581 18 66 4534
Rosja 22 448 51,4 8 36 2050 13 36 2050
RPA 1 350 37,1 8 30 1087 9 35 1195
Rumunia 96 202 46,9 5 12 1075 6 13 1075
Rwanda 34 168 338 9 47 2975 9 69 4970
Salwador 66 224 33,8 8 21 540 11 18 540
Samoa 37 224 19,8 7 27 1010 7 31 1375
Senegal 59 696 46 1 20 828 1 26 1720
Serbia 66 279 35,8 6 12 1240 6 14 1440
Seszele 16 76 48,4 6 17 1839 5 19 1839
Sierra Leone 22 399 2335 8 31 1282 7 34 1242
Singapur 5 49 23,2 4 5 416 4 3 367
Stowacja 31 344 50,5 6 25 1015 8 25 1050
Stowenia 22 260 39,2 6 20 971 8 21 1019
Sri Lanka 62 256 63,7 8 21 810 6 21 844
Stany Zjednoczone 10 325 46,2 4 6 960 5 5 1160
;trrzeefs ii?;;ﬁad‘w”i 27 154 17,1 6 25 830 6 40 995
Suazi 33 104 36,6 9 21 1798 1 34 1820
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Placenie podatkow Obrot miedzynarodowy

Czas potrzeb- Czas potrzeb-

Gospodarka Platnosci Cza.s st:v::(l(aO:;:iaat- Dokumenty nyna wyelfs- Ko;::teuks- IE)okumenty ny na zairr.i- Koszt importu
(iebnreents) (god2|.ny kowa eksPortowe portowanie (USD na kon- |m|:!ortowe portowanie  (USD na kon-
rocznie) (% zysku) (liczba) towayu — (liczba) towa!ru tener)
(dni) (dni)
Sudan 42 180 31,6 7 39 1700 7 54 2300
Surinam 17 199 27,9 8 25 905 7 25 815
Syria 21 336 46,7 8 19 1300 9 23 1900
Szwajcaria 24 63 29,1 4 8 1238 5 1333
Szwecja 2 122 54,5 4 8 561 3 619
Tadzykistan 54 224 82,2 10 82 3000 11 83 4500
Tajlandia 35 264 37,7 7 17 615 9 14 786
Tajwan, Chiny 23 340 40,6 7 13 747 7 12 747
Tanzania 48 172 44,3 5 24 1212 7 30 1425
Timor Wschodni 15 640 28,3 6 25 990 7 26 995
Togo 53 270 48,2 6 24 872 8 29 894
Tonga 23 164 25 7 19 545 6 25 620
Trynidad i Tobago 40 114 33,1 5 14 693 7 26 1100
Tunezja 46 268 61 5 17 540 7 22 810
Turcja 15 223 45,1 7 14 865 8 15 1013
Uganda 33 237 323 6 39 2940 7 37 2990
Ukraina 99 2,085 573 6 31 1045 10 39 1065
Urugwaj 53 304 40,7 10 24 925 10 23 1180
Uzbekistan 118 196 96,3 7 80 2550 11 104 4050
Vanuatu 31 120 84 7 26 1815 9 30 2225
Wenezuela 70 864 533 8 45 2400 9 65 2400
Wegry 24 340 55,1 5 18 975 7 17 975
Wielka Brytania 8 105 35,7 4 13 940 4 13 1267
Wietnam 32 1,05 411 6 24 669 8 23 881
Wiochy 15 360 76,2 5 20 1291 5 18 1291
gg:gaz; Kosdi 66 270 454 10 23 1653 8 43 2457
W:f:nzvl'egfgr; dyny 36 76 45 6 15 1770 6 16 1769
Wyspa Swietej Lucji 32 71 36,9 5 18 1375 8 21 1420
Wyspy Marshalla 21 128 64,9 5 21 765 5 33 765
Wyspy Salomona 33 80 326 7 24 1056 4 21 1238
x%’;’é’cz‘”' Tomasza i A 424 51 8 27 690 9 29 577
‘,fg;fqﬁ;ek’”eg" 57 100 54 5 21 1024 5 21 1024
Zambia 37 132 16,1 8 53 2098 11 64 2840
Zimbabwe 52 256 53 9 52 1879 13 67 2420
Zjednoczone Emiraty 14 12 14,4 7 13 462 8 13 462

Arabskie
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Gospodarka
Forr?'nalnoéci Cza.s o . G (w % walrf:zzzitmathku S(Z::tayt;‘:izcﬁlr(:
(liczba) (clni) (% roszczenia) (lata) przedsiebiorstwa) roszczenia)

Afganistan 47 1642 25 brak brak 0
Albania 39 390 31,8 brak brak 0
Algieria 47 630 17,4 2,5 7 41,7
Angola 46 1011 44,4 6,2 22 10,8
Antigua i Barbuda 45 351 22,7 3 7 35,7
Arabia Saudyjska 44 635 27,5 2,8 22 29,3
Argentyna 36 590 16,5 2,8 12 344
Armenia 50 285 19 19 4 42
Australia 28 262 20,7 1 8 79,2
Austria 26 397 12,7 1,1 18 724
Azerbejdzan 39 267 18,5 2,7 8 31,5
Bangladesz 41 1442 63,3 4 8 23,2
Belgia 27 505 16,6 0,9 4 85,5
Belize 51 892 27,5 1 23 63,5
Benin 42 720 58,7 4 15 22,6
Bhutan 47 275 0,1 brak brak 0
Biatorus 28 225 23,4 58 22 33,2
Boliwia 37 591 33,2 1,8 15 38,7
Bosnia i Hercegowina 38 595 384 33 9 35
Botswana 29 987 28,1 1,7/ 15 59,8
Brazylia 45 616 16,5 4 12 14,6
Brunei 58 540 36,6 2,5 4 45,3
Butgaria 40 564 22,2 33 9 324
Burkina Faso 37 446 107,4 4 9 25,6
Burundi 44 558 38,6 brak brak 0
Chile 36 480 28,6 4,5 15 23,8
Chiny 35 406 838 1,7 22 359
Chorwacja 38 561 13,8 3,1 15 30,2
Czad 41 743 774 brak brak 0
Czarnogora 49 545 25,7 2 8 42,8
Czechy 27 820 33 6,5 15 21,3
Dania 34 380 23,3 11 4 87
Esrr:;c;kratyczna Republika 43 685 1518 52 29 29
Dominika 47 681 36 brak brak 0
Dominikana 34 460 40,9 35 38 8,4
Dzibuti 40 1225 34 5 18 15,9
Egipt 42 1010 253 4,2 22 16,6
Ekwador 39 498 20,8 53 18 16,9
Erytrea 39 405 22,6 brak brak 0
Estonia 36 425 173 3 9 39,1
Etiopia 39 690 15,2 3 15 33,1
Federacja Saint Kitts i Nevis 47 578 20,5 brak brak 0
Fidzi 34 397 38,9 18 38 20,2
Filipiny 37 842 26 5.7 38 4,2
Finlandia 33 235 10,4 0,9 4 88,2
Francja 30 331 17,4 1,9 9 47,4
Gabon 38 1070 343 5 15 15,2
Gambia 32 434 37,9 3 15 19,3
Ghana 36 487 23 1.9 22 24
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Gospodarka
Forrpalnoéci czais [ . Caas (w % wa :iz::r majatku s(i::;/;tz:l::{:
=) el el (&) przedsiebiorstwa) roszczenia)

Grecja 39 819 14,4 2 9 44,8
Grenada 47 723 326 brak brak 0
Gruzja 36 285 29,9 33 4 22,8
Gujana 36 581 25,2 3 29 174
Gwatemala 28 1459 26,5 3 15 28,1
Gwinea 50 276 45 38 8 20,4
Gwinea Bissau 41 1140 25 brak brak 0
Gwinea Réwnikowa 40 553 18,5 brak brak 0
Haiti 35 508 42,6 57 30 31
Hiszpania 39 515 17,2 1 15 76,9
Holandia 25 514 244 11 4 86,7
Honduras 45 480 30,4 3,8 15 20,3
Hongkong, Chiny 24 211 14,5 1,1 9 79
Indie 46 1420 39,6 10 9 11,6
Indonezja 39 570 122,7 55 18 12,6
Irak 51 520 32,5 brak brak 0
Iran 39 520 17 4,5 9 19
Irlandia 20 515 26,9 0,4 9 87,1
Islandia 26 393 6,1 1 4 80,3
Izrael 35 890 253 4 23 43,6
Jamajka 34 565 45,6 1,1 18 64,3
Japonia 30 316 22,7 0,6 4 92,6
Jemen 37 520 16,5 3 8 28,6
Jordania 39 689 31,2 43 9 27,8
Kambodza 44 401 102,7 brak brak 0
Kamerun 43 800 46,6 32 15 25,5
Kanada 36 570 16,2 08 4 88,8
Kazachstan 38 230 22 33 18 23,4
Kenia 44 465 26,7 4,5 22 31
Kiribati 32 660 25,8 brak brak 0
Kolumbia 34 1346 52,6 3 1 58,3
Komory 43 506 89,4 brak brak 0
Korea 35 230 10,3 1,5 4 81,2
Kostaryka 40 877 24,3 35 15 23,1
Kuwejt 50 566 13,3 4,2 1 33,6
Laos 42 443 31,6 brak brak 0
Lesotho 41 695 16,6 2,6 8 349
Liban 37 721 30,8 4 22 19,1
Liberia 41 1280 35 3 43 7.8
Litwa 30 210 23,6 1,7 7 49,2
Luksemburg 26 321 838 2 15 41,6
totwa 27 279 12,9 3 13 34,6
Macedonia 39 385 33,1 3,7 28 15,8
Madagaskar 38 871 424 brak brak 0
Malawi 42 432 1424 2,6 30 13,2
Malediwy 41 665 16,5 6,7 4 18,2
Malezja 30 600 27,5 23 15 383
Mali 39 860 52 3,6 18 213
Maroko 40 615 25,2 1,8 18 353
Mauretania 46 400 23,2 8 9 78
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Gospodarka
Forr?'nalnoéci Cza.s o . G (w % walrf:zzzitmathku 5(2::;/‘;‘:212'::
(liczba) (clni) (% roszczenia) (lata) przedsiebiorstwa) roszczenia)

Mauritius 37 750 17,4 1,7 15 343
Meksyk 38 415 32 1.8 18 63,9
Mikronezja 34 965 66 53 38 31
Motdawia 31 365 16,6 2,8 9 28,8
Mongolia 32 314 26,1 4 8 20,1
Mozambik 31 1010 142,5 5 9 13,9
Namibia 33 270 29,9 1,5 15 41,3
Nepal 39 735 26,8 5 9 24,5
Niemcy 33 394 11,8 1,2 8 53,4
Niger 39 545 59,6 5 18 14,2
Nigeria 39 457 32 2 22 27,5
Nikaragua 35 540 26,8 2,2 15 34,6
Norwegia 33 310 9,9 0,9 1 90,7
Nowa Zelandia 30 216 22 1,3 4 771
Oman 51 598 13,5 4 4 355
Pakistan 47 880 23,8 2,8 4 39,1
Palau 38 885 35,3 1 23 38,2
Panama 31 686 50 2,5 18 323
Papua Nowa Gwinea 43 591 110,3 3 23 239
Paragwaj 38 591 30 39 9 14,6
Peru 41 468 35,7 3,1 7 24,7
Polska 38 830 10 3 22 27,8
Portoryko 41 620 16,4 38 8 54,1
Portugalia 35 577 17,7 2 9 74
Republika Kirgiska 39 177 22 15 15,6
Republika Konga 44 560 53,2 3 24 20,4
SBfopduk%\lzlv(Zafrykaﬁska = ey 2 s o g
Rosja 37 281 13,4 38 9 29
RPA 30 600 33,2 2 18 33,2
Rumunia 32 537 19,9 33 9 28,9
Rwanda 24 310 78,7 brak brak 0
Salwador 30 786 19,2 4 9 28,4
Samoa 44 455 19,7 2,5 38 15,2
Senegal 44 780 26,5 3 7 32,4
Serbia 36 635 28,4 2,7 23 23,1
Seszele 38 720 14,3 brak brak 0
Sierra Leone 40 515 149,5 2,6 42 8,5
Singapur 22 120 17,8 0,8 1 Gl )
Stowacja 30 565 25,7 4 18 45,2
Stowenia 32 1350 18,6 2 46,6
Sri Lanka 40 1318 22,8 1,7 5 44,6
Stany Zjednoczone 32 300 9,4 1.5 7 75,9
JS;rrZ?n?JaZY i Zachodni Brzeg 44 700 21,2 brak brak 0
Suazi 40 972 23,1 2 15 36
Sudan 53 810 19,8 brak brak 0
Surinam 44 1715 371 5 30 74
Syria 55 872 29,3 41 30,8
Szwajcaria 32 417 21,2 3 471
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Gospodarka Koszt Stopa odzysku
Forrpalnoéci Czais [ . e (w % warto$ci majatku (centy z dolara
=) (cni) (% roszczenia) (lata) przedsiebiorstwa) roszczenia)

Szwecja 30 508 313 2 9 74,7
Tadzykistan 34 295 20,5 9 23,6
Tajlandia 35 479 14,3 2,7 36 41,8
Tajwan, Chiny 47 510 17,4 19 4 80,2
Tanzania 38 462 14,3 3 22 20,5
Timor Wschodni 51 1800 163,2 brak brak 0
Togo 41 588 47,5 3 15 26,3
Tonga 37 350 30,5 2,7 22 253
Trynidad i Tobago 42 1340 335 brak brak 0
Tunezja 39 565 21,8 13 7 51,5
Turcja 36 420 188 33 15 20,3
Uganda 38 535 44,9 2,2 30 41
Ukraina 30 354 41,5 29 42 9,1
Urugwaj 40 720 16,2 2,1 7 44,8
Uzbekistan 42 195 22,2 4 10 18,7
Vanuatu 30 430 74,7 2,6 38 393
Wenezuela 29 510 43,7 38 6,6
Wegry 33 335 13 15 38,4
Wielka Brytania 30 404 23,4 1 6 84,6
Wietnam 34 295 31 5 15 18
Wtochy 41 1210 29,9 1,8 22 61,8
Wybrzeze Kosci Stoniowej 33 770 41,7 2,2 18 33
g’:n’;a di‘:\")i?teg" Wincentai 45 304 303 brak brak 0
Wyspa Swietej Lugji 47 635 37.3 9 41,8
Wyspy Marshalla 36 476 274 38 17,9
Wyspy Salomona 37 455 789 1 38 233
Wyspy Sw. Tomasza i Ksigzeca 43 405 34,8 brak brak 0
Wyspy Zielonego Przyladka 37 465 24,1 brak brak 0
Zambia 35 471 38,7 2,7 9 28,4
Zimbabwe 38 410 32 33 22 0,1
Zjednoczone Emiraty 50 607 262 51 30 101

Arabskie



AFGANISTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 159
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 24
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 4
Czas (dni) 9
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 84,6
Minimalne wymogi kapitatowe (% 0,0
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 141
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 13
Czas (dni) 340

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow 24

(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 40
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 23
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 0
Koszty zwolnienia pracownika (jako 0
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

ALBANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 136
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 123
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 10
Czas (dni) 36
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 20,9
Minimalne wymogi kapitatowe (% 343
dochodu brutto na mieszkarca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 168
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 24
Czas (dni) 331
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 461,0
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 109
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 44
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 40
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 20

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 35
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 22
Koszty zwolnienia pracownika (jako 56
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)
Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

21 230,8 Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%

dorostej ludnosci)
Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkow zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Platnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej
(0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)
Platnosci (liczba rocznie)

Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

169

250

7,0

177

0,0

0,0

178

0,7

38

275
35,5

82

47

35

48

0,0

0,0

165

2,7

118

44
240
46,8

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)
Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)
Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)
Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)
Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obroét miedzynarodowy (pozycja)
Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)
Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)
Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)
Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spoftki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

109

260
309

174

12
67

2500
1

71

2100

160
47
1642
25,0
178
BRAK
BRAK

0,0

2960
31

70

745

22

750

74
39
390
31,8
178
BRAK
BRAK

0,0
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ALGIERIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

. . 125
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 131
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 24
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 13,2
Minimalne wymogi kapitatowe (% 452
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 108
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 22
Czas (dni) 240
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 57,8
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 118
(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 44
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 60
(0-100)
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 40
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 48

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 27
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) v
ANGOLA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 167
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 173
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 12
Czas (dni) 19
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 343,7
Minimalne wymogi kapitatowe (% 505
dochodu brutto na mieszkarca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 136
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 337
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 1 109,7
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 172
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 78
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 60
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 70
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 69

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 8
Koszty zwolnienia pracownika (jako 58
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcdw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

156
14
51
7,5

115

0,2

0,0

64

53

157

33
451
72,6

57

120

31
272
53,2

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spotki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

3030
333

114

17
1198

23

1378

117

47
630
17,4

45

25

41,7

1980

16,4

164
12
64

1850

58

2325

176

46
1011
44,4

138
6,2

22
10,8



ANTIGUA | BARBUDA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

ARABIA SAUDYJSKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

41

27

21
11,8
0,0

26
14
157

26,3

41
11

20

10

52

23

36

15
323
0,0

47
18
125

94,5

40

40

13
11
80

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna

Wysoki poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

75

26
13,0

135

0,0

0,0

6,3

108

45
184
46,8

0,0

48

0,0

23,5

50

57

14

14,5

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1

11210
0,1

55

19
1107

1174

74

45
351
22,7

58

3,0

12 464

23,7

33

19
1008

20

758

136

44
635
27,5

79
2,8

22
29,3
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ARGENTYNA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

ARMENIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

109

114
14
31
9,7
48

165
28
338

234,1

147
a4
60

41
26
139

39

18
4,8
3,1

73
19
116

411,3

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoroéw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

96

65
7,6

48

25,5

100,0

98

4,7

147

19
615
1129

04

36

5
5
2,8

13,5

83
5
2

8

50

143

50
1120
36,6

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartos$ci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

5150
39,1

107

16
1325

20

1825

47

36
590
16,5

65

2,8

34,4

1930
3,0

118

30
1165

24

1335

64

50
285
19,0

42



AUSTRALIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

AUSTRIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

038
0,0

10

20

25

83

28
54
55,5

40
13
194

73,7

62
11
60

40

37
31

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw
Rejestracja prawa whasnosci

nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

27

4,9

0,0

100,0

57

41

12
107
50,6

30

32
4,5

26

122

4,0

80

22
170
54,6

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)
Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

113

35990
20,5

28
262
20,7

39590

8,2

843

26
397
12,7

21
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AZERBEJDZAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

BANGLADESZ

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

96

13
30
6,9
0,0

159
31
207

768,3

107

74
46,2
0,0

116
14
252

751,0

129

20

40

104

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoroéw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

56

61
0,2

26

0,0

107

4,3

141

38
952
40,9

171

425
10,3

48

0,7

0,0

6,7

81

17
400
39,5

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartos$ci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1850
85

173

56
2715
14

56

2945

30

39
267
18,5

75

2,7

480

1443

112

28
844

32

1148

175

41
1442
63,3

102

4,0

23,2



BELGIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

BELIZE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

37
14
169

36
11
40

10

20
55
16

59

116

44
53,1
0,0

11
66

18,5

28

22
20

14

24

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

161

132
12,7

48

57,2

0,0

7,0

65

11
156
64,3

113

60
4,7

84

0,0

0,0

107

43

47

41
147
30,8

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

115

38600
10,5

1600

22

27
505
16,6

0,9

85,5

3650
0,3

116

23
1800

26

2130

170

51
892
27,5

24

23
63,5
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Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

BHUTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

151

137
7
31
195,0
354,2

123
15
332

316,6

115

119

52
8
48
10,4
0,0

119
25
183

195,9

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoroéw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci

nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

105

118
11,4

115

7,8

0,0

147

33

161

55
270
73,3

33

64
0,0

158

0,0

0,0

122

4,0

68

19
274
39,8

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtosc dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

540
87

124

34
1167

41

1202

166

42
720
58,7

106

4,0

22,6

1410
0,6

149

38
1150

38

2080

38

47
275
0,1

178
BRAK

BRAK
0,0



BIALORUS

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

BOLIWIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

110

119
10
48
838

29,7

94

40
40

27
39
22

140

157
15
50

1341

34

106

249

198,6

177
78
60

100

79
14

BRAK
MOZLIWOSCI

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu
dochodéw srednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne
(% dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne
(% dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania
powaodztwa przez udzialowcéw (0-10)
Wskaznik poziomu ochrony inwestora

Placenie podatkow (pozycja)

Pfatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu
dochodéw srednich

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne
(% dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne
(% dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania
powddztwa przez udziatowcdw (0-10)
Wskaznik poziomu ochrony inwestora

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

94

231
0,1

115

0,0

98

4,7

178
124

1188
144,4

120

92
4,9

97

122

4,0

172
41

1080

78,1

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spotki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

117

3380

9,7

137

24
1672

29

1672

28
225
234

69
58

22
33,2

1100
93

115

24
1110

36

1230

112

37
591
33,2

52
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BOSNIA | HERCEGOWINA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

BOTSWANA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

105

150
12
54

30,1

43,0

150
16
467

790,3

114
67
40

46
15

51

11
108
9,9
0,0

122
24
167

3223

70
0
20

40

20

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoroéw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

144

331
50

50

142

51
368
44,1

36

30
50

26

4,3

14

19
140
17,2

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtosc dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

2980
39

53

19
1030

985

126

38
595
384

61

33

35,0

5.900
1.8

145

33
2328

43

2.595

95

29
987
28,1

26
1,7

15
59,8



BRAZYLIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

BRUNEI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

122

122
18
152
10,4
0,0

107
18
411

59,4

119
78
60

46
37
37

78

117
18
116
9,0
0,0

66
32
167

52

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)
Koszt (% wartosci nieruchomosci)
Dokumenty importowe (liczba)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

110
14
45
28

84

171

46,4

64

53

137

11
2,600
69,2

178
BRAK
BRAK
BRAK

97

0,0

0,0

121

43

28

15
144
374

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

119

4.730
188,7

93

18
1.090

22

1.240

106

45
616
16,5

131

4,0

14,6

36.216
04

36

28
515

590

158

58
540
36,6

35

2,5

45,3
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BULGARIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

BURKINA FASO

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

46

100

32
8,4
56,3

103
22
131

499,9

57
17
60

29
23

161

105

18
82,1
415,7

169
32
226

701,2

152

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoroéw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

62

19
23

6,0

88

17
616
36,7

170

182
12,2

115

2,1

0,0

138

3,7

133

45
270
489

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartos$ci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

3.990
7,7

89

23
1.329

21

1377

90

40
564
22,2

72

33

324

460

13,6

170

45
2.096

54

3.522

109

37
446
107,4

91

4,0

25,6



BURUNDI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

CHILE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkarnca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

174

124
1

43
251,0
0,0

171
20
384

9,939,0

33

27
8.6
0.0

58
18
155

128.1

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

122

94
11,5

170

1
0,2

0,0

147

33

109

32
140
278,7

34

31
13

48

6.0

34

10
316
259

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

121

100
78

167

a7
2.147
10

71

3.705

148

44
558
38,6

178
BRAK

BRAK
0,0

6,980

16.5

43

21
645

21

685

64

36
480
28.6

98

4.5
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CHINY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

CHORWACJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

83

135
13
35
8.4

190.2

175
37
336

840.2

97

40
1.7
18.4

162
22
255

7224

139
61
40

50

50
17
39

Daleki Wschéd i region Pacyfiku

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

29

29
3.6

84

49.2

0.0

83
10

5.0

168

35
872
739

99

174
5.0

48

0.0

724

122

4.0

43

28
196
325

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

2,010
1,311.8

42

21
390

24

430

20

35
406
8.8

57

22
359

9,330
44

96

22
1,200

1,200

45

38
561
13.8

78

3.1

30.2



CZAD

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

CZARNOGORA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

173

177
19
75

188.8
398.4

68
9
181

1,063.

135
39
60

81

15
24
6.2
0.0

113
19
185

8

599.6

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

123

a4
212

135

0.2

0.0

122

4.0

124

54
122
63.7

103

86
24

84

0.0

0.0

6.3

129

88
372
31.6

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

123

480
10.0

157

78
4,867

102

5,520

167

41
743
774

178
BRAK

BRAK
0.0

3,860
0.6

113

18
1,580

1,780

131

49
545
257

41

2.0

42.8
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CZECHY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

DANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

56

91

10

17
10.6
349

83
36
180

18.5

55
33
40

20

31
35
22

69

61.8

10

20

10

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

54

123
3.0

26

5.0

113

12
930
48.6

39

42
0.6

0.0

11.5

6.3

13

135
333

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)
Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

12,680
10.2

30

16
775

860

97

27
820
33.0

108

6.5

51,700
54

2

4

5
540

540

30

34
380
233

87.0



DEMOKRATYCZNA
REPUBLIKA KONGA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

. . 178
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 146
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 13
Czas (dni) 155
Koszty (% dochodu brutto na mieszkarica) 487.2
Minimalne wymogi kapitatowe (% 00
dochodu brutto na mieszkanca) :
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 138
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 322

Koszty (% dochodu brutto na mieszkanca) 2,112.6

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 72
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 80
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 70

171

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 7
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy) 3
DOMINIKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 77
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 23
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 5
Czas (dni) 19
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 27.1
Minimalne wymogi kapitatowe (% 0.0
dochodu brutto na mieszkanca) :
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 47
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 12
Czas (dni) 219
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 74.4
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 54

(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 1
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 20
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 20

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 7
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

17

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciriska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

141

57
9.4

158

o w

0.0

0.0

147

33

149

32
308
229.8

83

40
13.5

97

0.0

0.0

6.3

64

38
147
371

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

125

130

2,307

66

2,183

173

43
685
151.8

150
52

29
29

3,960
0.1

80

16
1,197

1,107

164

47
681
36.0

178
BRAK

BRAK
0.0
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DOMINIKANA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

; . 99
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 84
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 9
Czas (dni) 22
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 31.1
Minimalne wymogi kapitatowe (% 0.0
dochodu brutto na mieszkanca) .
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 74
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 17
Czas (dni) 214
Koszt (% dochodu brutto na mieszkaica)  116.1
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 106

(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 56
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 32

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 14
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 88
DZIBUTI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 146
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 165
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 11
Czas (dni) 37
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)  206.6
Minimalne wymogi kapitatowe (% 5308
dochodu brutto na mieszkanca) ’
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 9
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 195
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 1,010.6
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 130

(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 67
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 6

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 16
Koszty zwolnienia pracownika (jako 56
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

106

60
5.1

36

4.0

139

74
286
40.2

131

40
13.2

135

0.2

0.0

173

2.3

51

35
114
387

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

2,850
9.6

35

12
815

1,015

82

34
460
40.9

142
35

38
8.4

1,060
0.8

66

22
960

960

159

40
1,225
34.0

126

5.0

15.9



EGIPT

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

EKWADOR

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

163
28
249

474.9

108
0
20

128

148
14
65

292
7.0

53
19
148

553

168

51
12
135

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciriska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

101

193
1.0

115

83

5.0

150

36
71
47.9

70
10
17
3.0

97

379

441

122

4.0

57

600
353

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

127

1,350

754

26
6
15
714

729

145

42
1,010
253

125
4.2

22
16.6

2,840
134

131
10
22

1,090

a4

1,090

59

39
498
20.8

124

53

16.9
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ERYTREA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

ESTONIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

171

174
13
84

125.8
488.0

178
BRAK
BRAK

BRAK

58

40

20

20

69

17

20

2.0
28.1

14
13
117

28.1

156
33
80

60

58
33
35

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

158
12

101
53

158

0.0

0.0

98

4.7

103

18
216
84.5

21

51
0.5

48

0.0

19.7

33

6.0

31

10
81
49.2

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

200
4.5

159

59
1,331
13

69

1,581

52

39
405
226

178
BRAK

BRAK
0.0

11,410
13

675

29

36
425
173

50

3.0

39.1



ETIOPIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

FEDERACJA SAINT KITT
I NEVIS

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

102

106

16
413
960.0

58
12
128

1,094.4

89
33
40

64

46
22,9
0,0

14
72

14,0

17
10

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

147
13
43
75

97

0.1

0.0

107

43

29

20
198
311

140

81
133

115

0,0

0,0

6,3

85

24
172
52,6

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

129

180
727

150

46
1,617

42

2,793

77

39
690
15.2

70

3.0

8840

0,0

22

15
750

750

17

47
578
20,5

178
BRAK

BRAK
0,0
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FIDZI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

FILIPINY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

36

69

46
253
0.0

28
16
114

40.8

16
22
20

133

144
15
58

26.8

6.9

77
21
177

759

122
56
20

30

35

91

Daleki Wschéd i region Pacyfiku

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Daleki Wschod i region Pacyfiku

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

77

48
12,0

48

0.0

41.2

33

6.0

52

33
140
385

86

33
42

97

0.0

55

141

37

126

47
195
52.8

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

3,300
0.9

1M1
13

25

573
13

25

570

62

34
397
389

114

38
20.2

1,420
84.6

57

17
800

800

13

37
842
26.0

57

38
4.2



FINLANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

FRANCJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

13

16

14
1.0
7.7

39
18
38

1223

127
44
60

40

48
26
26

17
13
137

249

144
67
60

40

56
47
32

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

17

14
40

26

0.0

14.9

51

57

83

20
269
47.8

159

123
6.1

36

24.8

0.0

64
10

53

82

23
132
66.3

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (mlin)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

131

40,650
53

420

33
235
104

0.9

88.2

36,550
61.0

25

30
331
17.4

32

47.4



132 DOING BUSINESS 2008

GABON

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

GAMBIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

144

147

58
164.0
38.2

44
14
210

483

163
17
80

80

59

43

131

94
9
32
279.0
0.0

70
17
146

363.7

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

148

60
105

115

24

0.0

147

33

93

28
272
442

133

371
7.6

135

0.0

0.0

165

2.7

173

50
376
286.7

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

5,000
14

106

19
1,510

35

1,600

145

38
1,070
343

130

5.0

15.2

310
1.6

73

23
809

23

869

61

32
434
379

116

3.0

19.3



GHANA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

R h 87
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 138
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 1
Czas (dni) 42
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 41,4
Minimalne wymogi kapitatowe (% 209
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 140
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 18
Czas (dni) 220
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarnica) 14983
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 138

(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 22
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 50
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 37

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 13
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy) 178
GRECJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 100
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 152
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 15

Czas (dni) 38

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 233
Minimalne wymogi kapitatowe (% 1041
dochodu brutto na mieszkanca) !

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 2

(pozycja)

Formalnosci (liczba) 15

Czas (dni) 169
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 61,7
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 142

(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 44
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 8
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 40
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 55

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 28
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym
Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

26

34
1,3

115

0,0

0,0

33

6,0

75

32
304
329

93
12
23
4,0

84

0,0

38,7

158

3,0

86

21
264
48,6

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

133

520
22,5

61

19
895

29

895

51

36
487
23,0

96

22
24,0

21690

11

65

20
998

25

1245

87

39
819
14,4

38

2,0

448
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GRENADA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

GRUZJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

70

32

20

31,7
0,0

15

149

31,0

46

44
20

21

29

18

11
9.5
0.0

12
13

289

20

20

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

145

77
74

97

0,0

0,0

6,3

59

30
140
45,3

0.0

0.2

33

6.0

102

29
387
38.6

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

4420
0,1

52

19
820

23

1178

163

47
723
32,6

178
BRAK

BRAK
0,0

1,560
44

64

12
1,105

1,105

42

36
285
29.9

105

33

22.8



GUJANA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

GWATEMALA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

104

86
8
44
87,2
0,0

69
12
222

3139

1

26
47,3
24,9

167
22
235

142,2

105

40

13
101

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

53

34
4,5

158

0,0

0,0

64

53

100

34
288
39,0

23

30
1,0

68

5
20,7

131

122

4,0

116

39
344
37,5

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

135

1130
0,8

101

30
850

35

856

73

36
581
25,2

123
3,0

29
17,4

2640
12,9

1177

98

28
1,459
26,5

86

3,0

28,1
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GWINEA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

; . 166
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 171
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 13
Czas (dni) 41
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 1383
Minimalne wymogi kapitatowe (% 2665
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 158
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 32
Czas (dni) 255
Koszt (% dochodu brutto na mieszkaica) ~ 237,7
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 99
(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 60
(0-100)
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku M

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 27
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 26
GWINEA BISSAU

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 176
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 178
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 17
Czas (dni) 233
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 255,5
Minimalne wymogi kapitatowe (% 10066
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 101
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 15
Czas (dni) 167
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 2 607,0
Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw 174
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 67
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 60
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 70
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 6

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 22
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcdw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcdw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

151

104
153

135

0,0

0,0

165

2,7

163

56
416
49,9

164

211
54

135

0,9

0,0

122

4,0

112

46
208
45,9

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

410
9,2

102

33
570

32

995

127

50
276
45,0

20,4

190
1,6

109

27
1445

26

1749

137

41
1140
25,0

178
BRAK

BRAK
0,0



GWINEA ROWNIKOWA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

HAITI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

165

172
20
136
105.1
232

90
18
201

239.9

175
67
60

70

66
23
133

148

170
12
202
133,9
32,2

126

1179

817,8

35

22
40

21

17

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powodztwa przez
udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

56

23
6.3

135

0.0

141

3.7

136

45
212
62.2

128

405
6,5

115

0,7

0,0

158

3,0

96

53
160
40,0

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obroét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

137

8,250
0.5

133

29
1,403

46

1,403

72

40
553
18.5

178
BRAK

BRAK
0.0

480
8,6

153

52
1650
10

53

1860

95

35
508
42,6

148
57

30
31
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HISZPANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

HOLANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

38

118
10
47

15,1

13,7

46
11
233

64,9

154
78
60

30

56
33
56

21

41

10
6.0
529

84
18
230

76.0

92
17
40

70

42
18
17

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcdw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym
Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcdw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

42

18
71

44,9

83

83

5,0

93

298
62,0

0.0

78.1

98

4.7

36

180
434

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci z umoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

27 570
43,5

1000

55

39
515
17,2

42,670
16.4

1,005

36

25
514
244

86.7



HONDURAS

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

HONGKONG (CHINY)

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

121

135
13
21

59,9
27,4

72
17
125

634,1

116
89
40

43
10
74

11
3,1
0,0

60
23
155

0

0

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

78

24
58

33

160

47
424
51,4

58

54
5,0

0,0

64,7

10

80
24,4

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

139

1200
74

103

20
1065

23

975

124

45
480
304

113

38

20,3

28 460
7,0

525

24
211
14,5
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INDIE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

INDONEZJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

120

1
13
33

74,6

0,0

134
20
224

5194

85
0
20

70

30
17
56

123

168
12
105
80,0
384

99
19
196

286,8

153
72
0

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

112

62
7,7

36

6,0

165

60
271
70,6

121

42
10,5

68

20,5

0,2

51

57

110

51
266
37,3

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

820
11098

79

18
820

21

910

177

46
1420
39,6

1420
223,0

27

623

141

39
570
122,7

136

55

12,6



IRAK

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

IRAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

141

164
1
77

93,5
65,4

104
14
215

915,0

135

47
53
13

164
19
670

653,4

141

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

40

6,3

135

0,0

0,0

107

4,3

37

13
312
24,7

143

36
10,6

68

22,2

0,0

158

3,0

97

22
292
47,4

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

141

1224
28,5

175
10
102
3400
10

3400

150

51
520
325

178
BRAK

BRAK
0,0

3000
69,2

135

26
860
10

42

1330

57

39
520
17,0

118

4,5

19,0
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IRLANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

ISLANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

13
03
0,0

20

185

19,8

37

20
20

17

24

14,1

23
18
76

13,9

42
33
40

28
12
13

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci

. PN X 79
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba) 5
Czas (dni) 38
Koszt (% wartosci nieruchomosci) 10,2
Uzyskiwanie kredytu (pozycja) 7
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10) 8

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6) 5
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%

dorostej ludnosci) 00
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%

X s 100,0
dorostej ludnosci)
Ochrona inwestoréw (pozycja) 5
Wskaznik zakresu jawnosci (0-10) 10
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci 6
cztonkéw zarzadu (0-10)
Wskaznik swobody wytaczania powodztwa 9

przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10) 8,3

Ptacenie podatkow (pozycja) 6
Ptatnosci (liczba rocznie) 9
Czas (godziny rocznie) 76
Catkowita stawka podatkowa (% zysku) 28,9
Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym
Wysoki poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci s
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba) 3
Czas (dni) 4
Koszt (% wartosci nieruchomosci) 24
Uzyskiwanie kredytu (pozycja) 13
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10) 7
Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6) 5
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%

. .. 0,0
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%

. L. 100,0
dorostej ludnosci)
Ochrona inwestoréw (pozycja) 64
Wskaznik zakresu jawnosci (0-10) 5
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci 5
cztonkéw zarzadu (0-10)
Wskaznik swobody wytaczania powodztwa 6

przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10) 53

Ptacenie podatkow (pozycja) 27
Patnosci (liczba rocznie) 31
Czas (godziny rocznie) 140
Catkowita stawka podatkowa (% zysku) 27,2

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

45580

1139

39

20
515
26,9

0,4

87,1

50580

26
393
6,1



IZRAEL

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

JAMAJKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

29

17

34
44
0,0

109
20
235

115,5

87

60

24

91

74
10
236

438,4

33
1

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciriska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

152

144
7,5

0,0

91,6

83

69

33
230
36,0

108

54
13,5

115

0,0

0,0

64

53

170

72
414
51,3

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

143

18280
7,0

12
560

560

102

35
890
253

40
4,0

23
43,6

3480

27

92

21
1750

22

1350

103

34
565
45,6

22
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JAPONIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

JEMEN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

12

44

23
7,5
0,0

32
15
177

17,8

17

20
30

17
13

113

175
12
63

178.8

2,003.2

35
13
107

239.2

63

60

40

33

17

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Potnocna
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

48

14
5,0

0,0

68,3

7,0

105

13
350
52,0

44

21
3.9

158

0.1

0.0

122

4.0

84

32
248
414

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

38410
127,6

18

10
989

1047

21

30
316
22,7

0,6

92,6

760
216

128

33
1,129

31

1,475

41

37
520
16.5

83

3.0

28.6



JORDANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

KAMBODZA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

80

133
10
14

66,2
795,4

71
18
122

486,1

45
11
20

145

162
10
86

190,3

50,8

144
23
709

74,3

133

44
60

45

39

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

109

22
10,0

84

0,8

0,0

107

4,3

19

26
101
311

98

56
44

177

0,0

0,0

64

53

21

27
137
22,6

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

145

2660
55

59

19
680

22

1065

128

39
689
31,2

87

4,3

27,8

480

14,4

139

37
722

46

852

134

44
401
102,7

178
BRAK

BRAK
0,0
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KAMERUN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

. . 154
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 160
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 13
Czas (dni) 37
Koszt (% dochodu brutto na mieszkaca)  129,2
Minimalne wymogi kapitatowe (% 1771
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 154
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 15
Czas (dni) 426
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 1,202,9
Zatrudnianie i zwalnianie 120

pracownikow (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 28
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 70
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 6

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 16
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 3
KANADA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 7
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 5
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 2
Czas (dni) 3

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 0.9
Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 00
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych %
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 75
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 125.4
Zatrudnianie i zwalnianie 19

pracownikow (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 1M
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 0
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 4

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 13
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

134

93
17,8

115

N

1,0

0,0

107

4,3

166
41

1,400

51,9

28

17
1,8

~N

6
0,0

100,0

83

25

119
45,9

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)
Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1.080
16,7

132

33

1.529

172

43
800
46,6

92

32

25,5

1.425

43

36
570
16,2

0,8

88,8



KAZACHSTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (pozycja) 1
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 57
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 8
Czas (dni) 21

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 7,6

Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 229
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 173
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 38
Czas (dni) 231
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 2129,9
Zatrudnianie i zwalnianie 22

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 20
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 20

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 14
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy) 0
KENIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 72
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 12
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 12
Czas (dni) 44
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 46,1
Minimalne wymogi kapitatowe (% 00
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 9
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 10
Czas (dni) 100
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 58,8
Zatrudnianie i zwalnianie 66

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 0
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku P

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 4
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

72

52
09

48

0,0

13,7

51

57

44

271
36,7

114

64
4,2

5,0

154

41
432
50,9

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

147

3790
15,3

178
12
89

2730
14

76

2780

28

38
230
22,0

100

33

1.955

37

1.995

107

44
465
26,7

76
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KIRIBATI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

KOLUMBIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na
mieszkanca)

Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na
mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

73

86
6
21

56,6
30,6

65
14
160

629,3

25

19.3

0.0

14
146

602.8

83

40

20

27
29

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciniska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnier (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

60

513
0,1

158

0,0

0,0

33

6,0

10

120
31,8

69

23

25

84

6.3

167

69
268
824

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)
Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1.230
0,1

97

21
1.550

21

1.550

71

32
660
258

178
BRAK

BRAK
0,0

2,740
45.6

105

24

1,440

20

1,440

147

34
1,346
52.6

27

3.0

583



KOMORY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na
mieszkanca)

Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na
mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

KOREA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

147

145

1
23

188.4

280.3

56
18
164

77.8

158
39
60

40

46

100

30

110
10
17

16,9

296,0

22
13
34

170,2

131
11
60

40

37
13
91

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

84

24
20.8

158

0.0

0.0

122

4.0

46

20
100
48.8

68

6,3

36

0,0

74,2

64

53

106

48
290
349

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)
Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru (dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (mlin)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

149

660
0.6

119

10
30

971

21

974

152

43
506
89.4

178

BRAK

BRAK
0.0

17.690

484

35
230
10,3
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KOSTARYKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

KUWEJT

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

115

113
12
77

21.3

0.0

120
23
178

244.2

79
56
40

32
26
35

40

121
13
35
1,6

99,9

85
25
104

2094

39

40

o

13
1

Ameryka tacinska i Karaiby

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Potnocna

Wysoki poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci

nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

41

21
33

48

6.1

52.7

158

3.0

162

43
402
55.7

72

55
0,5

68

0,0

14.5

6.3

14
118
14,4

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara naleznosci)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

4,980
44

54

18
660

25

660

130

40
877
243

104

35

231

25.963
2,6

99

20
935

20

935

99

50
566
133

67

4.2

33,6



LAOS

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0--100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

LESOTHO

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

164

78
8
103
16,5
0,0

1M1
24
172

202.4

82

40
60

37

19

124

126

73
37,4
14,3

146
15
601

805,3

69

40

10

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

149

135
4,2

170

0,0

0,0

176

114

34
672
355

132

101
82

115

0,0

0,0

141

3,7

49

22
342
20,8

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

151

500
58

158

50
1.750
10

50

1.930

111

42
443
31,6

178
BRAK

BRAK
0,0

1.030
1,8

129

a4
1.188

49

1.210

99

41
695
16,6

62

2,6

34,9
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LIBAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

LIBERIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 61.049,3

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

85

132

46
94,1
60,4

113
20

2295

53
44

170

141
12
29

4933

0,0

176
25
398

103
33
20

40

31
5
84

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

92

25
59

48

4,7

0,0

83

50

33

19
180
354

167
13
50

14,9

135

0,0

0,0

138

3,7

119

37
158
81,6

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

5.490
4,1

83

27
1.027

38

810

121

37
721
30,8

4,0

22
191

140

34

98

10

20
1.032

1.032

165

41
1.280
350

144
3,0

43
7.8



LITWA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

LUKSEMBURG

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

26

57

26
30
46,2

57
17
156

1331

124
33
80

30

48
31
30

42

41

26
2,3
20,5

36
13
217

19,4

164
67
80

40

62
13
39

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

0,7

36

6,6

73

83

5,0

71

24
166
48,3

116

29
10,2

97

0,0

0,0

107

4,3

17

22
58
353

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (mlin)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

153

7.870
34

23

10
820

30
210
23,6

31

76.040

1.250

26
321
8,8

46

2,0

41,6
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LtOTWA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

MACEDONIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

22

16
3,0
22,0

82
26
188

27,5

75

15
6,6
0,0

76
19
192

109,3

128
61
60

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

85

54
20

2,6

0,0

51

57

20

219
326

91

98
35

48

4,0

0,0

83

50

99

52
96
49,8

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

8.100
23

19

13
800

27
279
12,9

64

3,0

34,6

3.060
20

72

19
1.130

1.130

84

39
385
33,1

3,7

28
15,8



MADAGASKAR

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

MALAWI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

5

7
22,7
3334

139
16
268

880,0

150
89
60

127

108
10
37

188,7

0,0

117
21
213

189,2

90

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

165

134
11,6

176

0,1

0,0

51

57

86

26
238
46,5

87

88
33

84

0,0

0,0

64

53

78

30
370
32,2

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

155

280
19,1

126

28
1.182
10

49

1.282

151

38
871
424

178
BRAK

BRAK
0,0

170
13,2

161
12
45

1.623
10

54

2.500

135

42
432
142,4

135
2,6

30
13,2
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MALEZJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

MALEDIWY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

24

74

24
18,1
0,0

105
25
285

10,0

43

30

10
15
75

60

34

134
58

118

39,9

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Potudniowa

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

67

144
24

8,7

56

35
166
36,0

178
BRAK
BRAK
BRAK

135

91

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

5.490
25,8

21

18
432

385

63

30
600
27,5

54

23

38,3

2.680
03

110

21
1.200

20

1.200

94

41
665
16,5

120

6,7

18,2



MALI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

. . 158
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 149
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 1
Czas (dni) 26
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)  132,1
Minimalne wymogi kapitatowe (% 4346
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 101
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 14
Czas (dni) 208
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarnca) 1.320,7
Zatrudnianie i zwalnianie 88

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 40
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 38

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 28
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy) 3
MAROKO
Swoboda prowadzenia dziatalnosci 129
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 51
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 6
Czas (dni) 12
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 11.5
Minimalne wymogi kapitatowe (% 508
dochodu brutto na mieszkanca) :
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 88
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 19
Czas (dni) 163
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 334.7
Zatrudnianie i zwalnianie

P . 165
pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 100
Wskaznik elastycznosci czasu pracy 20
(0-100)
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 50
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 63

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 19
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

90

29
21,2

135

25

0,0

147

33

151

58
270
51,4

102

47
49

135

23

0.0

158

3.0

132

28
358
53.1

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

157

440
13,9

162

a4
1.752

65

2.680

157

39
860
52,0

107

3,6

1,900
30.5

800

114

40
615
252

60
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MAURETANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

MAURITIUS

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

157

167

65
56.2
503.1

142
25
201

565.5

117
56
40

40

45
16
31

27

53
0.0

33
18
107

61

20

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

52

49
5.2

115

0.2

0.0

141

37

171

38
696
107.5

153

210
10.8

97

38.6

0.0

161
217

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

740
3.2

152

35
1,360

42

1,363

89

46
400
232

143

8.0

7.8

5,450
13

17

17
728

673

78

37
750
174

66



MEKSYK

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

MIKRONEZJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

44

75

27
133
11.6

21
11
131

103.5

134
33
40

70

48
21
52

112

46

16
137.0
0.0

14
73

19.7

12
22

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Daleki Wschod i region Pacyfiku

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

71

74
47

48

0.0

612

33

6.0

135

27
552
51.2

178
BRAK
BRAK
BRAK

84

0.0

0.0

165

27

70

21
128
58.7

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

159

7,870
104.2

76
5
17
1,302

23

2411

83

38
415
320

23

2,380
0.1

85

27
1,145

30

1,145

139

34
965
66.0

149
53

38
3.1
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MOLDAWIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

MONGOLIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

92

81

23
11.5
14.6

153
30
292

154.2

93
33
40

40

38

37

52

62

20
43
96.3

43
21
126

15.7

64

22
80

34

O

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Daleki Wschod i region Pacyfiku
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

46

48
0.9

97

0.0

0.0

98

4.7

111

49
218
44.0

9.5

0.0

6.3

90

42
204
384

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1,100
38

122

32
1,425

35

1,545

31
365
16.6

82

2.8

28.8

880
26

168
10
58

1,807
10

59

3,197

27

32
314
26.1

115

4.0

20.1



MOZAMBIK

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

NAMIBIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

134

125
10
29

216
115.8

147
17
361

705.0

162
83
60

20

54

143

43

101
10
929

223

0.0

31
12
139

156.7

33

40

20

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

126

42
8.1

97

0.9

0.0

33

6.0

72

37
230
343

128

23
9.9

36

0.0

59.9

64

53

48
37

26.5

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

161

340
20.1

140

27
1,155
10

38

1,185

138

31
1,010
142.5

134

5.0

13.9

3,230
2.1

144

29
1,539

24

1,550

33

33
270
29.9

47



162 DOING BUSINESS 2008

NEPAL

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

NIEMCY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

111

31
739
0.0

125
15
424

304.7

155

20

18
57
42,8

16
12
100

63,1

137

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci

nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

25

6.4

97

0.0

0.2

64

53

92

33
408
325

47

40
52

0,7

98,1

83

50

67

16
196
50,8

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)
Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

290
27.7

151

43
1,600
10

35

1,725

123

39
735
268

95

5.0

24.5

36620

824

33
394
11,8

29



NIGER

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

NIGERIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

1

169

153
1
23
74.8

735.6

2,

155
16
293

823.6

161
100
60

108

34

56.6

1,

0.0

161
18
350

016.0

30

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

63

32
9.0

135

1.0

0.0

147

33

115

42
270
424

173
14
82

222

84

0.0

0.0

51

57

107
35

1,120

299

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

163

260

144

163

59
2,945
10

68

2,946

132

39
545
59.6

133

5.0

14.2

640

144.7

138
10
26

1,026

46

1,047

93

39
457
320

89
2.0

22
27.5
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NIKARAGUA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

NORWEGIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

93

70
6
39
119.1
0.0

127
17
219

898.6

59

60

11

10
2.3
234

55
14
252

46.2

94
61
40

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

130

124
35

68

14.8

100.0

83

5.0

156

64
240
63.2

25

36

6
4
0.0

100.0

6.7

16

87
42.0

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)
Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1,000
52

87

36
1,021

38

1,054

69

35
540
268

63

22

34.6

66,530
4.6

4
4
7

518

468

33
310
9.9

0.9

90.7



NOWA ZELANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

OMAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

12
0.1
0.0

65

25.0

13

49

107

34
43
541.8

130
16
242

847.6

26

40

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

EaWskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

v O

0.0

100.0

70
35.1

15

16
3.0

97

124

0.0

64

53

14
62
216

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

165

27,250
4.1

16
7
10
725
5

9

800

30
216
220

771

9,587
2.6

104
10
22

665
10

26

824

110

51
598
135

59

4.0

355
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PAKISTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

PALAU

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

93
12
223

869.5

132
78
20

82

28
4.7
12.5

47
25
118

(o))

Azja Potudniowa

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Daleki Wschod i region Pacyfiku

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
ExWskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

EaWskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

88

50
53

68

6.3

146

47
560
40.7

14

14
0.4

170

0.0

0.0

165

2.7

73

19
128
73.0

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

770
159.0

94

24
515

1,336

154

47
880
2338

51

2.8

39.1

7,990
0.0

121

29
1,160
10

35

1,110

142

38
885
353

55

23
38.2



PANAMA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

PAPUA NOWA GWINEA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

65

31

19
220
0.0

89
25
149

143.9

170
78
60

70

69
19
44

84

76

56
264
0.0

118
24
217

106.3

31
1
20

10
10
39

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Daleki Wschoéd i region Pacyfiku
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

61

a4
24

0.0

41.6

98

4.7

169

59
482
50.8

64

72
5.1

115

0.0

0.0

33

6.0

79

33
206
41.7

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

167

4,890
33

9

3

9
650

850

116

31
686
50.0

74

2.5

323

770
6.0

82

26
584

29

642

162

43
591
110.3

97

3.0

23
239
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Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

PERU

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

103

35
77.6
0.0

98
13
291

439.0

173
56
60

60

59
17
13

58

102
10
72

299

0.0

109
21
210

165.0

159
44
60

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciniska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

55

46
35

48

48.7

51

57

93

35
328
353

35

33
33

36

20.7

33.0

6.7

77

424
415

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1,400
6.0

123

35
720
10

33

900

105

38
591
30.0

132

3.9

14.6

2,920
284

71

24
590

31

670

119

41
468
35.7

94

3.1

24.7



POLSKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

PORTORYKO

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

74

129
10
31

212
196.8

156
30
308

159.8

78

60
40

37

13

28

0,8
0,0

135
22
209

550,8

32
44
0

20

13

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

81

197
0.5

68

6.0

125

41
418
384

17
85
194
1,4

26

0,0

62,0

7,0

39

16
140
443

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

169

8,190
38.1

40
5
17
834
5

27

834

68

38
830
10.0

88
3.0

22
27.8

14371
39

95

15
1225
10

1225

88

41
620
16,4

28

38

54,1
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PORTUGALIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

REPUBLIKA KIRGISKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

112
20
327

54,0

157

94

21
838
0,5

152
20
291

555,4

74
33
40

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

65

42
74

68

67,1

11,3

33

6,0

66

328
448

6,0

152

75
202
61,4

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

18 100
10,6

31

16
580

994

49

35
577
17,7

20

2,0

74,0

490

52

177
13
64

2.500
13

75

2.450

32

39
177
22,0

128

4,0

15,6



REPUBLIKA KONGA
Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na mieszkarica)
Minimalne wymogi kapitatowe (% dochodu
brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszty (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci czasu pracy (0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

REPUBLIKA
SRODKOWOAFRYKANSKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalny kapitat (% dochodu brutto na
mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci czasu pracy (0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

175

154
10
37

150.1
206.3

67
14
169

565.9

167
78
60

70

69
29
33

177

139
10
14

205.4
531.2

133
21
239

288.3

149
72
60

50

61
18
22

Afryka Subsaharyjska

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

168

137
27.3

115

24

0.0

147

33

176

89
606
65.4

1.4

0.0

122

4.0

175

54
504
203.8

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)
Czas potrzebny na wyeksportowanie
towaru (dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci majatku
przedsiebiorstwa)
Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)
Czas potrzebny na wyeksportowanie
towaru (dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw
(pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku
przedsiebiorstwa)
Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

171

927
4.1

171

50
2,201
12

62

2,201

156

a4
560
532

110
3.0

24
204

360

4.1

172

57
4,581
18

66

4,534

169

43
660
82.0

178
4.8

76
0.0
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ROSJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

RPA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

106

29
3,7
32

177
54
704

37884

101
33
60

35

31
71
0,0

45
17
174

304

91
56
40

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

45

52
03

84

0,0

44

83

50

130

22
448
51,4

76

24
838

26

0,0

52,1

8,0

61

1
350
371

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

5780
1424

155

36
2050
13

36

2050

37
281
13,4

80

38

29,0

5390

47,4

134

30
1087

35

1195

85

30
600
33,2

68

2,0

33,2



RUMUNIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

R . 48
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 2
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 6
Czas (dni) 14

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 4,7
Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 1
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych %0
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 17
Czas (dni) 243
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 124,3
Zatrudnianie i zwalnianie 145

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 78
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 80
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 40
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 66

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 31
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy) 8
RWANDA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 150
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 63
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 9
Czas (dni) 16
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 171,5
Minimalne wymogi kapitatowe (% 00
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 124
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 16
Czas (dni) 227
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 822,1
Zatrudnianie i zwalnianie o5

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 56
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 2

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 5
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

123

150
2,8

6,0

134

96
202
46,9

137

371
9,4

158

0,2

0,0

165

2,7

50

34
168
33,8

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

173

1075

1075

37

32
537
19,9

81

33

28,9

250
9,2

166

a7
2975

69

4970

44

24
310
787

178
BRAK

BRAK
0,0
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SALWADOR

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

SAMOA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

69

130

26
73.1
1125

121
34
155

197.9

76
33
40

24
15
86

61

104

35
41,3
0,0

41
18
88

95,4

15

20

Ameryka tacinska i Wyspy Karaibskie
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

37

31
3.6

48

17.2

74.6

107

43

101

66
224
338

58

147
1,8

135

0,0

0,0

6,3

53

37
224
19,8

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

2,540
7.0

540

54

30
786
19.2

85

4.0

284

2270
0,2

108

27
1010

31

1375

80

44
455
19,7

129
25

38
15,2



SENEGAL

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

SERBIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

162

159
10
58

107,0
255,0

64
14
217

176,9

160
72
60

86

11

23
89
8,0

149
20
204

27131

110
67
40

30

46
18
25

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

155

114
19,5

135

4,0

0,0

158

3,0

164

59
696
46,0

115

1
54

0,1

51,3

64

53

121

66
279
358

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

175

750
11,9

136

20
828

26

1720

148

a4
780
26,5

73

3,0

324

3910
10,2

58

12
1240

1440

101

36
635
28,4

103
2,7

23
23,1
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SESZELE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

SIERRA LEONE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

920

48

38
8,7
0,0

51
19
144

46,5

97
33
20

50

34
25
39

160

89
9
26

1075,2

0,0

151
47
235

191,7

169
44
60

Afryka Subsaharyjska

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

50

33
7,0

158

0,0

0,0

51

57

35

16
76
48,4

0,0

0,0

98

4,7

145

22
399
233,5

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

8650
0,1

84

17
1839

38
720
14,3

178
BRAK

BRAK
0,0

240
56

130

31
1282

34

1242

140

40
515
149,5

2,6

42
85



SINGAPUR

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

StOWACJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

038
0,0

11
102

229

13

32

72

25
4,2
34,1

50
13
287

14,9

75
17
60

30

36
35
13

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

0,0

42,7

10

49
232

17
0,1

4,7

122

31
344
50,5

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

177

29320

4,4

367

22
120
17,8

9870

54

90

25
1050

25

1050

50

30
565
257

36

4,0

45,2
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SLOWENIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (pozycja) 3
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 120
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 9
Czas (dni) 60

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 85
Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 498
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 62
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 15
Czas (dni) 208
Koszt (% dochodu brutto na mieszkaica)  113,9
Zatrudnianie i zwalnianie 166

pracownikow (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 78
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 60
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 50
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 63

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 19
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 40
SRILANKA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 101
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 29
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 5
Czas (dni) 39
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 8,5
Minimalne wymogi kapitatowe (% 00
dochodu brutto na mieszkanca) !
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 160
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 22
Czas (dni) 214
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 1929,0

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

11

(0-100) 20
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 60
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 27

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 15
Koszty zwolnienia pracownika (jako 169
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Potudniowa

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

99

391
20

68

25

0,0

6,3

63

22
260
39,2

134

83
51

97

0,0

29

64

53

158

62
256
63,7

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

18 890

21

1019

79

32
1350
18,6

34

2,0

46,6

1300
19,8

60

21
810

21

844

133

40
1318
22,8

39



STANY ZJEDNOCZONE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (pozycja) 3
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 4
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 6
Czas (dni) 6

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca) 0.7
Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 0.0

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 24

(pozycja)

Formalnosci (liczba) 19

Czas (dni) 40

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 134

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 0
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 0
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 8
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

STREFA GAZY | ZACHODNI
BRZEG JORDANU

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 117
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 166
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 12
Czas (dni) 92
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica) 280.4
Minimalne wymogi kapitatowe (% 93
dochodu brutto na mieszkanca) :
Uzyskiwanie pozwoler budowlanych 132
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 21
Czas (dni) 199
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)  726.1
Zatrudnianie i zwalnianie 103

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 20
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 31

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 0
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powédztwa
przez udzialowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Pfatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

10

12
0.5

~

6
0.0

100.0

83

76

10
325
46.2

118
10
72
22

0.0

33

22

27
154
171

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru (dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsigbiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

179

44,970
299.0

15

1,160

32
300
9.4

75.9

1,120

37

125

44
700
212

178
BRAK

BRAK
0.0
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SUDAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

SURINAM

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

143

95

10

39
57,9
0,0

131
19
271

296,0

140
39
20

50

36
17
18

142

163
13
694
141,8

97
14
31

158,0

50
0
20

50

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciniska i Wyspy Karaibskie
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

32

32

135

0,0

0,0

141

3,7

60

42
180
31,6

136

193
13,7

135

0,0

0,0

174

2,3

23

17
199
27,9

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)19,8

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

810
37,0

143

39
1700

54

2300

143

53
810
19,8

178
BRAK

BRAK
0,0

3200
0,5

86

25
905

25

815

174

44
1715
37,1

145
5,0

30
74



SUAZI|

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

SZWAJCARIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

95

142
13
61

38,7

0,6

19
13
93

94,0

51
11
20

20

17

53

16

35

20
2,1
13,9

29
14
154

52,7

20

40
10

17
15
13

Afryka Subsaharyjska

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

142

46
71

36

2,0

40

33
104
36,6

12

16
0,4

26

0,0

24,0

158

3,0

15

24
63
29,1

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (mlin)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

181

2,430

1798

34

1820

129

40
972
23,1

56

2,0

36,0

57 230

74

25

32
47
21,2

33

3,0

471
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SZWECJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

SYRIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

17

116

106,4

107
17
60

137

169
13
43

55,7

36733

86
21
128

258,5

126
22
40

50

37
17
80

Kraje OECD o wysokim dochodzie narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

3,0

36

4
0,0

100,0

51

57

42

122
54,5

89

34
28,1

158

0,0

0,0

107

4,3

98

21
336
46,7

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

43 570
9,0

619

53

30
508
31,3

2,0

74,7

1570
19,5

127

19
1300

23

1900

171

55
872
29,3

77

4,1

30,8



TAJWAN (CHINY)

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

TADZYKISTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

50

103

48
41
178,4

128
30
198

206,9

148
67
40

40

49
13
91

153

161
13
49

39,6

311,0

166
32
191

1991,9

125

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

24

6,2

48

0,0

67,1

64

53

91

23
340
40,6

43

37
1,9

135

0,0

0,0

176

155

54
224
82,2

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

183

17 230
22,8

29

13
747

747

92

47
510
174

390
6,6

176
10
82

3000

83

4500

23

34
295
20,5

99

3,0

23,6
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TANZANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

TAJLANDIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

130

12
29
47,1
0,0

170
21
308

2365,5

151

15

33
56
0,0

12

156

10,7

49

20

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

160
10
119
53

115

0,0

0,0

83

50
104
48

172
443

20

6,3

36

0,0

27,9

33
10

6,0

89

35
264
37,7

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

350
39,5

100

24
1212

30

1425

35

38
462
14,3

109
3,0

22
20,5

2990

64,7

50

17
615

786

26

35
479
14,3

a4



TIMOR WSCHODNI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

TOGO

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

1

168

140

82
11,9
595,2

100
22
208

1131

73
33
20

17

156

176
13
53

245,7
546,4

143
15
277

366,3

146

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

178
BRAK
BRAK
BRAK

170

0
0,0

0,0

122

4,0

62

15
640
283

150

295
13,9

135

2,7

0,0

138
53
270

48,2

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

185

840
1,0

78

25
990

26

995

178

51
1800
163,2

178
BRAK

BRAK
0,0

25
990

350
6,3

81

24
872

29

894

153

41
588
47,5

90

3,0

26,3
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TONGA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

TRYNIDAD I TOBAGO

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

47

24

32
10,8
0,0

30
14
88

183,6

20

67

40

43
0,9
0,0

79
20
261

59

38

67

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z nizszego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciniska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

106

108
10,2

158

0,0

0,0

98

4,7

24

23
164
25,0

157

162
7,0

48

0,0

34,4

6,7

45

40
114
33,1

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

2170
0,1

44

19
545

25

620

58

37
350
30,5

93
2,7

22
25,3

13 340
13

49

14
693

26

1100

168

42
1340
335

178
BRAK

BRAK
0,0



TUNEZJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

TURCJA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

88

68
10
11
83
253

96
20
93

922.1

113

128
25
188

369.9

136

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

66

49
6.1

97

13.7

0.0

147

33

148

46
268
61.0

31

3.1

68

10.3

2.7

64

53

54

15
223
45.1

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

187

2,970
10.1

28
5
17
540
7

22

810

80

39
565
21.8

30

5,400
729

56

14
865

1,013

34

36
420
18.8

112

33

203
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UGANDA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci

. . 118
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 114
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 18
Czas (dni) 28
Koszt (% dochodu brutto na mieszkaica) ~ 92.0
Minimalne wymogi kapitatowe (% 0.0
dochodu brutto na mieszkanca) .
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 31
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 16
Czas (dni) 143
Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)  811.8

Zatrudnianie i zwalnianie

pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 0
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 10
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 10
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 13
UKRAINA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 139
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 109
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 10
Czas (dni) 27

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 7.8
Minimalne wymogi kapitatowe (%

dochodu brutto na mieszkanca) 203.1
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 174
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 29
Czas (dni) 429
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 668.5
Zatrudnianie i zwalnianie 102

pracownikow (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 44
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) e
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 45

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 38
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

163
13

227
4.6

158

0.0

0.0

122

4.0

55

33
237
323

138
10
93
33

68

0.0

0.0

141
1
3

7

37

177
99

2,085

57.3

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

300
299

141

39
2,940

37

2,990

119

38
535
449

48
22

30

1,950
46.6

120

31
1,045
10

39

1,065

46

30
354
41.5

140
29

42
9.1



URUGWAJ

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

UZBEKISTAN

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

98

151
11
a4

46.0

180.6

137
30
234

1355

72
33
60

31

31

138

54

13
14.2
253

145
26
260

140.7

67
33
40

30

34
25
22

Ameryka tacifiska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

139

66
7.1

26

14.1

93.8

83

5.0

131

53
304
40.7

119
12
78
14

170

0.0

0.0

107

43

159

118
196
96.3

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

189

5,310
33

125
10
24

925
10

23

1,180

91

40
720
16.2

37

2.1

44.8

610
26.5

165

80
2,550

104

4,050

48

42
195
222

119

4.0

18.7
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VANUATU

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

WENEZUELA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

62

73

39
549
0.0

24

51

357.7

77
22
40

24

56

172

134
16
141

28.2
0.0

95

395

326.0

177
78
60

100

79
16
BRAK

Azja Wschodnia i region Pacyfiku
Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciniska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

1

188
11.0

135

0.0

0.0

64

53

18

31
120
8.4

74

47
22

135

0.0

0.0

165

2.7

174
70

533

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

1,710
0.2

142

26
1,815

30

2,225

66

30
430
74.7

49
26

38
39.3

6,070
27.0

156

45
2,400

65

2,400

70

29
510
437

146
4.0

38
6.6



WIETNAM

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

WEGRY
Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

91

97
1
50
20.0
0.0

63
13
194

3736

84
0
40

45

16
17,7
65,1

87
31

10,4

81
0
80

Azja Wschodnia i region Pacyfiku

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Europa Wschodnia i Azja Srodkowa
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

38

67
1.2

48

w o

9.2

0.0

165

27

128
32

1,050
411

w

0,0

6,9

107

4,3

127

24
340
55,1

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mlin)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

191

690
84.1

63

24
669

23

881

40

34
295
31.0

18.0

10950

10,1

45

18
975

33
335
13,0

53

2,0

384
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WIELKA BRYTANIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

WLOCHY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

13
0.8
0.0

54
19
144

64.6

21

22

53

65

13
18,7
9,8

78
14
257

138,2

56
33
40

40

38
37

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Kraje OECD o wysokim dochodzie
narodowym

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

19

21
4.1

0.0

84.6

10

8.0

12

105
357

49

27
0,6

68

57

122

15
360
76,2

DNB na mieszkanca (USD)
Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarica (USD)
Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

40,180
60.4

27
4
13
940
4

13

1,267

24

30
404
234

1291

1291

155

41
1210
29,9

25



WYBRZEZE KOSCI
SLONIOWE)

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

WYSPA SWIETEJ LUCJI

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

155

155
10
40

135.8
219.8

157
21
628

247.7

112
33
60

34

45
6
40
23,7
0,0

13
9
139

319

27
0
20

0

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciriska i Wyspy Karaibskie
Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
$rednich

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

153

62
16.9

135

2.8

0.0

147

33

140

66
270
45.4

51

20
74

97

0,0

0,0

6,3

32

32
71
36,9

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

193

870

147
10
23

1,653

43

2,457

122

33
770
4.7

71

2.2

5110
0,2

88

18
1345

21

1420

161

47
635
37,3

43

2,0

41,8
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WYSPY MARSHALLA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

WYSPY SALOMONA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

89

15

17
17.7
0.0

10
55

36.8

79

85

57
589
0,0

34
12
62

518

47

20
20

17

a4

Daleki Wschod i region Pacyfiku

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Azja Wschodnia i Region Pacyfiku

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)

Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)
Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestoréw (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powodztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Patnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

178
BRAK
BRAK
BRAK

170

0
0.0

0.0

147

33

74

21
128
64.9

162
10

4,9

135

0,0

0,0

51

57

26

33
80
326

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

3,000
0.1

46

21
765

33

765

60

36
476
274

122
2.0

38
7.9

680
0,5

74

24
1056

21

1238

104

37
455
78,9

38
233



WYSPY $W. TOMASZA |
KSIAZECA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotno$¢ tygodniowej ptacy)

WYSPA SWIETEGO
WINCENTA | GRENADYNY

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie
pracownikéw (pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

163

126
10

144

94,5
0,0

113
13
255

825,9

176

54

32
8
12
29,2
0,0

1
74

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udzialowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Ameryka taciriska i Wyspy Karaibskie

Dochody z gérnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)
Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcoéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

146

62
12,6

115

0,0

0,0

122

4,0

153

41
424
51,0

104

6,3

58

36
76
45,0

TABELE WSKAZNIKOW 195

DNB na mieszkarica (USD) 780
Ludnos¢ (min) 0,2
Obroét miedzynarodowy (pozycja) 91
Dokumenty eksportowe (liczba) 8
Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru

B 27
(dni)
Koszt eksportu (USD na kontener) 690
Dokumenty importowe (liczba) 9
Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

X 29
(dni)
Koszt importu (USD na kontener) 577
Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja) 115
Formalnosci (liczba) 43
Czas (dni) 405
Koszt (% roszczenia) 34,8
Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w

. P . 178

formie spétki z o.0. (pozycja)
Czas (lata) BRAK
Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa) BRAK
Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia) 0,0
DNB na mieszkanca (USD) 3930
Ludnos¢ (min) 0,1
Obroét miedzynarodowy (pozycja) 75
Dokumenty eksportowe (liczba) 6
Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru 15
(dni)
Koszt eksportu (USD na kontener) 1770
Dokumenty importowe (liczba) 6

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru (dni) 16

Koszt importu (USD na kontener) 17769
Dochodzenie naleznosci zumoéw (pozycja) 108
Formalnosci (liczba) 45
Czas (dni) 394
Koszt (% roszczenia) 30,3
Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w

. P k 178
formie spétki z o.0. (pozycja)
Czas (lata) BRAK
Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa) BRAK
Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia) 0,0



196 DOING BUSINESS 2008

WYSPY ZIELONEGO
PRZYLADKA
Swoboda prowadzenia dziatalnosci 132
gospodarczej (pozycja)
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 156
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 12
Czas (dni) 52
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 40.1
Minimalny kapitat (% dochodu brutto na

. . 534
mieszkanca)
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 79
(pozycja)
Formalnosci (liczba) 18
Czas (dni) 120
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 718.3
Zatrudnianie i zwalnianie 143

pracownikow (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 60
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 24

pracy (0-100)
Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy) 17
Koszty zwolnienia pracownika (jako

wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy) 4
ZAMBIA

Swoboda prowadzenia dziatalnosci 116
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 82
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 6
Czas (dni) 33
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 30.5
Minimalne wymogi kapitatowe (% 22
dochodu brutto na mieszkanca) i
Uzyskiwanie pozwolen budowlanych 148
(pozycja)

Formalnosci (liczba) 17
Czas (dni) 254
Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca) 1,518.0
Zatrudnianie i zwalnianie 121

pracownikéw (pozycja)
Wskaznik swobody zatrudniania (0-100) 33
Wskaznik elastycznosci czasu pracy

(0-100) 40
Wskaznik swobody zwalniania (0-100) 30
Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku 34

pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (w % pfacy) 9
Koszty zwolnienia pracownika (jako 178
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

Afryka Subsaharyjska

Dochody z dolnego przedziatu dochodéw
Srednich

Rejestracja prawa wlasnosci
nieruchomosci (pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)

Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci cztonka
zarzadu (0-10)

Swoboda wytaczania powddztwa przez
udziatowcow (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestoréw
(0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw
Rejestracja prawa wlasnosci

nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Ptacenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

127

83
7.8

68

203

0.0

122

4.0

117

57
100
54.0

125

70
9.6

97

0.0

0.0

64

53

30

37
132
16.1

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkarca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrot miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (w % wartosci naleznosci)
Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku)

Stopa odzysku (centy z dolara naleznosci)

2,130

0.5

51

21
1,024

21

1,024

56

37
465
241

178
BRAK

BRAK
0.0

630
11.9

160

53
2,098

64

2,840

86

35

38.7

84

2.7

284



ZIMBABWE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkarica)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos$¢ tygodniowej ptacy)

ZJEDNOCZONE
EMIRATY ARABSKIE

Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (pozycja)

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(pozycja)

Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)
Minimalne wymogi kapitatowe (%
dochodu brutto na mieszkanca)

Uzyskiwanie pozwolen budowlanych
(pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% dochodu brutto na mieszkanca)

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw
(pozycja)

Wskaznik swobody zatrudniania (0-100)
Wskaznik elastycznosci czasu pracy
(0-100)

Wskaznik swobody zwalniania (0-100)

Wskaznik elastycznosci regulacji stosunku
pracy (0-100)

Pozaptacowe koszty pracy (% ptacy)
Koszty zwolnienia pracownika (jako
wielokrotnos¢ tygodniowej ptacy)

152

143
10
96

21,3
54,6

172
19
952

11799,0

123
0
40

60

446

62
36.9
3124

38
21
125

1.5

65

60

Afryka Subsaharyjska

Niski poziom dochodéw

Rejestracja prawa wiasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkéw (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna

Wysoki poziom dochodéw

Rejestracja prawa whasnosci
nieruchomosci (pozycja)
Formalnosci (liczba)

Czas (dni)

Koszt (% wartosci nieruchomosci)

Uzyskiwanie kredytu (pozycja)

Wskaznik zakresu uprawnien (0-10)

Wskaznik zakresu informacji kredytowej (0-6)
Pokrycie rynku przez rejestry publiczne (%
dorostej ludnosci)

Pokrycie rynku przez rejestry prywatne (%
dorostej ludnosci)

Ochrona inwestorow (pozycja)

Wskaznik zakresu jawnosci (0-10)
Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
cztonkdéw zarzadu (0-10)

Wskaznik swobody wytaczania powddztwa
przez udziatowcéw (0-10)

Wskaznik poziomu ochrony inwestora (0-10)

Placenie podatkow (pozycja)

Ptatnosci (liczba rocznie)
Czas (godziny rocznie)
Catkowita stawka podatkowa (% zysku)

79

30
25,0

97

0,0

0,0

107

4,3

144

52
256
53,0

2.0

115

0.0

107

43

14
12
144

TABELE WSKAZNIKOW

DNB na mieszkarnca (USD)

Ludnos¢ (min)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru

(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

DNB na mieszkanca (USD)

Ludnos¢ (mln)

Obrét miedzynarodowy (pozycja)

Dokumenty eksportowe (liczba)

Czas potrzebny na wyeksportowanie towaru
(dni)

Koszt eksportu (USD na kontener)

Dokumenty importowe (liczba)

Czas potrzebny na zaimportowanie towaru
(dni)

Koszt importu (USD na kontener)

Dochodzenie naleznosci zuméw (pozycja)

Formalnosci (liczba)
Czas (dni)

Koszt (% roszczenia)

Upadtos¢ dziatalnosci gospodarczej w
formie spétki z o.0. (pozycja)

Czas (lata)

Koszt (% wartosci majatku przedsiebiorstwa)

Stopa odzysku (centy z dolara roszczenia)

197

325
13,1

169

52
1879
13

67

2420

74

38
410
320

33

22
0,1

26,147

4.6

24

13
462

462

144

50
607
26.2

139
5.1

30
10.1
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Podziekowania

Dane kontaktowe lokalnych partneréw mozna znalez¢ w serwisie
Doing Business pod adresem http://www.doingbusiness.org

Raport Doing Business 2008 przygotowal zespot kierowany przez
Simeona Djankova i Caralee McLiesh pod ogdlnym kierownic-
twem Michaela Kleina. Badanie zestawéw wskaznikéw przepro-
wadzili: Svetlana Bagaudinova, Frederic Bustelo, Allen Dennis,
Penelope Fidas, Elena Gasol Ramos, Carolin Geginat, Sabine Her-
tveldt, Melissa Johns, Julien Levis, Janet Morris, Rita Ramalho, Sy-
lvia Solf i Justin Yap. W sklad zespolu weszli takze Mema Beye,
Doina Cebotari, César Chaparro Yedro, Hania Dawood, Marie
Delion, Jacqueline den Otter, Cemile Hacibeyoglu, Jamal Ibrahim
Haidar, Benjamin Horne, Dahlia Khalifa, Adam Larson, Jean Mi-
chel Lobet, Oliver Lorenz, Dana Omran, Camille Ramos, Ivana
Rossi, Rachel Shahidsaless, Umar Shavurov, Tea Trumbic, Caro-
line van Coppenolle, Adriana Vicentini, Maria-Eleni Vlachakou i
Bryan Welsh. Karim Belayachi, Maya Choueiri, Alejandro Espino-
sa-Wang, Kjartan Fjeldsted, Palarp Jumpasut, Jana Matesova, Ca-
roline Otonglo, Djasurbek Teshaev i Lior Ziv pomagali w pracach
podczas ostatnich miesiecy przed publikacja.

Oliver Hart, Rafael La Porta i Andrei Shleifer udzielali porad w
kwestiach naukowych, zwiazanych z projektem. Projekt dotyczacy
placenia podatkéw zostat zrealizowany we wspotpracy z firmg Pri-
cewaterhouseCoopers, a poprowadzit go Robert Morris. Projekty
w zakresie ochrony inwestoréw, dochodzenia naleznosci z umow i

poziomu korupcji przeprowadzono we wspolpracy ze stowarzysze-
niem Lex Mundi pod kierownictwem Carla Anduri i Sama Nolena.
Zespolt ds. plci IFC pod kierownictwem Amandy Ellis doradzal w
zakresie analizy sytuacji kobiet i przepiséw regulujacych prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Alison Strong zredagowala wstepna wersje raportu. Gerry Qu-
inn zaprojektowal uktad graficzny raportu i wykresy. W opracowa-
niu graficznym raportu pomogla Kim Bieler. Obstuga bazy danych
Doing Business online kieruja Graeme Littler, Felipe Escudero i
Ramin Aliyev pod kierownictwem Suzanne Smith.

Za przedstawione uwagi i poprawki dziekujemy zespolom ds.
krajéw i sieci Grupy Banku Swiatowego oraz Dyrektorom Wyko-
nawczym Grupy Banku Swiatowego.

Przygotowanie raportu bylo mozliwe dzigki pomocy ponad
5 tys. prawnikow, ksiegowych, sedziow, biznesmendw i urzedni-
kow panstwowych w 178 krajach. Cytaty zamieszczone w treéci
pochodza od miejscowych partneréw Doing Business, chyba ze
zaznaczono inaczej. Osoby, ktore zazyczyly sobie podania swoich
nazwisk, wymieniono ponizej. Dane kontaktowe znajduja sie w
serwisie internetowym Doing Business pod adresem http://www.
doingbusiness.org.



UCZESTNICY GLOBALNI
ALLEN & OVERY LLP
APL LTD.

BAKER & MCKENZIE

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

HAWKAMAH - INSTYTUT tADU KORPORACYJNEGO

IUS LABORIS, STOWARZYSZENIE KANCELARII SPECJALIZUJACYCH SIE W PRAWIE PRACY

LAWYERS WITHOUT BORDERS (PRAWNICY BEZ GRANIC)

LEX MUNDI, STOWARZYSZENIE NIEZALEZNYCH FIRM PRAWNICZYCH

LOVELLS LLP

PRICEWATERHOUSECOOPERS

PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL SERVICES

SDV INTERNATIONAL LOGISTICS

THE ADORA GROUP LTD (FREIGHTNET)

TOBOC INC.

UCZESTNICY REGIONALNI

ABU-GHAZALEH LEGAL

ECOBANK

FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

GLOBALINK TRANSPORTATION & LOGISTICS WORLDWIDE LLP

IKRP ROKAS & PARTNERS

UNIWERSYTET POLUDNIOWEGO PACYFIKU

TRANSUNION INTERNATIONAL

AFGANISTAN

Rashid Ibrahim
A. F. FERGUSON ¢ Co.

T. Ud-Din A. MirzaA. E
FERGUSON ¢ Co.

Habibullah Peerzada
ACCL INTERNATIONAL

Sargon Heinrich
ACCL INTERNATIONAL

Ehsan Sahar
AFGHAN CONTAINER TRANSPORT
Co.

M. Azam Kargar
AFGHAN TRANSIT COMPANY

Muslimul Haq
STOWARZYSZENIE BANKOW
AFGANISTANU

Najibullah Amiri
STOWARZYSZENIE BANKOW
AFGANISTANU

Ben Turnbull
AFGANSKI BANK
MIEDZYNARODOWY

Saduddin Haziq
AFGANSKI BANK
MIEDZYNARODOWY

Shahzad Haider
AFGANSKI BANK
MIEDZYNARODOWY

Ellaha Salimi
AFGANSKA MIEDZYNARODOWA

IzBA HANDLOWA

Hamidullah Faroogi
AFGANSKA MIEDZYNARODOWA
IzBA HANDLOWA

Farzana Rashid Rahimi
AFGANSKA STRATEGIA Rozwoju
Kraju

Ziauddin Zia
AFGANSKA STRATEGIA Rozwoju
Kraju

Abdul Salam Zahed
AISA

Naseem Akbar
AISA

Said Mubin Shah
AISA

Simran Kaur Lohnes
AISA

Khwaga Kakar
AZzJATYCKI BANK Rozwoju
BEARINGPOINT

Tim Bisbee

CENTRUM NA RZECZ
MIEDZYNARODOWE]
PRZEDSIEBIORCZOSCI PRYWATNE]

Khalid Sekander
Dorapca

Khan Afzal
DA AFGHANISTAN BANK

Naser Shahalemi
GILBERT REAL ESTATE

Zahoor Malla
GLOBALINK TRANSPORTATION &
Logistics WORLDWIDE LLP

Hosam Helal
IDLO

Wadir Saft
IDLO

Lorenzo Delesgues
INTEGRITY WATCH AFGHANISTAN

Muhamed Jafar Khohistany
UNIWERSYTET KABULSKI WYDZIAL
PrawA 1 PoLITOLOGIT

Shahla Farid
UNIWERSYTET KABULSKI WYDZIAL
PRAWA 1 POLITOLOGII

M. Wisal Khan
MANDVIWALLA & ZAFAR

Mehmood Y. Mandviwalla
MANDVIWALLA & ZAFAR

Abdul Rahman Watanwal
MBC CONSTRUCTION

Abdul Rahim Saeedi
MINISTERSTWO HANDLU

Zarmeena Njeem
PARLAMENT

Kalimuddin Ghauri
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mirza Taqi Ud-Din Ahmad
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Richard Scarth
PROPERTY CONSULTING AFGHANISTAN

Inayetullah Zare
PyRAMID GEO-ENGINEERING &
ConstrucTion Co.

Samir Satchu
RosHAN

Bahauddin Baha
SAD NAJWYZSZY

A. Farid Barakzai
TNT GLOBAL EXPRESS

Gregory Hicks
AMBASADA STANOW
ZJEDNOCZONYCH

John E. Ewald I1I
USAID/BEARING POINT

Kevin O’Brien
USAID/BEARING POINT

Martin Dinning
USAID/BEARING POINT

Megan Asdorian
USAID/BEARING POINT

William E. Kosar
USAID/BEARING POINT

Andre Hernandez
USAID/EMERGING
MARKETSGROUP

Gregory F. Maassen
USAID/EMERGING
MARKETSGROUP

Habib Zikria
USAID/EMERGING
MARKETSGROUP

Naeem Yassin
YassiN CoNsTRUCTION Co.

Afganski Zwigzek Przedsigbiorcow
Budowlanych

ALBANIA

Fiorilda Bregu
Boga & AssocIATES

Renata Leka
BoGA & ASSOCIATES

Sokol Elmazaj
BoGa ¢ ASSOCIATES

Andi Memi
HoxHa
MEMI & HOXHA

Shpati Hoxha
Hoxna
MEMI & HOXHA

Georgios K. Lemonis
IKRP ROKAS & PARTNERS

Sonila Dheri
IKRP ROKAS & PARTNERS

Genci Krasniqi
KALO & ASSOCIATES

Jola Gjuzi
KaLo & ASSOCIATES

Perparim Kalo
KaLO & ASSOCIATES

Vilma Gjyshi
KALO & ASSOCIATES
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Jean-Pierre Vigroux
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Laura Qorlaze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Loreta Peci
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Albert Murati
SHEGA GROUP

Ilir Bejleri
SoN - GROUP LTD.

Olsi Ibro
TBI LAw FIRM

Artur Asllani
TONUCCI & PARTNERS

ALGIERIA

Africa Multiple

Mourad Dubert
ARCHITEKT

Mourad Terbaoui

ARCHITEKT

Djilali Hadjadj

ASSOCIATION ALGERIENNE DE
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Nabil Belloula

Tayeb Belloula
ADWOKAT

Badredine Saadi
AX - CONSULT AGENCE
DARCHITECTURE ET D'URBANISME

Branka Achari-Djokic
BANK ALGIERII

Fares Ouzegdouh
BEJAIA MEDITERRANEAN
TERMINAL

Fériel Oulounis
CABINET DAVOCATS SAMIR
Hamoupa

Nabiha Zerigui
CABINET DAVOCATS SAMIR
Hamoupa

Samir Hamouda
CABINET DAVOCATS SAMIR
Hamoupa

Ali Ait Amar
CABINET SATOR

Maya Sator
CABINET SATOR

Malik Elkettas
ELKETTAS INTERNATIONAL

Tarik Zahzah
GHELLAL & MEKERBA

Arezki Djadour
GIDE LOYRETTE NOUEL CZEONEK
LEx MuNDI

Samy Laghouati
GIDE LOYRETTE NOUEL CZLONEK
LEx MuNDI

Rdha Halit
Hapj ALI AUDIT PRACTICE

Gerard Morin
LANDWELL ¢ ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS
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Jérome Le Hec
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marc Veuillot
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michel Lecerf
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nora Djadoun
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Khaled Goussanem
Law FIRM GOUSSANEM ¢ ALOUT

Salima Aloui
Law FIRM GOUSSANEM & ALOUI

Ryad Chabouni
NSC

Hassan Yassine
THOMPSON ¢ KNIGHT LLP

ANGOLA

Guilherme Santos Silva
ABREU ADVOGADOS

Miguel de Avillez Pereira
ABREU ADVOGADOS

Rita Maltez
ABREU ADVOGADOS

Alexandre Do Régo Pegado
ALEXANDRE PEGADO - ESCRITORIO
DE ADVOGADOS

Paulo Muginga
ALEXANDRE PEGADO - ESCRITORIO
DE ADVOGADOS

Ana Fernandes

Laurinda Prazeres
FARIA DE BASTOS SEBASTIAO E
LoPEs - ADVOGADOS ASSOCIADOS

Teresinha Lopes
FARIA DE BASTOS SEBASTIAO E
LoPES - ADVOGADOS ASSOCIADOS

Fernando Barros

Sika Awoonor
GOODWORKS INTERNATIONAL
ANGOLA LDA.

Lourdes Caposso Fernandes
Judith De Fatima Dos Santos

Lima
NARODOWY BANK ANGOLI

Pedro Calixto

Elisa Rangel Nunes

RANGEL
NUNES & TERESA

Alain Brachet
SDV AMI INTERNATIONAL
Logistics

Aymeric Frisch
SDV AMI INTERNATIONAL
Logistics

Guirec Malfait
SDV AMI INTERNATIONAL
Logistics

Tropicos e Servicos, Lda.

ANTIGUA 1
BARBUDA

Eleanor R. Clark
CLARKE & CLARKE

Carden Conliffe Clarke,
COMMODORE & ASSOCIATES

Vernon Edwards
FREIGHT FORWARDING &
DECONSOLIDATING

Ann Henry
HENRY ¢ BURNETTE

Hesketh Williams,
MINISTERSTWO PRACY

Phillip Jr. Isaacs
OBM INTERNATIONAL
ANTIGUA LTD.

Charles Walwyn,
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Neil Coates,
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Stacy Richards-Anjo
RIcHARDS & Co.

Clare Roberts
RoBERTS & Co.

ARABIA
SAUDYJSKA

Aboud H. Saklou Trading Est

Samer Pharaon Abu-Ghazaleh
Legal

Abdul Aziz Zaibag
AL - ZAIBAG CONSULTANTS

David K. Johnson
AL JuRAID & COMPANY I
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sami Al-Sarraj
AL JuRAID & COMPANY I
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Soudki Zawaydeh

AL JUuRAID & COMPANY I
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Jochen Hundt
AL-SoAIB LAW FIRM

Juergen Villmer
AL-SoAIB LAW FIRM

Mohammed Al-Soaib
AL-SoAIB LAw FIRM

George Sayen
BAKER & MCKENZIE LTD.

Nasser Alfaraj
BAKER ¢ MCKENZIE LTD.

Amgad Husein
FULBRIGHT & JAWORSKI LLP

Anas Akel
FULBRIGHT & JAWORSKI LLP

Majed Mohammed Garoub
LAw FIRM OF MAJED M. GAROUB

Imad El-Dine Ghazi
Law OFFICE OF HASSAN
MAHASSNI

Muntasir Osman
Law OFFICE OF HASSAN
MAHASSNI

Adel Elsaid
PANALPINA

Prabagaran Ramasamy
PANALPINA

SAMTCO

Nabil Abdullah Al-Mubarak
Saupr CReDIT BUREAU -SIMAH

Fayez Al-Nemer
TALAL BIN NAIF AL-HARBI LAW
Firm

Ali Abedi

THE ALLIANCE OF ABBAS F.
GHAZZAWT & Co. AND HAMMAD &
AL-MEHDAR

Faten Abbar

THE ALLIANCE OF ABBAS F.
GHAZZAWI & CO. AND HAMMAD &
AL-MEHDAR

‘Wisam Sindi

THE ALLIANCE OF ABBAS F.
GHAZZAWI & Co. AND HAMMAD &
AL-MEHDAR

Ebaish Zebar
THE LAw FIRM OF SALAH AL-
HEJAILANY

Abdullah Al-Hashim
THE Law FIRM OF YOUSEF AND
MOHAMMED AL-JADDAN

Abou Bakr Gadour
ToBaN Law FIRM

Muhammad Lotf
ToBAN Law FIRM

Sameh M. Toban

ToBAN LAwW FIRM

ARGENTYNA

Julian A. Collados
Ksiecowy

Agustin Marra
ALFARO ABOGADOS

Ana Candelaria Alonso Negre
ALFARO ABOGADOS

Carlos Alfaro
ALFARO ABOGADOS

Gisela Candurra
ALFARO ABOGADOS

Sebastian Rodrigo
ALFARO ABOGADOS

Soledad Matteozzi
ALFARO ABOGADOS

Teresa Noceto
ALFARO ABOGADOS

Federico Villarino
ALVAREZ PRADO & ASOCIADOS

Octavio Miguel Zenarruza
ALVAREZ PRADO & ASOCIADOS

C. Gustavo Ferrante
BRONS & SALAS ABOGADOS

Guillermo Pavan
BRONS & SALAS ABOGADOS

Lisandro A. Allende
BRONS & SALAS ABOGADOS

Pablo Grillo Ciocchini
BRONS & SALAS ABOGADOS

Carlos Maria Rotman
BrucHOU

FERNANDEZ MADERO
LOMBARDI & MITRANI

Oscar Alberto del Rio

ARGENTYNSKI BANK CENTRALNY

Enrique Monsegur
CLIPPERS S.A.

Jorge Miranda
CLIPPERS S.A.

Comercial del Oeste
Epuarpo COrso

Pablo L. Cavallaro
Estup1o CAVALLARO ABOGADOS

Mariano Carricart
FoRNIELES Law FIRM

Eduardo J. Vinales
FUNES DE RIOJA ¢ ASOCIADOS
CZLONEK [US LABORIS

Ignacio Funes de Rioja
FUNES DE RI0JA ¢ ASOCIADOS
CZEONEK IUS LABORIS

Gonzalo Carlos Ballester
J.PO’FARRELL ABOGADOS

Joaquin Emilio Zappa
J.PO’FARRELL ABOGADOS

Santiago Varela
J.PO’FARRELL ABOGADOS

Nicolds Dassen
JORGE & DASSEN ABOGADOS
- CONSULTORES

Alfredo Miguel O’Farrell
MARVAL

O’FARRELL & MAIRAL
CZEONEK LEX MUNDI

Patricia Ruhman Seggiaro
MARVAL

O’FARRELL & MAIRAL
CZEONEK LEX MUNDI

Santiago Laclau
MARVAL

O’FARRELL & MAIRAL
CZLONEK LEX MUNDI

Sonia E Salvatierra
MARVAL

O’FARRELL & MAIRAL
CZEONEK LEX MUNDI

Materiales Benavidez s.r.l.
MIsSIONLINE LoGIsTICS S.A.

Agata Mendoza
MoLLARD
MENDOZA ¢ ASOCIADOS

Miguel P. Murray

MURRAY

DANDRE

ISASMENDI & SIRITO DE ZAVALIA

Pablo Murray

MURRAY

DANDRE

ISASMENDI ¢ SIRITO DE ZAVALIA

Enrique Pugliano
ORGANIZACION VERAZ S.A.

W STOWARZYSZENIU Z EQUIFAX
Inc.

Abraham Viera
PLANOSNET.COM CONSULTORIA
MUuNICIPAL

Andrés M. Edelstein
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Carlos D. Zima
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ignacio E. Rodriguez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Juan Manuel Magadan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alejandro Vidal
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Azul Garcia Duffy
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Hernan Gonzalo Cuenca Martinez
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Julio Alberto Pueyrredon
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Monserrat Garcia
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Pablo Gonzilez del Solar
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Liliana Cecilia Segade
QUATTRINT
LAPRIDA ¢& ASOCIADOS

Adolfo Rouillon,
GRUPA BANKU SWIATOWEGO

Vanesa Balda
VITALE
MANOFF & FEILBOGEN

ARMENIA

Artak Arzoyan
ACRA CreDIT REPORTING CJSC

David Sargsyan
AMERIA CJSC

Karine Khachatryan
BEARINGPOINT

Bank Centralny Armenii

Shushan Doydoyan
CENTRUM ARMENII DS.
SWOBODNEGO DOSTEPU DO
INFORMAC]I

Rajiv Nagri
GLOBALINK TRANSPORTATION &
Logistics WoRLDWIDE LLP

Aram Poghosyan
GRANT THORNTON AMYOT

Hakob Tadevosyan
GRANT THORNTON AMYOT

Hakob Bagdasaryan

Gagik Galstyan
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Mher Grigoryan
INECOABNK CJSC

Vardan Bezhanyan
INECOBANK CJSC

Karen Petrosyan
INVESTMENT LAW GrouP LLC

Vahe Kakoyan
INVESTMENT LAw GrouP LLC

Eduard Mesropyan
JINJ Ltp.

Artur Tunyan
PROJEKT REFORMY SADOWE]

Hayk Ghazazyan
KPMG

Tigran Sukiasyan
OSCE

Bela Gutidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jorge Intriago
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Matthew Tallarovic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rusa Sreseli
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergi Kobakhidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Hayk Sahakyan
PaNsTwowy KOMITET DS.
KATASTRU NIERUCHOMOSCI

AUSTRALIA

Georgia Price
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Michael Quinlan
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Steven Fleming
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Leon Zwier
ARNOLD BLOCH LEIBLER

AussieROO

Matthew Allison
BAYCORP ADVANTAGE

Tan Humphreys
BLAKE DAWSON WALDRON

John Lobban
BLAKE DAWSON WALDRON

Mark Grdovich
BLAKE DAWSON WALDRON

Marcus Connor
CHANG
PISTILLI ¢ SIMMONS

Mark Pistilli
CHANG
PISTILLI ¢ SIMMONS

Doug Jones
CrayToN Utz
CZEONEK LEX MUNDI

Lucy Adamson
Crayron Urz
CZEONEK LEX MUNDI

Nick Thomas

CLAYTON UTz, CZEONEK LEX MUNDI

Owen Hayford
CLAYTON UTZCZEONEK LEX
MunbI

Paul James
CrayToN Utz
CZLONEK LEX MUNDI

Penny Grau
CrayToN Urz
CZEONEK LEX MUNDI

Ron Schaffer
CrayToN Urz
CZEONEK LEX MUNDI

Mitchell Mathas
DEacons

Dean Schiller

Greg Channell
Wypziat GRUNTOW

Morgan Kelly
FERRIER HODGSON

Peter Walker
FERRIER HODGSON IMPORT-
EXPORT SERVICES PTY. LTD.

Moving Imports and Exports

Ann Previtera
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Luke Sayers
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lynda Brumm
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tim Cox
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Aaron Goonrey
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Andrew Wheeler
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Anna Dileo
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Mark Swan
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

David Buda
RBHM COMMERCIAL LAWYERS

SDV Pty. Ltd.
Swire Shipping Ltd.

David Zwi
THOMSON PLAYFORD

John Martin
THOMSON PLAYFORD

Daniel Clough
I1zBA ADWOKACKA W WIKTORIT

AUSTRIA

Irene Mandl
AUSTRIACKI INSTYTUT BADAN
NAD MSP

Andreas Hable
BINDER GROSSWANG
RECHTSANWALTE

Doris Buxbaum
BINDER GROSSWANG
RECHTSANWALTE

Tibor Fabian
BINDER GROSSWANG
RECHTSANWALTE

BIO-4 Umwelttechnik GmbH

Alexander Klauser
BRAUNEIS KLAUSER PRANDL
RECHTSANWALTE GMBH

Gregor Maderbacher
BRAUNEIS KLAUSER PRANDL
RECHTSANWALTE GMBH

Angela Zaffalon

CERHA HEMPEL & SPIEGELFELD
Hrawarr

CZLONEK LEX MUNDI

Benedikt Spiegelfeld

CERHA HEMPEL & SPIEGELFELD
Hrawarr

CZEONEK LEX MUNDI

Hans Kristoferitsch

CERHA HEMPEL & SPIEGELFELD
Hrawarr

CZEONEK LEX MUNDI

Julian Feichtinger

CERHA HEMPEL & SPIEGELFELD
Hrawarr

CZLONEK LEX MUNDI

Harald E. Heschl
INFORMACJE O KREDYTACH
KONSUMPCYJNYCH

Martin Eckel,

E|N|w|c EISELSBERG NATLACEN
WALDERDORFF CANCOLA
RECHTSANWALTE GMBH

Alexander Isola
GRAF & PITKOWITZ
RECHTSANWALTE GMBH

Ferdinand Graf
GRAF & PITKOWITZ
RECHTSANWALTE GMBH

Ruth Rosenkranz
GRAF & PITKOWITZ
RECHTSANWALTE GMBH

Rudolf Kaindl
KOEHLERKAINDL
DUERR ¢ PARTNER
CrviL Law NOTARIES

Kraus & Co
‘Warenhandelsgesellschaft mbH

Andrea Schwartz

Kunz ScHiMA WALLENTIN
RECHTSANWALTE KEG
CZLONEK [Us LABORIS

Birgit Vogt-Majarek

Kunz ScHiMA WALLENTIN
RECHTSANWALTE KEG
CZLONEK [Us LABORIS

Georg Schima

KuNz ScHIMA WALLENTIN
RECHTSANWALTE KEG
CZEONEK [US LABORIS

Alfred Nepf
MINISTERSTWO FINANSOW

Wolfgang Messeritsch
AUSTRIACKI BANK NARODOWY

Gerhard Antenreiter
NOTARIAT DR. GERHARD
ANTENREITER

Klaus Woschnak
NoTARY OFFICE DR. WOSCHNAK

Ernst Biebl
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Friedrich Roedler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michael Podesser
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rudolf Krickl
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Peter Madl
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Ulrike Langwallner
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Birgit Schneider
URBANEK LIND SCHMIED REISCH
RECHTSANWALTE OG

Ulla Reisch
URBANEK LIND SCHMIED REISCH
RECHTSANWALTE OG

Stephan Schmalzl
WALLNOFERSCHMALZL-
RECHTSANWALTE

Lothar A. Wachter
WoLF THEISS

AZERBEJDZAN

John Quinn
ACE FORWARDING CASPIAN

Zohrad Ismayilov
STOWARZYSZENIE NA RZECZ
Pomocy WoLNE] GOSPODARCE

Azad Aliyev
STOWARZYSZENIE BADACZY
EKONOMII SPOLECZNE]

Abbas Guliyev
BAKER & McKENZzIE - CIS, LTD.

Aykhan Asadov
BAKER ¢ McKENZIE - CIS, LTD.

Gunduz Karimov
BAKER & McKENzIE - CIS, LTD.

Farhad Mirzayev
BM INTERNATIONAL LLC

Sahib Mammadov
LicA OCHRONY PRAW
PrRACOWNICZYCH OBYWATELI

Sabit A. Bagirov
FuNDACJA WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Anar Aliyev
PROJEKT £.ADU KORPORACYJNEGO
IFC

Eldar Adilzade
PROJEKT £ADU KORPORACYJNEGO
IFC

Kamil Valiyev

Kamil Mammadov
MAMMADOV & PARTNERS LAW
Firm
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Maksud Mirzoyev
MCcDONALD’S AZERBAIJAN LLC

Benjamin Paine
MCcGRIGORS BAKU LTD.

Sabina Gulmaliyeva
McGRIGORS BAKU LTD.

Mehriban Efendiyeva
MICHAEL WILSON ¢ PARTNERS
Lrp.

Aiyar Mammadyarov
NARODOWY BANK AZERBEJDZANU

Emin Huseynov
NARODOWY BANK AZERBEJDZANU

Rufat Aslanli
NARODOWY BANK AZERBEJDZANU

Roman Alloyarov
OMNI Law FIRM

Arif Guliyev
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jeyhun Huseynzada
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Movlan Pashayev
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Vugar Mammadov
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Ingilab Ahmadov
CENTRUM KONTROLI FINANSOW
PUBLICZNYCH

Emma Silyayeva
SALANS

Vagif Ahmadov
SALANS

Yusif Aghayev
TRANSPARENCY INTERNATIONAL

Faig Huseynov
UNIBANK

Samir Balayev
UNIBANK

BANGLADESZ

Badrul Ahsan
A. Qasem & Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sohel Kasem
A. Qasem & Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Zainul Abedin
A. Qasem & Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

ABM Dress

Mirza Quamrul Hasan
ADVISER’S LEGAL ALLIANCE

Banasree Barua
AIR LINK LTD.

Clifford Gonsalves
AIR LINK LTD.

M. Igbal Ali
AIR LINK LTD.

Monoranjan Guha
AIR LINK LTD.
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Md. Ayub Chowdhury
AvUB & MAHMOOD CHARTERED
ACCOUNTANTS

Md. Abdullah
BANK BANGLADESZU
CENTRALA W DHACE

Ariful Islam
BHUIYAN ISLAM & ZAIDI

Bin Ali Trading Est.

Q.M. Mahtab-Uz Zaman
BRAC UNIVERSITY

Mahfuz-ul-Haque Seleym
CONTEMPLUS REAL ESTATE

MD. Nurul Amin
DEVELOPMENT CONSTRUCTIONS
Lrp.

Saady Amin
DEVELOPMENT CONSTRUCTIONS
Lrp.

Ferdaus Ara Begum
IzBA HANDLU I PRZEMYSLU W
DHACE

Badrud Doulah
DouLaH & DOULAH ADVOCATES

Nasirud Doulah
DouLAaH & DOULAH ADVOCATES

Shamsud Doulah
DouLAH ¢ DOULAH ADVOCATES

Karishma Jahan,
DRr. KAMAL HOSSAIN &
ASSOCIATES

Sharif Bhuiyan

DRr. KaMAL HOSSAIN &
ASSOCIATES

Quazi Reza-Ul Hoque

ERGO LeGAL COUNSELS

Md. Halim Bepari
HaLimM LAw ASSOCIATE

Aneek Haque
HAQUE & ASSOCIATES

Huatex Import Export Co. Ltd.

Khairul Alam Chowdhury
Huq anp Co.

Margub Kabir
Huq anp Co.

Rabeya Jamali
Huq anp Co.

Rafique-ul Huq
Huq anp Co.

Index Corporation Ltd.

Munir Uddin Ahamed
INTEGRATED TRANSPORTATION
SERVICES LTD.

AGENT PANALPINA

Rezaur Rahman Rizon
INTEGRATED TRANSPORTATION
SERVICES LTD.

AGENT PANALPINA

Asm Abdur Razzaque
LEE
KHAN ¢ PARTNERS

Mohammad Zeeshan Hyder
LEE, KHAN & PARTNERS

Moksadul Islam
LEGAL STEPS

Md. Mehedi Hasan
MGH Group

Abdul Mannan
MINISTERSTWO HANDLU

Proactive
Quazi Reza-Ul Hoque

Omar Sadat
SADAT SARWAT AND ASSOCIATES

C.R. Mazumder
SAHA MAZUMDER & Co.
CHARTERED ACCOUNTANTS

Sikder Buying Ltd.

Mirza Quamrul Hasan

SQUARE PHARMACEUTICALS LTD.

Tareq Hasan Siddiqui

SQUARE PHARMACEUTICALS LTD.

Syed Associates

Mohammed Asaduzzaman
SYED ISHTIAQ AHMED &
ASSOCIATES

Syed Afzal Hasan Uddin
SYED ISHTIAQ AHMED &
ASSOCIATES

Md. Shafiul Alam
THE HONGKONG AND SHANGHAT
BANKING CORPORATION LTD.

Sheher Imam Chowdhury
THE HONGKONG AND SHANGHAI
BANKING CORPORATION LTD.

Amir-Ul Islam
THE LAW ASSOCIATES
CZLONEK LEX MUNDI

Shamsul Hasan
THE LAW ASSOCIATES
CZLONEK LEX MUNDI

Habibur Rahman
ADWOKAT

Imran Siddiq
ADWOKAT

Ratnadwip Foods Limited
V-TeEAac GARMENTS PVT. LTD.

BELGIA
Allen & Overy LLP
Almalux S. A.

Fannia Polet
ALTIUS

Kurt Grillet
ALTIUS

Tom Vantroyen
ALtIUS

William Timmermans
ArtIus

Carl Meyntjens
ASHURST

David Du Pont
ASHURST

Alexis Lemmerling
BERQUIN NOTAIRES

Dominique Mougenot
ComMERCIAL COURT MONS

Cour de Cassation

Conny Grenson
EUBELIUS ATTORNEYS

Stephan Legein

FEDERALNE StUZBY PUBLICZNE DS.

FINANSOWYCH

Dirt Lindemans
LIEDEKERKE WOLTERS
WAELBROECK KIRKPATRICK
CZELONEK LEX MUNDI

Frank Judo

LIEDEKERKE WOLTERS
WAELBROECK KIRKPATRICK
CZELONEK LEX MUNDI

Christian Willems
LovENs

Suzy Vande Wiele
Loyens

Hubert André-Dumont
McGuIRE WooDs KAZAKHSTAN
LLP

CZELONEK LEX MUNDI

MedicCleanAir

Didier Muraille
NaropOowY BANK BELGII

Thomas Hiirner
NarRODOWY BANK BELGII

Robert Meunier
Norariusz

Poligoods International S.A.

Amaury Della Faille
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bart Vanham
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Frank Dierckx
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Frédéric Souchon
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Katrien Schillemans
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Koen Cooreman
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Luc Legon
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Roel Verhulst
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sabrina Otten
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sibylle Vandenberghe
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Yves Voeten
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bart Vanstaen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dirk Van Strijthem
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Karin Winters
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Axel Maeterlinck
SIMONT BRAUN

Sandrine Hirsch
SIMONT BRAUN

Pierrette Fraisse
SPF FINANCES - AGDP

Steven de Schrijver
VAN BAEL ¢ BELLIS

Thierry Bosly
WHITE & CASE

BELIZE

Emil Arguelles
ARGUELLES & Co.

Saidi M. Vaccaro
ARGUELLES & Co.

Tania Moody
BarrROW & WILLIAMS

Patricia Rodriguez
REJESTR PRZEDSIEBIORSTW I
SPRAW KORPORACYJNYCH BELIZE

Fred Lumor
FrRED LuMOR & Co.

Reynaldo F. Magana
FRONTIER INTERNATIONAL
BUSINESS SERVICES LTD.

Gian C. Gandhi
Komisja ps. MIEDZYNARODOWYCH
UstuG FINANSOWYCH

C. Phillip Waight
WAIGHT & ASSOCIATES

Carlton Young
YOUNG’s ENGINEERING
CONSULTANCY LTD.

BENIN

Philippe Nadaud
BANQUE DE L’HABITAT DU BENIN

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Alice Codjia-Sohouenou
CABINET AGBANTOU SAIDOU

Saidou Agbantou
CABINET AGBANTOU SAIDOU

Victoire Agbanrin-Elisha
CABINET D’AVOCAT AGBANRIN-
ELisHA

Rafikou Alabi
CABINET ME ALABI

Agnes A. Campbell
CAMPBELL & ASSOCIES

Eurydice Adjovi
CONTINENTAL BANK - BENIN

Cyrille Laleye
EcoBANK - BENIN

Veronique Akankossi Deguenon
ETUDE ME VERONIQUE AKANKOSSI
DEGUENON

Adeline Messou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’'Bassidgé
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fousséni Traoré
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Luc-M. C. Gnacadja
IMOTEPH

Didier Sterlingot
SDV - SAGA

Zakari Djibril Sambaou

BHUTAN

Karma Thinlay
KoMmisja ANTYKORUPCYJNA
Rz4D KROLESTWA BHUTANU

Neten Zangmo
KoMISJA ANTYKORUPCYJNA
Rz4D KROLESTWA BHUTANU

Phub Tshering
IzBA HANDLU I PRZEMYSEU
BrUTANU

Namgay Dorji
BHUTAN DEVELOPMENT FINANCE
CORPORATION LTD.

Ugyen Namgyal
BHUTAN DEVELOPMENT FINANCE
CORPORATION LTD.

Leki Dorji Norbu
BHUTAN ENGINEERING COMPANY
Pvr. LTD.

Sonam Penjore
Bank NARODOWY BHUTANU

Prakash Rasaily
Crry LEGAL UNIT

N.B. Gurung
DHL

Lhundub Dorji
East - WEST CONSTRUCTION

S.N. Muruli
GYELSA -TEWA REAL ESTATE
DevEeLoper (GRED)

Tshering Tobgey
GYELSA -TEWA REAL ESTATE
DevEeLoper (GRED)

Kincho Dorjee
LEKO PACKERS

Ugen Takchhu
MINISTERSTWO ROLNICTWA

Sonam Tshering
MINISTERSTWO FINANSOW

Sonam Wangchuk
MINISTERSTWO FINANSOW



Tashi Wangmo
MINISTERSTWO ROLNICTWAPRACY
1 ZASOBOW LUDZKICH

Karma Tshering
MINISTERSTWO HANDLU I
PRZEMYSLU

Kiazang Tahgyal
MINISTERSTWO HANDLU I
PRZEMYSELU

Rinzin Dorji
MINISTERSTWO HANDLU 1
PRZEMYSLU

Ugyen Dorji
MINISTERSTWO HANDLU 1
PRZEMYSELU

Susan Collier

ORRICK

HERRINGTON ¢ SUTCLIFFE
(LAWYERS WITHOUT BORDERS)

Tshering Wangchuk
KROLEWSKI SAD NAJwYZSZY

Damcho Dorji
Rz4D KROLESTWA BHUTANU

Eden Dema
KROLEWSKI URZ4D MONETARNY
BHUTANU

Dophu Dorji
ROYAL SECURITIES EXCHANGE OF
BHUTAN LTD.

Tashi Yezer
RovYAL SECURITIES EXCHANGE OF
BHUTAN LTD.

Ugyen Dorji
TaimmpaU CrTY Co.

Pema Tashi
XPS

Karma Lotey
YANGPHEL ADVENTURE TRAVEL

BIAEORUS
AsstrA

Alexander Botian
BOROVTSOV & SALEI LAW OFFICES

Marina Dymovich
BOROVTSOV & SALEI LAW OFFICES

Vladimir G. Biruk
CAPITAL LTD.

Aliaksandr Danilevich
DANILEVICH

Antonina Ivanova
MIEDZYNARODOWA GRUPA
PrAwNIKOW DICSA

Olga Polozova
MIEDZYNARODOWA GRUPA
PrRAWNIKGW DICSA

Oleg Gvozd
Gvozp
LAKIZO & PARTNERS LLC

Sergei Oditsov
Gvozp
LAKIZO & PARTNERS LLC

Ivan Alievich
MIKHEL & PARTNERS

Konstantin Mikhel
MIKHEL ¢ PARTNERS

Alexandr Ignatov
NARODOWY BANK REPUBLIKI
Brarorust

Igor Dankov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jorge Intriago
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Maxim Korsheniuk
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ron J. Barden
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evgeniya Motina

INSTYTUT PANSTWA I PRAWA
NARODOWE] AKADEMII NAUK
Brarorusr

Alexander Vasilevsky
VaLex CONSULT

Sergey Strelchik
VaLEx CONSULT

BOLIWIA

Carolina Aguirre Urioste
BUFETE AGUIRRE Soc. CrIv.

Fernando Aguirre
BUFETE AGUIRRE Soc. Crv.

Carola Ayaroa Mantilla
ARIEL MORALES VASQUEZ

C.R. & E Rojas
CZEONEK LEX MUNDI

Carlos Ferreira
C.R. & E Rojas
CZEONEK LEX MUNDI

Diego Rojas
C.R. & E Rojas
CZEONEK LEX MUNDI

Fernando Rojas
C.R. & F. Rojas
CZEONEK LEX MUNDI

Manfredo Kempff
C.R. & F. Rojas
CZLONEK LEX MUNDI

Sandra Salinas
C.R. & F. Rojas
CZLONEK LEX MUNDI

Edith Loza
KOLEGIUM ARCHITEKTOW

Jose Gamboa
KoLEGIUM ARCHITEKTOW

Adrién Barrenechea Bazoberry
CRIALES
URCULLO & ANTEZANA

Oscar Antonio Plaza Ponte
ENTIDAD DE SERVICIOS DE
INFORMACION ENSERBIC S.A.

Gonzalo Mendieta Romero
EsTupI1O DE ABOGADOS MENDIETA
ROMERO & ASOCIADOS

Francisco Bollini Roca
GUEVARA & GUTIERREZ S.C.

Jorge Luis Inchauste
GUEVARA & GUTIERREZ S.C.

Primitivo Gutiérrez
GUEVARA & GUTIERREZ S.C.

Alejandro Peldez Kay
INDACOCHEA ¢ ASOCIADOS

Mariana Pereira Nava
INDACOCHEA & ASOCIADOS

Carlos Alberto Jacia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evany Oliveira
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Roberto Viscafé Urena
PRICEWATERHOUSECOOPERS

A. Mauricio Torrico Galindo
QUINTANILLA & SORIA
Soc. Crv.

Julio Quintanilla Quiroga
QUINTANILLA & SORIA
Soc. Crv.

Ramiro Guevara

Ana Carola Guzman Gonzales
SALAZAR
SALAZAR & ASOCIADOS

Sergio Salazar-Machicado
SALAZAR
SALAZAR & ASOCIADOS

Enrique E Hurtado
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y
ENTIDADES FINANCIERAS

Soraya Quiroga Berazain
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y
ENTIDADES FINANCIERAS

BOSNIA I
HERCEGOWINA

Adnan Kulenovi¢

Branko Mari¢
BRANKO MARIC LAW OFFICE

Nusmir Huskic
BRANKO MARIC LAW OFFICE

Daniela Terzic
DLA PIPER WEISS -TESSBACH

Edisa Pestek
DLA PrpER WEISS -TESSBACH

Nedzida Salihovic-Whalen
DLA PIPER WEISS -TESSBACH

Emmanuel Koenig

Mira Todorovic-Symeonidis
IKRP ROKAS & PARTNERS

Petros Doukas
IKRP ROKAS ¢ PARTNERS

Vildana Mandalovic
IKRP ROKAS & PARTNERS

Hasib Salki¢
INTERSPED

Nikola M. Jankovi¢
LANSKY
GANZGER & PARTNER D.0.0.

Emir Kovacevi¢
Law OFFICE OF EMIR KOVACEVIC
Muhidin Karsi¢
Law OFFICE OF EMIR KOVACEVIC

Mehmed Spaho
LAW OFFICE SPAHO

Bojana Tkalcic-Djulic
LAWYERS’ OFFICE BOJANA
TraLcIc-DjuLIC & OLODAR
PREBANIC

Senada Havic
LRC CrEDIT BUREAU

Mark Davidson

Sabina Buco
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sandra Djuragic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Boris Divjak
TI-BosNIA AND HERZEGOVINA

BOTSWANA
Akheel Jinabhai

Chazha Kgalemang
ARMSTRONGS ATTORNEYS
CZLONEK LEX MUNDI

Sipho Ziga
ARMSTRONGS ATTORNEYS
CZLONEK LEX MUNDI

Wandipa Tshambani
ARMSTRONGS ATTORNEYS
CZEONEK LEX MUNDI

Edward W. Fashole-Luke II
LUKE & ASSOCIATES

Mmatshipi Motsepe
MaNiIca AFRICA Pry. LTD.

Diba M. Diba
MINCHIN ¢ KELLY

Kwadwo Osei-Ofei
OsEI-OFEI SWABI ¢ Co.

Anura Suren Perera
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Uttum Corea
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Vincent Galeromeloe
TRANSUNION ITC

Alfred Ngowi
UNIWERSYTET BOTSWANY

BRAZYLIA

Camilla Sisti
ARAUJO E POLICASTRO
ADVOGADOS

Esther Jerussalmy
ARAUJO E POLICASTRO
ADVOGADOS

Biroex Export Import Ltda

Rodrigo Matos
CARGO LoGISTICS

Andréa Pitthan Frangolin
DE Vivo WHITAKER E CASTRO
ADVOGADOS

Walter Abrahdo Nimir Junior
DE Vivo WHITAKER E CASTRO
ADVOGADOS

Daniel Valle
DEMAREST E ALMEIDA CZEONEK
LEx MuNDI
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Thiago Giantomassi
DEMAREST E ALMEIDA CZEONEK
LEx MuNDI

Eliane Ribeiro Gago

DUARTE GARCIA

CASELLI GUIMARAES E TERRA
ADVOGADOS

José Ricardo dos Santos Luz Junior
DUARTE GARCIA

CASELLI GUIMARAES E TERRA
ADVOGADOS

Fernanda Cirne Montorfano
ESCRITORIO DE ADVOCACIA
GOUVEA VIEIRA

Pedro Vitor Araujo da Costa
ESCRITORIO DE ADVOCACIA
GOUVEA VIEIRA

Rafael Frota Indio do Brasil Ferraz
ESCRITORIO DE ADVOCACIA
GOUVEA VIEIRA

Andrea Acerbi

FELSBERG

PEDRETTI

MANNRICH E AIDAR ADVOGADOS E
CONSULTORES LEGAIS

Thomas Benes Felsberg

FELSBERG

PEDRETTI

MANNRICH E AIDAR ADVOGADOS E
CONSULTORES LEGAIS

Beatriz Ryoko Yamashita
FISCHER & FORSTER ADVOGADOS

Susan Christina Forster
F1SCHER & FORSTER ADVOGADOS

Gilberto Beleza
IAB

Claadia Iaconelli Alves da Silva
IFC

Alessandra Souza

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Durval Portela

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Enrique Tello Hadad

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Fernando Loeser

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Richard Blanchet

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Rita Nader

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Samira Gouvea

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES
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Thelma Eliza Gatuzzo

LOESER E PORTELA ADVOGADOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Manoel I. T. Monteiro

Cassio Mesquita Barros
MESQUITA BARROS ADVOGADOS
CZEONEK [US LABORIS

Nadia Demoliner Lacerda
MESQUITA BARROS ADVOGADOS
CZLONEK [Us LABORIS

Eduardo Augusto Mattar
PINHEIRO GUIMARAES -
ADVOGADOS

Adriana Grizante de Almeida
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Carlos Alberto Iacia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Elidie P. Bifano
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evany Oliveira
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michelle Giraldi Lacerda
PRrICEWATERHOUSECOOPERS R.
Mora COMERCIO E SERVICOS
LtDA.

Ricardo Loureiro
SERASA S.A.

Renato Berger
TozzINI FREIRE ADVOGADOS

Rodrigo Souza Mendes de Araujo
TozzINT FREIRE ADVOGADOS

Ana Beatriz Fett Dixon
VEIRANO ADVOGADOS

Diogo Fries
VEIRANO ADVOGADOS

Eduardo Guimardes Wanderley
VEIRANO ADVOGADOS

Gabriela Weirich Mottin
VEIRANO ADVOGADOS

Gilberto Deon Corréa Junior
VEIRANO ADVOGADOS

Guilherme Rizzo Amaral
VEIRANO ADVOGADOS

Itiberé de Oliveira Castellano
Rodrigues
VEIRANO ADVOGADOS

José Wahle
VEIRANO ADVOGADOS

Lucia Carvalhal Sica
VEIRANO ADVOGADOS

Marcos Tiraboschi
VEIRANO ADVOGADOS

Maria Fernanda Pecora
VEIRANO ADVOGADOS

Pedro Maciel
VEIRANO ADVOGADOS

Roberta Feiten Silva
VEIRANO ADVOGADOS

Sergio Bronstein
VEIRANO ADVOGADOS

Vanessa Felicio
VEIRANO ADVOGADOS

Flavia Bailone Marcilio
VEIRANO ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Andrea Oricchio Kirsh
Viseu CUNHA ORICCHIO
ADVOGADOS

Verdnica Madureira Pereira
Viseu CUNHA ORICCHIO
ADVOGADOS

World Line Freight Forwarder
Ltda

BRUNEI

Arkitek Ibrahim
BIurO PROKURATORA
GENERALNEGO

Nuralia Abdul Rahim
MIEDZYNARODOWE CENTRUM
FINANSOWE BRUNEI
MINISTERSTWO FINANSOW

Danny Chua
BRUNEI TRANSPORTING COMPANY

Colin Ong
DR. CoLIN ONG LEGAL SERVICES

Teck Guan Lim
ERNsT & YOUNG

Kelvin Lim
K. Lim & Co.

Alimin Hj Kalong
DEPARTAMENT GRUNTOW
MINISTERSTWO Rozwoju

Michael Guan
LEE CORPORATEHOUSE
ASSOCIATES

Nancy Lai
LEE CORPORATEHOUSE
ASSOCIATES

Norman Jalil
DEPARTAMENT MIEJSKI
BANDAR SERI BEGAWAN

Caroline Chong
THE HONGKONG AND SHANGHAI
BANKING CORPORATION LTD.

Rosdi Amin Yaakub
THE HONGKONG AND SHANGHAT
BANKING CORPORATION LTD.

Syed Alwi Alkaff
THE HONGKONG AND SHANGHAT
BANKING CORPORATION LTD.

Yu Kwang Lim
THE HONGKONG AND SHANGHAT
BANKING CORPORATION LTD.

Yew Choh Lee
Y.C. LEE & LEE ADVOCATES &
SOLICITORS

BULGARIA
AM.G - Anna Faklieva

Darina Palova
PROGRAM DOSTEPU DO
INFORMAC]IT

Gergana Jouleva
PrROGRAM DOSTEPU DO
INFORMAC]IT

Ralitza Katzarska
PrOGRAM DOSTEPU DO
INFORMAC]I

Dessislava Loukarova
ARsov

NATCHEV

GANEVA

Vladimir Natchev
ARsov

NATCHEV
GANEVA

Jordan Manahilov
BULGARSKI BANK NARODOWY

Kalina Tchakarova

DjINGOV

GOUGINSKI

KyurcHukoV & VELICHKOV

Lilia Kisseva

DjiNGgov

GOUGINSKI

KyuTCHUKOV & VELICHKOV

Ralitsa Gougleva

DjINGOV

GOUGINSKI

KyurcHukov & VELICHKOV

Alexander Georgiev
DoBREV
KINKIN & LYUTSKANOV

Tassen Hristev
DoBREV
KINKIN & LYUTSKANOV

Katerina Gramatikova
DoBREV
KINKIN & LYUTSKANOV

Plamen Georgiev
EcoNOMOU INTERNATIONAL
SHIPPING AGENCY

Darina Oresharova
EXPERIAN-SCOREX BULGARIA
FrEsHUP COoSMETICS

Georgi Stoilov

Bogdan Drenski
GEORGIEV
Toporov & Co.

Dimitar Danailov
GEORGIEV
Toporov & Co.

Gerdana Popova
GEORGIEV
Toporov & Co.

Yordanka Panchovska
GEORGIEV
Toporov & Co.

Daniela Dzabarova
IKRP ROKAS ¢ PARTNERS

Emil Enev
IKRP ROKAS ¢ PARTNERS

Angel Kalaidjiev
KALAIDJIEV
GEORGIEV & MINCHEV

Hristina Kirilova
KAMBOUROV & PARTNERS

Margarita Stoyanova,
KAMBOUROV & PARTNERS

Nikolay Bandakov
KAMBOUROV & PARTNERS

Stefan Tzakov
KAMBOUROV & PARTNERS

Albena Grozeva

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Angel Panayotov
LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Borislav Dimitrov
LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Galina Bunkova

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Georgy Georgiev
LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ilya Komarevski

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Lora Kapelovska
LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Maria Urmanova
LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Peter Takov

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Vesselin Dinkov

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dimitar Ivanov

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ivan Markov
LIC - PENKOV
MARKOV ¢ PARTNERS

Svetlin Adrianov
LIC - PENKOV
MARKOV ¢ PARTNERS

Vladimir Penkov
LIC - PENKOV
MARKOV & PARTNERS

Laura Thomas
LM LEGAL SERVICES LTD.

Julian Spassov
MCGREGOR & PARTNERS

Totyu Mladenov
MINISTERSTWO PRACY I POLITYKI
SPOLECZNE]

Nikolay Kiskinov

Anelia Tatarova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ginka Iskrova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Irina Tsvetkova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marieta Getcheva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mina Kapsazova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Stephan Z. Kyutchukov

Anastassia Dyulgerova
STOEVA
KuyUMDJIEVA & VITLIEMOV

Borislava Pokrass
STOEVA
KuyuMmDJIEVA & VITLIEMOV

Irina Stoeva
STOEVA
KuyUMDJIEVA & VITLIEMOV

Nevena Radlova
STOEVA
KUyUMDJIEVA ¢ VITLIEMOV

Pavel Vitliemov
STOEVA
KUYUMDJIEVA ¢ VITLIEMOV

Stella Bozova
STOEVA
KUYUMDJIEVA ¢ VITLIEMOV

Svilen Todorov
TopOROV & DOYKOVA LAw FIRM

Miroslav Varnaliev
UNIMASTERS LOGISTICS PLC.

Nikolai Bozhilov
UNIMASTERS LOGISTICS PLC.

Yabor Kambourov

BURKINA FASO

‘Wango Pieree Sawadogo
AAED - AGENCE D’ARCHITECTURE
D’ENGINEERING ET DE DESIGN

Serge Damiba
ARcHI CONSULT

Vincent Armand Kobiane
ARDI - ARCHITECTES CONSEILS

Alphonse K. Nombre
ASSEMBLEE NATIONALE

Barterlé Mathieu Some
GILLES CORNEILLE YAMEOGO

Barreau du Burkina Faso

Marie Ouedraogo
BARREAU DU BURKINA Faso

Hamadé Ouedraogo
BATIR S.A.R.L.

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Birika Jean Claude Bonzi
Bousa YAGuiBoU

Bernardin Dabire
CABINET BERNARDIN DABIRE

Barthélémy Kere
CABINET DAVOCATS BARTHELEMY
KERE

Benewende S. Sankara
CABINET MAITRE SANKARA



Seydou Roger Yamba
CABINET MAITRE SANKARA

Anna T. Ouattara-Sory
CABINET ME PAULIN SALAMBERE

Evelyne Mandessi Bell
CABINET OUEDRAOGO &
BONKOUNGOU

Bernardin M. T. Sagnon
CABINET SAGNON-ZAGRE

Dieudonne Bonkoungou
EppIE KOIMBOIKO

Farima Diarra

Adeline Messou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’'Bassidgé
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fousséni Traoré
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fortune Bicaba

Colette Lefebvre
INSPECTION DU TRAVAIL

Fati Balma Congo
MINISTERE DES FINANCES ET DU
BUDGET

N. Henri Ouedraogo
MINISTERE DES FINANCES ET DU
BUDGET

Ministére de 'Habitat
MESSAN LAWSON

Moussa Sogodogo

Denis Dawende
OFFICE NOTARIAL ME JEAN
CELESTIN ZOURE

Jean Celestin Zoure
OFFICE NOTARIAL ME JEAN
CELESTIN ZOURE

Theophane Noel Zoure
OFFICE NOTARIAL ME JEAN
CELESTIN ZOURE

Oumarou Ouedraogo
Ousmane Prosper Zoungrana

Blaise Sondo
RESEAU NATIONAL DE LUTTE
ANTI-CORRUPTION (RENLAC)

Yemdaogo Maxime Nikiema
RESEAU NATIONAL DE LUTTE
ANTI-CoRRUPTION (RENLAC)

Rene Bonou
SAFTRANS (SOCIETE
DAFFRETEMENT ET DE TRANSIT)

Hamidou Savadogo
SCM - JUSTICE & LIBERTE CABINET
DAvocars

Jean de Dieu Some
SDV

Sibila Francois Yameogo
BUREAU D’ETUDES L’ESPACE

Yaguibou & Yanogo

BURUNDI

Audace Bireha
APF CoNSEILS

Déogratias Nzemba
ADWOKAT

Emmanuel Niyonkuru
BANQUE DE LA REPUBLIQUE DU
BURUNDI

Tharcisse Ntakiyica
BARREAU DU BURUNDI

Anatole Miburo
CABINET ANATOLE MIBURO

Gabriel Sinarinzi
CABINET MEGABRIEL SINARINZI

Gaspard Rwasoni
CABINET RWASONI

Willy Rubeya
CABINET WILLY RUBEYA

Benjamin Rufagari
DELOITTE & TOUCHE

Jean De Dieu Basabakwinshi
IMATCO

Bonaventure Nicimpaye
INTERCONTACT SERVICES
S.A.

Rodrigue Majambere
INTERCONTACT SERVICES
S.A.

Clémence Rwamo
MINISTERE DE LA JUSTICE

Laurent Nzeyimana
PRESIDENT DU CONSEIL
DARBITRAGE CEBAC

Jean Anastase Hicuburundi
PRESIDENT DU TRIBUNAL DE
COMMERCE

Prosper Niyoyankana
SALVATORE SINDAYIHEBURA

CHILE

Adriana Salias

Alvaro Rosenblut
ALBAGLI ZALIASNIK ABOGADOS

Camilo Cortés
ALESSANDRI & COMPANIA

Fernando Jamarne
ALESSANDRI ¢ COMPANIA

Leo6n Larrain
BAKER & MCKENZIE (CRUZAT
ORTUZAR Y MACKENNA LTDA.)

Miguel Capo Valdez
BEsaLco S.A.

Cristian Garcia-Huidobro
BoLETIN COMERCIAL

Carlos Torres
CLAUDIO RIVERA

Carey y Cia Ltda.

Maria Agnes Salah
CAREY v CfA LTDA.

Mariana Castro
CAREY v CfA LTDA.

Pedro Pablo Gutierrez
CAREY v Cfa LTDA.

Alfonso Reymond Larrain
CHADWICK ¢ ALDUNATE
ABOGADOS

Aldo Molinari
CLARO & CIA. ABOGADOS
CZLONEK LEX MUNDI

Alex van Weezel
CLARO & CIA.
ABOGADOS

CZEONEK LEX MUNDI

Felipe Ossa

CLARO & CIA.
ABOGADOS

CZEONEK LEX MUNDI

Nicolds Luco

CrLARO & CIA.
ABOGADOS

CZLONEK LEX MUNDI

Edmundo Rojas Garcfa
CONSERVADOR DE BIENEs RaiCEs
DE SANTIAGO

Luis Maldonado Croquevielle
CONSERVADOR DE BIENES RafCES
DE SANTIAGO

Luis Felipe Vergara Maldonado
CONSERVADOR DE BIENES RAfCES
DE SANTIAGO

Silvio Figari Napoli
DATABUSINESS

Cristian S. Eyzaguirre
EYZAGUIRRE & CIA.

Ricardo Riesco
EyZAGUIRRE & CIA.

Jimena Bronfman
GUERRERO

OL1vos

Novoa vy ERRAZURIZ

Juan Pablo Gonzalez M.
GUERRERO

Orrvos

Novoa v ERRAZURIZ

Sebastian Yunge
GUERRERO

OL1vos

Novoa vy ERRAZURIZ

Didier Lara
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Miguel Massone
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Myriam Retamal
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Osvaldo Villagra
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Juan Mesias
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Leticia Acosta
AGUIRRE
REDLINES GROUP

Sofia Dias
SDV S.A.

Héctor Carrasco Reyes
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS E
INSTITUCIONES FINANCIERAS

Enrique Benitez Urrutia
URRUTIA & Cia

Jorge Benitez Urrutia
UrruTIA & Cfa

Xavier Guijon

CHINY

Add Xd Imp & Exp Co., Ltd.
Amico Pipeline Co., Ltd.
Amoy Paintings International

Anwan International Trade Co.,
Ltd.

Crystal Zang
Asta CONNECT CONSULTANTS

Asia Imp & Exp Co., Ltd.

Alexander Gong
BAKER & MCKENZIE

Rico Chan

BAKER & MCKENZIE

Beijing Dongxing Kaiyuan Textile
Co., Ltd.

Fengli Zhang
BEIJING HUANZHONG ¢ PARTNERS

Xuehua Wang
BEIJING HUANZHONG ¢ PARTNERS

Beijing Shunxing Trademark
Co., Ltd.

Bekoh Technologies Ltd.

Candas Lee
BURKE
FUNG & L1 SOLICITORS

Tommy Li
BURKE
FUNG & L1 SOLICITORS

Canadian Exhibitions Group
Co., Ltd.

Chengdu Share Building Material
Co., Ltd.

China Net Communication
Shanghai Branch

China Tycentre Vehicles Ltd.

Chongqing Youbang Gifts Co. Ltd.

ChunXiao Toy Factory

Cixi Huaheng Rubber & Plastic
Factory

Cixi Wolee Bearing Co.,Ltd.

Eu Jin Chua
CLIFFORD CHANCE

Dalian Sparkin Apparel Inc.
Danya Optoelectronic Tech., Ltd.

Beiheng Ren
DEHENG LAW OFFICES

He Jun
DEHENG LAW OFFICES
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Kejun Guo
DEHENG LAW OFFICES

Li Wang
DEHENG LAW OFFICES

Rue Qiu
DEHENG LAW OFFICES

Yichi Zhang
DEHENG LAW OFFICES

Dniya Ornaments Co., Ltd.
Dongguan Asny Craft Factory

Dongguan Litong Hardware
Manufactory

Dongguan Webber Furniture
Co., Ltd.

Easy Count Electronic Co.,Ltd.
EnerSine High Technology Ltd.
Enxun Digital Technology Co.,Ltd.
Fit Precision Mold Co., Ltd.

Foresight Technology (Shenzhen)
Co., Ltd.

Fortuna Technology Co., Ltd.

Foshan Yinggelong Sanitary Ware
Co., Ltd.

Fuan City Longhe Electrical
Machinery Co., Ltd.

Fujian Haiding Global Foods
Industry Co., Ltd.

Fujian Western Gulf Seafood
Co., Ltd.,,

Futon (Shenzhen) Adhesive
Products Co., Ltd.

Fuyilai Hardware Furniture
Factory

Gaoyao Rongxing Hardware
Manufactory Co., Ltd.

Jessie Tang
GLOBAL STAR Logrstics Co. LTp.

Leo Ge
GLOBAL STAR LogIstics Co. LTD.

Globiz Corporation

Gobery Trading Co., Ltd.
Guangbo Handcrafts Co., Ltd.
Guangzhou Yufa Carpet Co., Ltd.

Hainan Howard Town Export &
Import Trading Co., Ltd.

Haining XinGuangYuan Lighting
Co., Ltd.

Haiyan Puguang Lighting Co.,Ltd.
Hanzhong Industrial Ltd.

Harvest International Group
Co., Ltd.

Hebei Anping Hengmao Metal
Products Wire Mesh Factory

Hebei Rising Chemical Co., Ltd.

Hebei Seawell Import & Export
Co., Ltd.
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Hebei Xingshuo Saw Co., Ltd.

Henan Harvest Chem Co., Ltd.

Hongkong Huike Technology Ltd.

Hunan O.E.D Casting & Forging
Co., Ltd.

Hunan O.E.D. Co., Ltd.
Hunbear Industry Trade Co., Ltd.
Lihong Wang, IFC

Innovation Medical Instrument
Co., Ltd.

Jiangsu Feichi Co., Ltd.

Jiangyin Mingzhu Export &
Import Co., Ltd.

Jie Chen, Jun He Law office
CZEONEK LEX MUNDI
Linfei Liu

JuN HE LAW OFFICE
CZEONEK LEX MUNDI

Shyian Zhang
JuN HE LAW OFFICE
CZEONEK LEX MUNDI

Yan Guo
JuN HE LAW OFFICE
CZEONEK LEX MUNDI

Yu Qin
JUNYI LAW OFFICE

Kaier Investment Ltd.
Kangzhou Arts & Crafts

Raymond Ng
KenneTH C C MAN & Co.

Kestar Electronic Co., Ltd.

Kinder Industry & Trade Co., Ltd.

Yi Zhang
KinG ¢ Woop PRC LAWYERS

Barry Cheung
KPMG HUAZHEN

Bolivia Cheung
KPMG HuAZHEN

Chris Long
KPMG HUAZHEN

Kui Lu
LIFECARE INSTRUMENTS Co., LTD.

Lovells

Luquan Supply and Marketing
Co., Ltd.

Merlin Consumable Co. , Ltd.
Nanjing Baiguan Glass
Handiwork Co., Ltd.

Nanjing Textile Co.

Nantong Xinbang

Chemical Co., Ltd.

Neumek Shanghai Corporation
New Benefit Hardware Co., Ltd.
New Olympic Trading Co.

Han Shen
UNIWERSYTET NOWOJORSKI

Ningbo C&T Tek Co., Ltd.

Ningbo Flight Rigging & Tool
Co., Ltd.

Ningbo Liftstar Material Transport
Equipment Factory

Ningbo New Century Import &
Export Co., Ltd. Six Operation
Dept.

Ningbo NGYC (Ninggang
Permanent Magnetic) Material
Co., Ltd.

Ningbo Zhongbin Fastener MFG.
Co,, Ltd.

Cevela Zhou
O’MELVENY & MYERS LLP

Lawrence Sussman
O’MELVENY & MYERS LLP

Randolph Perry
ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE
LLP

Zhang Hongsheng
Lupowy BANK CHIN

Philip Gilligan
Pixo LEATHER Goobs Co., LTD.

Kian Heong Hew
PINSENT MASONS

Lin Luo
PINSENT MASONS

Cassie Wong
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Celia Wang
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rex Chan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pujiang Jiamei Crafts & Textiles
Co., Ltd.

Puyang Isaac Group

Shoulong Mao
CHINSKI UNIWERSYTET LUDOWY

Rising Auto Parts

Runhong Enterprise Co., Ltd.
Sansen Technology Co., Ltd.,
SDA

Berry Lin
SDV Ltp.

Shanghai Electrical Power Co. Ltd.

Shanghai Greenland International
Trade Co., Ltd.

Shanghai Hai Cheng Economy &
Trade Development Co., Ltd.

Wiadze miejskie Szanghaju
Jammy Qian
SHANGHATI Sé»] FORWARDING

Co. LTp.

Shenyang Sanyuan Oilfiller
Manufacturing Co., Ltd.

Shenzhen Bosston Manufacturer
Co,, Ltd.

Shenzhen Fanvil Electronics
Co., Ltd.

Shenzhen Lahoode Business
Co., Ltd.

Shenzhen Shengcheng Industrial
Co.,, Ltd.

Shenzhen Solartycoon Technology
Co., Ltd.

Shenzhen Subor Electric
Technology Co., Ltd.

Shenzhen Wenkui Stationery
Corporation

Shenzhen Zhuangzheng Electronic
Technology Co., Ltd.

Sichuan Metals & Minerals Import
& Export Corp.

Sincoheren

Stone Industrial Co., Ltd.
Tigerdog Trading

TW Furniture

Umedisc

Venus Holdings HK Co., Ltd.

Henry Tsang
VINNER HEALTH PRODUCTS CO.,
Ltp.

Vogue Industries Co., Ltd.
Wafangdian Yushi Energy Co., Ltd.

Waynex International Trade
Co,, Ltd.

Weihai Jucheng Textile Co., Ltd.

‘Wuhan Fiberpon Technology
Co., Ltd.

Xiamen All Carbon Corporation

Xiamen Ningsheng Industry &
Trade Co., Ltd.

Xiamen Zhanlu Industry & Trade
Co., Ltd.

Xinghua Hongtai Stainless Steel
Wire Rope Co., Ltd.

Xinzheng Chengxin Carbon
Co., Ltd.

Yanzhou Xier Kangtai
Pharmaceutical Co., Ltd.

Yi Fu Ltd.
Yiwu Dannasi Trade Co., Ltd.

Yiwu Fengcheng Commodity
Co., Ltd.

Yiwu Gaoge Arts & Crafts Co., Ltd.

Yiwu Hollytown Import & Export
Co., Ltd.

Yiwu Hollytown Printer
Consumables Co., Ltd.

Yuanfeng Textiles Co., Ltd.

Zhejiang Maigela Accessory
Co., Ltd.

Zhejiang Ruipu Titanium Industry
Co., Ltd.

Zhejiang Wuyi Zongheng Tools
Co.,, Ltd.

Zhengzhou Ancai Refractory
Co., Ltd.

Zhengzhou Great Wall Heavy
Industry Machinery Co., Ltd.

Zhengzhou Sanhui Trading Co.,
Ltd.

ZhongYi International Trade
Information Ltd.Co.

Zhuji Junma Import & Export
Co.,, Ltd.

Zibo Sanfeng Chemical Industry
Co., Ltd.

CHORWACJA

Ludovic Coquillet
AGS p.0.0.

Luka Tadi¢-Coli¢
BABIC & PARTNERS

Tin Dolicki
BoGpanovié
DOLICKI & PARTNERI

Belinda Caci¢
CACIC & PARTNERS

Hrvoje Cip¢i¢-Bragadin
CIpCIC-BRAGADIN

Gregor Famira
CMS ZAGREB

Ivana Muci¢
CMS ZAGREB

Jasmina Crnali¢
CMS ZAGREB

Marija Musec
CMS ZAGREB

Zoran Tasi¢
CMS ZAGREB

Djuro Sessa
SAD OKREGOWY W ZAGRZEBIU

Zoran Bohacek
CHORWACKIE STOWARZYSZENIE
BANKOWE

Dean Balint

Emir Bahtijarevi¢
Drvjax

TopIC & BAHTIJAREVIC
CzELONEK SEE LEGAL

Ivana Zovko

Drvjak

TopIC & BAHTIJAREVIC
CczEtONEK SEE LEGAL

Saga Divjak

DIvjax

TopI¢ & BAHTIJAREVIC
CczLONEK SEE LEGAL

Eugen Zadravec
EUGEN ZADRAVEC Law FIRM

Irina Jel¢i¢

HANZEKOVIC RADAKOVIC &+
PARTNERS

CZLONEK LEX MUNDI

Marijan HanZekovi¢
HANZEKOVIC
RADAKOVIC & PARTNERS
CZELONEK LEX MUNDI

Andrea August
HITRO.HR
Lidija Hanzek
HROK

Branimir Ivekovi¢
IVEKOVIC & VIDAN

Hrvoje Vidan
IVEKOVIC & VIDAN

Stefanija Cukman
JURIC LAW OFFICES

Nikola Klai¢

Krai¢ & Kraic
Marija Haramija
KORPER & HARAMIJA

Goranka Sumonja Lakti¢
LAKTIC & PARTNERS

Mate Lovri¢
LAKTIC ¢ PARTNERS

Mladen Dragicevi¢
Law OFFICE DRAGICEVIC

Snjezana Premus Balti¢
Law OFFICE DRAGICEVIC

Zvonko Nogolica
Law OFFICES NOGOLICA

Andrej Bolfek
LEKO & PARTNERS
Kresimir Ljubi¢
LEKO & PARTNERS

Manuela Spoljari¢
LEKO & PARTNERS

Miroslav Leko
LEKO & PARTNERS

Martina Mladina Kavuri¢
MAMIC REBERSKI ¢ PARTNERS

Vladimir Mami¢
MAMIC REBERSKI ¢ PARTNERS

Gordan Marovi¢
MAROVIC ¢ PARTNERS
Andrej Matijevich
MATIJEVICH LAW OFFICE

Tamiko R. Franklin
MATIJEVICH LAW OFFICES

Miroljub Macesic

Dragomir Modrusan
MODRUSAN ¢ FILIPCIC

Zeljka Filip¢i¢
MODRUSAN & FILIPCIC
Martina Kalamiza

ODVJETNICKO DRUSTVO LAKTIC &
PARTNERT

Natasa Owens
OWENS AND HOUSKA

Petar Petri¢
PETRIC LAW OFFICE

Ivan Gjurgjan
POROBIJA & POROBIJA LAW FIRM

Margita Ki$-Kapetanovi¢
Poros1ja & PoroBIJA LAW FIRM

Sanja Porobija
POROBIJA & POROBIJA LAW FIRM



Don Markusié¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gordan Rotkvi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tain McGuire
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Ivo Bijeli¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lana Brlek
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ronald Pusi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sanja Jurkovi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Filip Suli¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jelena Madir
PRIVREDNA BANKA ZAGREB

Gordon Kunstek
SAVORIC & PARTNERS

Marijana Jeli¢
SAVORIC & PARTNERS

Ana Sihtar
SIHTAR ATTORNEYS AT LAwW

Natko Bili¢
STUDIO 3LHD

Zorislav Petrovi¢
TI-CROATIA

Tin Mati¢
TIN MATIC LAW OFFICE
TRANSADRIA

Mario Stefani¢
TRANSADRIA

Irena Tusak-Mileti¢
TuSAK-MILETIC ¢ PARTNERS

Zoran Vujasin
VUJASIN LAW OFFICE

Tomislava Fur¢i¢
Vukié

JELUSIC

SuLima
STANKOVIC
JURCAN & JABUKA

Mladen Vukmir
VUKMIR LAW OFFICE

Tomislav Nagy
VUKMIR LAW OFFICE

Bojan Fras
ZURIC I PARTNERI

CZAD

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - CENTRALA

Thomas Dingamgoto
CABINET THOMAS DINGAMGOTO

Naramadji Mekonné
CLERC D’HUISSIER DE JUSTICE

N’Doningar Djimasna
FacULTE DE DROIT

Université de N'Djamena

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Karine Lasne
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nadine Tinen Tchangoum
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nicolas Ronzié
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gérard Leclaire
INGENIERIE ¢ ARCHITECTURE

Sobdibé Zoua
Law Firm SCPP

Narcisse Madjiyore Dongar

Béchir Madet
OFFICE NOTARIAL

Abdelkerim Ahmat
SDV

CZARNOGORA

George Danilovi¢
Azius

Vladimir Dasi¢

Bojovic & Dasic
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dragana Radevi¢
CENTER FOR ENTERPRENEURSHIP
AND EcoNomiC DEVELOPMENT

Marko Tintor
CENTRALNY BANK CZARNOGORY

Igor V. Stijovi¢
IGoRr Stjovic Law OFFICE

Ana Krsmanovic
INSTYTUT BADAN 1 PROGNOZ
STATYSTYCZNYCH

Jelena Ilinci¢
RaDOS KaSTRATOVIC
KastraTovic Law OFFICE

Vasilije Boskovi¢
Law Firm Boskovic

Nikola Martinovi¢
Law FIrm MARTINOVIC

Sasha Vujaci¢
Law OFFICE VUJACIC

MBA Office Manager
Mike Ahern

Ana Karanikic
UN1A PRACODAWCOW
CZARNOGORY

Biljana Banovic
UN1a PRACODAWCOW
CZARNOGORY

Branislav Begovic
UNIA PRACODAWCOW
CZARNOGORY

Budimir Raickovi¢
UNIA PRACODAWCOW
CZARNOGORY

Jovan Boljevic
UNIA PRACODAWCOW
CZARNOGORY

Mark Crawford
OPPORTUNITY BANK

Milena Roncevi¢
PRELEVIC LAW FIRM

Aleksandar Miljkovi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jovana Hie
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nenad M. Novakovi¢
PRIVATE PRACTICE

CZECHY

Allen & Overy
PrAHA ADVOKATNI KANCELAR

Jan Spacil

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jifi Markvart

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.5. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Katefina Vyslouzilova

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Klara Valentova

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ludvik Juricka

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Marketa Penazova

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Martin Bohuslav

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.5. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Michal Hrncir

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Vladimir Ambruz

AMBRUZ & DARK ADVOKATI

V.0.S. PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Toma$ Zlamal
ATELIER ZLAMAL

Cosmin Anghel

BADEA AsocIATI

W STOWRZYSZENIU zZ CLIFFORD
CHANCE

Petr Kucera
CCB - CzEcH BANKING CREDIT
BUREAU

Stanislav Myslil
CERMAK HOREJS MYSLIL A SPOL.

Tomas Richter
CLIFFORD CHANCE LLP/ INSTYTUT
NAUK EKONOMICZNYCH

WyDzIAt NAUK SPOLECZNYCH
UNIWERSYTET KAROLA

Jarmila Musilova

Jorg Niirnberger
DLA PIPER

Exim Consulting

Vit Horacek,
GLATZOVA & CO. LAW OFFICES
PRAGUE

Roman Grones
GLEISS Lutz

Athanassios Pantazopoulos
IKRP ROKAS & PARTNERS & DR.
A. PANTAZOPOULOS

Jan Slaby
KARL HEINZ DIETRICH $.R.O.

Ludik Vrédna
LINKLATERS

Petr Mestanek
LINKLATERS

Ruzena Trojankova
LINKLATERS

Lenka Petrakova
OzIVENT

Robert Sgariboldi
PANALPINA S.R.O.

Gabriela Hajkova
PETERKA & PARTNERS

Jiti Cerny
PETERKA ¢ PARTNERS

Martin Sip
PETERKA ¢ PARTNERS

Pavla Prikrylova
PETERKA & PARTNERS

David Musil
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lenka Mrazova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Stephen B. Booth
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Irena Dolezelova
ProcHAzKA RANDL KUBR
CZEONEK IUS LABORIS & LEX
Munbr

Jarmila Hanzalova
PrOCHAZKA RANDL KUBR
CZLONEK IUS LABORIS ¢ LEX
MunbpI

Natasa Randlové
ProCHAZKA RANDL KUBR
CZEONEK [US LABORIS & LEX
MunbpI

Sarka Jandova

ProcHAzKA RANDL KUBR
CZEONEK IUS LABORIS ¢ LEX
MunbpI

Tereza Rihogkova
PrROCHAZKA RANDL KUBR
CZLONEK [Us LABORIS & LEX
MunbpI

Jana Pavlasova

SQUIRE

SANDERS & DEMPSEY

V.0.S. ADVOKATNI KANCELAR
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Zdenek Rosicky

SQUIRE

SANDERS ¢ DEMPSEY

V.0.S. ADVOKATNI KANCELAR

Markéta Zachova
VEJMELKA ¢ WUNSCH V.0.5.

DANIA

Jeppe Jorgensen
BECH-BRUUN Law FIRM

Ole Borch
BECH-BRUUN LAw FIRM

Pia Justesen
BEcH-BRUUN Law FIRM

Heidi Hoelgaard
EXPERIAN NORTHERN EUROPE

Jan Hoej Soerensen
EXPERIAN NORTHERN EUROPE

Alice Folker
GORRISSEN FEDERSPIEL
KIERKEGAARD

Jonas Bogelund
GORRISSEN FEDERSPIEL
KIERKEGAARD

Niels Bang Sorensen
GORRISSEN FEDERSPIEL
KIERKEGAARD

Jesper Trommer Volf

Mogens Ebeling
JoNAs BRUUN

Soren Plomgaard
JoNAS BRUUN

Jens Steen Jensen
KROMANN REUMERT
CZLONEK LEX MUNDI

Jorgen B. Jepsen
KROMANN REUMERT
CZLONEK LEX MUNDI

Kim Trenskow
KROMANN REUMERT
CZLONEK LEX MUNDI

Peter Honoré
KROMANN REUMERT
CZELONEK LEX MUNDI

Susanne Madsen
KROMANN REUMERT
CZLONEK LEX MUNDI

Susanne Schjolin Larsen
KROMANN REUMERT
CZLONEK LEX MUNDI

Knud Villemoes Hansen
Krajowy Urz4D
KARTOGRAFICZNY I
KATASTRALNY - DANIA/KORT &
MATRIKELSTYRELSEN

Elsebeth Aaes-Jorgensen
NORRBOM VINDING
CZLONEK IUs LABORIS

Thomas Bech Olsen
PANALPINA WORLD TRANSPORT

Peter Bang

Claus Kaare Pedersen
PHILIP & PARTNERE
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Eivind Einersen
PHILIP & PARTNERE

Jens Hjortskov
PHILIP ¢ PARTNERE

Ann Kell
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Arne J. Gehring
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jan Huusmann Christensen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Karin L. Nielsen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mona Lorentsen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Torben Wolsted
PRICEWATERHOUSECOOPERS

DEMOKRATYCZNA
REPUBLIKA
KONGA

Louman Mpoy
CABINET MPOY - LOUMAN &
ASSOCIES

Regis De Oliveira
AGETRAF S.A.R.L.

Yves Debiesme
AGETRAF S.A.R.L.

Amisi Herady
ANAPI

Thierry Mutombo Kalonji
ANAPI

Roger Masamba Makela
AvocAar
DOYEN DE FACULTE

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - CENTRALA

Victor Créspel Musafiri
CABINET D’AVOCAT JCC & A

Andre Malangu Muabila
CABINET FAMILLE

Christie Madudu Sulubika
CABINET G.B. Moka NGOLO &
ASSOCIES

Francis Lugunda Lubamba
CABINET LUGUNDA LUBAMBA

Siku Beya
CABINET LUGUNDA LUBAMBA

Marius Tshieuy
CABINET MBAKI ET ASSOCIES

Tanayi Mbuy-Mbiye
CABINET MBUY-MBIYE &
ASSOCIES

Louman Mpoy
CABINET MPOY - LOUMAN ¢&
ASSOCIES

Jacques Munday
CABINET NTOTO ET NSWAL

Toto Wa Kinkela
CABINET ToTO

EcoBank - Congo
DEem. REP.

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jolivet Thomas
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

G. Le Dourain
Gaston Kalambay Lumpungu

David Guarnieri
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Léon wa Kinkela
Toto & AssocIEs CABINET
DAVOCATS

Mukoko Aloni
UNIVERSITE DE KINSHASA

DOMINIKA

Kathy Buffong
BIURO PROKURATORA
GENERALNEGO

Mrs. Carrette

Kerry George
C1S ENTERPRISES LTD.

Linda Singletary
C1S ENTERPRISES LTD.

Francine Royr
DE FREITAS DE FREITAS ¢ BARON

Leah Shillingford
DoMINICA AMALGAMATED
WORKERs UNION

Caryl Paul
Dowminica CocoNuT PRODUCTS
Lrp.

Alex Phillip
Houst oF ASSEMBLY IssA TRADING
Lrp.

J. Gildon Richards
J. GILDON RICHARDS CHAMBERS

Alick C. Lawrence
LAawRENCE ALick C. CHAMBERS

Laurina Vidal
LAWRENCE ALICK C. CHAMBERS

Severin McKenzie
MCcKENZIE ARCHITECTURAL &
CONSTRUCTION SERVICES INC.

Richard Peterkin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Singoalla Blomgqvist-Williams
Ruby Joseph

Kirtiste Augustus
ZWIAZEK ROBOTNIKOW
NABRZEZNYCH

DOMINIKANA

Raul De Moya
ARQUITECTURA ¢ PLANIFICACION

Pablo Gonzalez Tapia
BIAGGI & MESSINA

Maria Portes
CASTILLO Y CASTILLO

Xavier Marra Martinez
DHIMES & MARRA

Fabio Guzmadn-Ariza
GUZMAN ARIZA

Claudia Roca
HEADRICK RIZIK ALVAREZ &
FERNANDEZ

Claudia Taveras
HEADRICK RIZIK ALVAREZ &
FERNANDEZ

Mary Ferndndez Rodriguez
HEADRICK RIZIK ALVAREZ &
FERNANDEZ

Sarah de Leén
HEADRICK RIZIK ALVAREZ &
FERNANDEZ

Wilfredo Senior
HEADRICK RIZIK ALVAREZ &
FERNANDEZ

Carlos Hernandez
INsTITUTO DE ESTUDIOS DEL
TRABAJO

Philippe Lescuras
PANALPINA

Luis R. Pellerano
PELLERANO & HERRERA
CZLONEK LEX MUNDI

Alejandro Fernandez de Castro
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Andrea Paniagua
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Caroline Bono
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Juan Tejada
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Julio Pinedo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Superintendencia de Bancos

Wendy Sanchez
TrANSUNION

Ana Isabel Caceres
TRONCOSO Y CACERES

Juan Manuel Caceres
TRONCOSO Y CACERES

DZIBUTI

‘Wabat Daoud
Avocar A La COUrR

Rahma Abdi Abdillahi
BANQUE CENTRALE DE DJIBOUTI

Ibrahim Mohamed Omar
CABINET D’EXPERTISE COMPTABLE
ET DAUDIT

Félix Emok N’Dolo
CHD Groupr

Koran Ahmed Aouled
CONSEIL SUPERIEUR DE LA
MAGISTRATURE

Abdallah Mohamed Kamil
ETUDE NOTARIALE

Lantosoa Hurfin Ralaiarinosy
GROUPEMENT COSMEZz DJjIBOUTI
S A

Mohamed Omar Mohamed
Mourad Farah

Jean Phillipe Delarue
SOCIETE MARITIME L. SAVON
& RIES

Jerome Passicos
SOCIETE MARITIME L. SAVON
& RIES

Luc Deruyer
SOCIETE MARITIME L. SAVON
& RIES

Oubah Mohamed Omar
SOCIETE MARITIME L. SAVON
& RIES

EGIPT

Ahmed Abdel Warith
AAW CONSULTING ENGINEERS

Nahed Saad
AAW CONSULTING ENGINEERS

Badr Abd El Khalek
ABU-GHAZALEH LEGAL

Mohamed Elwany
ABU-GHAZALEH LEGAL

Mohamed Hussien
ABU-GHAZALEH LEGAL

Yasser Yousry
ABU-GHAZALEH LEGAL

Tarek El-Marsafawy
ADEL KAMEL ¢ ASSOCIATES

Greiss Youssef
AFIFT AIR CARGO

Abdel Aal Aly
AFIFI WORLD TRANSPORT

Mostafa Mostafa
AL KAMEL LAW OFFICE

Cairo International Trade Co.

Zeinab Saieed Gohar
CENTRALNY BANK EGIPTU

Ashraf Gamal El-Din
EaGrpsk1 INSTYTUT KIEROWNIKOW

El Bahrain Tours

Elkarnak for Export & Trading
Elsewedy United Industries Co.
Hassan Fahmy

Generalny Urzad ds. Inwestycji
“GAFI”

Ibrahim Mustafa Ibrahim Abdel
Khalek

GENERALNY URZAD Ds.
INwEsTYCJT “GAFI”

Mustafa Ali
GENERALNY URZAD Ds.
INwEsTYCJT “GAFI”

Salama Fares
GENERALNY URZAD Ds.
INwEsTYCJT “GAFI”

Ahmed Abou Ali
HassouNa & ABou ALI Law FIRM

Hatco

Ashraf Elibrachy
IBRACHY LAW FIRM

Infocast ME
Island Group

Amr Mohamed Hosny
KARIM ADEL LAW OFFICE

Ibrahim Daker
KARIM ADEL LAW OFFICE

Karim Adel Kamel Ghobrial
KaRIM ADEL LAW OFFICE

Ramez Mounir Abdel-Nour
KARIM ADEL LAW OFFICE

Kenouz El Sharek
Keshawy Export & Marketing

Hend Abdel Ghany
MENA ASSOCIATES
CZLONEK AMERELLER
RECHTSANWALTE

Ingy Rasekh

MENA ASSOCIATES
CZLONEK AMERELLER
RECHTSANWALTE

Amr Elmonayer
MINISTERSTWO FINANSOW

Ashraf El Arabi
MINISTERSTWO FINANSOW

Hussein Mahmoud Gaafar El
Gebaly

MINISTERSTWO MIESZKALNICTWA
UzyTECZNOSCI PUBLICZNE] I
Rozwoju M1asT

Mona Zobaa
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

Mohamed El Homosany
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

Eman Zakaria
MINISTERSTWO PRACY 1 MIGRAC]T

Emad Hassan
MINISTERSTWO STANU DS.
Rozwoju ADMINISTARCYJNEGO

Modern Agricultural Est.

Ashraf Nadhoury
NADOURY & NAHAS LAW OFFICES

George Samy
NADOURY & NAHAS LAW OFFICES

Intsar Khairy
NADOURY & NAHAS LAW OFFICES

Mohamed El-Labboudy
NADOURY & NAHAS LAW OFFICES

Samir Gharib
BIURO MINISTRA STANU DS.
Rozwoju LOKALNEGO

Port Said Star

Mohamed Fahim
PRICEWATERHOUSECOOPERS /
MANSOUR & Co.

Sherif Mansour
PRICEWATERHOUSECOOPERS /
MANSOUR & Co.

Girgis Abd El-Shahid
SARWAT A. SHAHID Law FIRM



Sarwat Group

Mohamed Serry
SERRY LAW OFFICE

Adel Hanna
SHALAKANY LAW OFFICE
CZEONEK LEX MUNDI

Dina Salah
SHALAKANY LAW OFFICE
CZLONEK LEX MUNDI

Emad El Shalakany
SHALAKANY LAW OFFICE
CZLONEK LEX MUNDI

Mona Zulficar
SHALAKANY LAW OFFICE
CZLONEK LEX MUNDI

Shereen Zaky
SHALAKANY LAW OFFICE
CZEONEK LEX MUNDI

Tegara Net

Omneia Helmy
EGIpskiE CENTRUM BADAN
EKONOMICZNYCH

Yaser Gamaluddin Hamam
THE EGYPTIAN LAw FIRM

Ahmed Ibrahim
TROWERS & HAMLINS

Tim Armsby
TROWERS & HAMLINS

United for Export

EKWADOR

Jorge Eduardo Ferndndez
Perdomo

ACREDITA BURG DE INFORMACION
CREDITICIA S.A

Alprojansa

Patricia Ponce
BUSTAMANTE Y BUSTAMANTE

Patricio Carrion
CONSTRUCTORA NARANJO &
ORDONEZ

Andrés Tobar
CORPORACION LATINOAMERICANA
PARA EL DESARROLLO

Daniel Pino Arroba

Xavier Amador Pino
ESTUDIO JURIDICO AMADOR

Lucia Cordero-Ledergerber
FALCONI PUIG ABOGADOS

Fernando Del Pozo Contreras
GALLEGOS
VALAREZO & NEIRA

Juan Carlos Gallegos Happle
GALLEGOS
VALAREZO & NIERA

Macias Hurtado & Macias

Fernando Redin
NoTARIA VIGESIMO CUARTA

Diego Cabezas-Klaere
ORTEGA MOREIRA & ORTEGA
TRUJILLO

Fernando Coral
PANALPINA

Jorge Paz
Paz HorowITZ

Leopoldo Gonzalez R
Paz HorowITZ

Xavier Sisa
Paz Horowirz

Juan Manuel Marchén
PEREZ

BUSTAMANTE Y PONCE
CZEONEK LEX MUNDI

Sandra Reed

PEREZ

BUSTAMANTE Y PONCE
CZLONEK LEX MUNDI

Christof Baer
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Luciano Almeida
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pablo Aguirre
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Rodrigo Jijon

Myriam Rosales,
UPERINTENDENCIA DE BANCOS Y
SEGUROS DEL ECUADOR

ERYTREA
Akberom Tedla
Ataklti H. Mariam

Fessahaie Habte
ADWOKAT I DORADCA PRAWNY

Berhane Gila-Michael
BERHANE GILA-MICHAEL LAw
Firm

Michael Joseph
ERNST & YOUNG EAST AFRICA

Isac Tesfazion
Kebreab Habte Michael

Tekeste Mesghenna
MTD ENTERPRISES PLC

Tadesse Beraki

ESTONIA

Maris Tudre
CENTRE OF REGISTERS &
INFORMATION SYSTEMS

Sirje Rogova
CENTRE OF REGISTERS &
INFORMATION SYSTEMS

Ants Ratas
CF & S AGENTIDE AS

Andres Juss
EsToNska Komisja GRUNTOWA

Andres Vinkel
HANSA LAW OFFICES

Igor Kostjuk
HoucH

HUBNER

HUTT ¢ PARTNERS

Indrek Link
HoucH

HUBNER

HUTT & PARTNERS

Veiko Meos
KREDIIDIINFO A.S.

Aet Bergmann
Law oFFICE Luica Mopy HAAL
BORENIUS

Jaan Lindmie
Law oFFICE TARK & Co.

Olger Marjak
Law OFFICE TARK & Co.

Ermo Kosk
LEPIK & LUHAAAR LAWIN
CZLONEK LEX MUNDI

Maarja Torga
LEPIK & LUHAAAR LAWIN
CZLONEK LEX MUNDI

Marko Mehilane
LEPIK & LUHAAAR LAWIN
CZEONEK LEX MUNDI

Rajar Miller
LEXTAL LAW OFFICE

Karolina Ullman
MAQS Law FIRM

Veikko Toomere
MAQS Law FIrRm

Metaprint Ltd.

Aare Kurist
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Villi Tontson
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Cameron Greaves
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Heili Haabu
RAIDLA & PARTNERS
CZEONEK [US LABORIS

Karin Madisson
SORAINEN LAW OFFICES

Urzad Statystyczny Estonii

Kilvar Kessler
TARK & Co.

Risto Hiibner
TARK & Co.

Vesse Vohma

ETIOPIA

Amsale Tsehaye
AMSALE TSEHAYE ¢ ASSOCIATES
LAw OFFICE

Bekure Assefa
BEKURE ASSEFA LAW OFFICE

Berhane Ghebray
BERHANE GHEBRAY & ASSOCIATES

Nega Getahun
ADMINISTRACJA MIASTA ADDIS
ABEBA

Jennifer Gohlke
GE FOUNDATION

Solomon Gizaw
HST & Co.

Woldegabriel Naizghi
HST & Co.

Shimelise Eshete
MIDROC CoNsTRUCTION PLC

Wondimeneh Asrat
ETI0PSKI BANK NARODOWY

Getachew Kebede
PACKFORD INTERNATIONAL

Andrew Giddings
SHEARMAN & STERLING LLP

Tadesse Kiros
TADESSE
GETACHEW & ABATE LAW OFFICE

Teshome G.M. Bokan
TGMB LAW OFFICE

FEDERACJA
SAINT KITTS I
NEVIS

Marcella Liburd
BRYANT & LIBURD

Anastacia Saunders
CARIBTRANS

Dahlia Joseph
DANIEL BRANTLEY & ASSOCIATES

L. Everette Martin

EASTERN CARIBBEAN CENTRAL
Bank

SECURITIES EXCHANGE

High Court Registrar

Michella Adrien
MICHELLA ADRIEN LAw OFFICE

Nicholas Brisbane
N. BRISBANE & ASSOCIATES

Charles Walwyn
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Neil Coates
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Vernon S. Veira
VERNON S. VEIRA & ASSOCIATES

Kamesha Graham
Wa LwyNLaw

FIDZI

Ramesh Prasad Lal
CARPENTERS SHIPPING

Paul McDonnell
CROMPTONS SOLICITORS

Delores Elliott
DATABUREAU
BAYCORP ADVANTAGE

Litiana Morris
HOWARDS LAWYERS

William Wylie Clarke
HowARDS LAWYERS

Fapna Vithal
LATEEF & LATEEF

John Apted
MUNRO LEYS NOTARIES PUBLIC

Nehla Basawaiya
MuNRO LEYs NOTARIES PUBLIC

Richard Naidu
MUNRO LEYs NOTARIES PUBLIC

Shelvin Singh
ParsHOTAM & CoO.
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Chirk Yam
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Eddielin Almonte
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jenny Seeto
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Narotam Solanki
PRICEWATERHOUSECOOPERS

FILIPINY

Ace Anarem International Trading
Inc.

Emerico O. de Guzman
ANGARA ABELLO CONCEPCION
REGALA & CRrUZ Law OFFICES
(ACCRALAW)

Gilberto Gallos
ANGARA ABELLO CONCEPCION
REGALA & CRUZ Law OFFICES
(ACCRALAW)

Lilia E. Lising
BaNco DE 0RO

Villanueva
BaNcCoO DE ORO

Manuel Batallones
BAP CreprT BUREAU

Fast-Tract Freight
Inc.

Alan Ortiz
ForLLosco MORALLOS ¢ HERCE

Jesusito G. Morallos
ForLosco MORALLOS ¢ HERCE

Rachel P. Follosco
ForLosco MORALLOS ¢ HERCE

Antonio T. Bote
INTERNATIONAL CONSOLIDATOR
PHILIPPINES

Inc.

Erich H. Lingad
INTERNATIONAL CONSOLIDATOR
PHILIPPINES

Inc.

Juana M. Dela Cruz
INTERNATIONAL CONSOLIDATOR
PHILIPPINES

Inc.

Herminio Liwanag

JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Lory Anne McMullin
JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Ma. Melva Valdez

JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Maria Cristina Hernandez
JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Melva Valdez

JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ
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Myla Gloria Amboy

JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Victoria Limkico

JIMENEZ GONZALES LIWANAG
BELLO VALDEZ CALUYA &
FERNANDEZ

Rufo C. Venus
METROPOLITAN BANK & TRUST
Co.

Freddie Naagas
OOCL LogIsrics

Gwen Grecia-de Vera
PJS LAW

Alexander B. Cabrera
PRICEWATERHOUSECOOPERS / ISLA
Lipana & Co.

Elmer R. Mitra

JR.

PRICEWATERHOUSECOOPERS / ISLA
Lipana & Co.

Genevieve M. Limbo
PRICEWATERHOUSECOOPERS / ISLA
LipaNa & Co.

Tammy H. Lipana
PRICEWATERHOUSECOOPERS / ISLA
Lipana & Co.

Zayber B. Protacio
PRICEWATERHOUSECOOPERS / ISLA
Lipana & Co.

Joseph Omar A. Castillo
PUYAT JACINTO SANTOS LAW
OFFICE

Roy Enrico C. Santos
PUYAT JACINTO SANTOS LAwW
OFFICE

Janice Kae Ramirez
QUASHA ANCHETA PENA &
Norasco

Redentor C. Zapata
QUASHA ANCHETA PENA &
Norasco

Gil Roberto Zerrudo
QUuUISUMBING TORRES
PATNER BAKER AND MCKENZIE

Kenneth Chua
QUISUMBING TORRES, PARTNER
BAKER AND MCKENZIE

Rachelle Diaz
QUISUMBING TORRES, PARTNER
BAKER AND MCKENZIE

Connie G. Chu

RomuLO, MABANTA,
BUENAVENTURA, SAYOC & DE LOS
ANGELES, CZEONEK LEX MUNDI

Jazmin Banal

RoMULO, MABANTA
BUENAVENTURA, SAYOC ¢ DE LOS
ANGELES, CZEONEK LEX MUNDI

Joseph Donato Bernedo
RomMULO, MABANTA,
BUENAVENTURA, SAYOC & DE LOS
ANGELES, CZLONEK LEX MUNDI

Ricardo J. Romulo

RomMULO, MABANTA,
BUENAVENTURA, SAYOC & DE LOS
ANGELES, CZEONEK LEX MUNDI

Rovet International Enterprise

Rusvie Cadiz
RV FREIGHT ABD SERVICES

Jean Caillard
SDV, INc.

Roland Bay
SDV, INc.

Nicanor N. Padilla
SIGUION REYNA MONTECILLO ¢
ONGSIAKO

Rafael Khan
SIGUION REYNA MONTECILLO ¢
ONGSIAKO

Silveraxis Inc.
CECILE M.E. CARO

SyCip Salazar Hernandez &
Gatmaitan

Emmanuel C. Paras
SyCrp SALAZAR HERNANDEZ &
GATMAITAN

Uni-President Corporation

FINLANDIA

Claudio Busi
CASTREN ¢ SNELLMAN ATTORNEYS
Lrp.

Jenni Hupli
CASTREN ¢ SNELLMAN ATTORNEYS
Lrp.

Lasse Luukkainen
CASTREN ¢ SNELLMAN ATTORNEYS
Lrp.

Pekka Jaatinen
CASTREN ¢ SNELLMAN ATTORNEYS
Lrp.

Sami Rautiainen
CASTREN ¢ SNELLMAN ATTORNEYS
Lrp.

Johanna Haltia-Tapio
HANNES SNELLMAN
ATTORNEYS-AT-LAW LTD.

Patrik Lindfors
HANNES SNELLMAN
ATTORNEYS-AT-LAW LTD.

Saini Siitarinen
HANNES SNELLMAN
ATTORNEYS-AT-LAW LTD.

Sarah Tahkila
HANNES SNELLMAN
ATTORNEYS-AT-LAW LTD.

Jyrki Mustonen
HEDMAN OSBORNE CLARKE

Timo Tammelin
MEGA TREND NorpIica Oy

Mikko Mali

Sakari Kauppinen
KrAJOWA RADA DS. PATENTOW I
REJESTRAC]I

Tuomas Lukkarinen
FiNsk1 URzAD KARTOGRAFICZNY

Mikko Reinikainen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Minna Oksa
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Sannna Vadnanen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Tero Malmivaara
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Tuija Hartikainen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Tlkka Kajas
PRrICEWATERHOUSECOOPERS OY
-SVH

Jetta Hyvérinen-Kari
PRICEWATERHOUSECOOPERS OY
-SVH

Maarit Pokkinen
PRICEWATERHOUSECOOPERS OY
-SVH

Risto Lof
PRICEWATERHOUSECOOPERS Oy
-SVH

Vesa-Pekka Nuotio
PRICEWATERHOUSECOOPERS Oy
-SVH

Bernt Juthstrom

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZEONEK [US LABORIS ¢ LEX
MunbpI

Carita Wallgren

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS ¢ LEX
MuNDI

Gunnar Westerlund
ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS ¢ LEX
Munpr

Johannes Frinde

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZEONEK [US LABORIS ¢ LEX
MunDI

Manne Airaksinen
ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZEONEK IUs LABORIS ¢ LEX
MunpI

Micaela Thorstréom
ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS & LEX
MunbpI

Olav Hermanson

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS ¢ LEX
MuNDI

Sini Soini

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS ¢ LEX
MunpI

Tiina Hakri

ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZEONEK IUS LABORIS ¢ LEX
MunbpI

Wilhelm Guthwert
ROSCHIER ATTORNEYS LTD.
CZELONEK IUs LABORIS ¢ LEX
MuNDI

Timo Laukkanen
FiNsk1 URZAD STATYSTYCZNY

Juuso Jokela
SUOMEN ASIAKASTIETO OY
- FINSKA

Ari Eklund
TRANSCONTAINER

Leila Mustanoja
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
FINLANDIA

FRANCJA

Alain Moreau
ALLEN ¢ OVERY LLP

Andrew Booth
ANDREW BOOTH ARCHITECT

Annie Sauve
BANQUE DE FRANCE

Benoit Fauvelet
BANQUE DE FRANCE

Sylvie Ghesquiere
BANQUE DE FRANCE

Frédérique Chifflot Bourgeois
IzBA ADWOKACKA W PARYZU

Daniel Arthur Laprés
CABINET DAVOCATS

Gerard Kaeufling
CABINET DE NOTAIRE

Florence Grillier
CABINET TA]

Chambre Syndicale des
Importateurs Francais de Fruits et
Legumes (CSIF)

Hugues Pouzin
CONFEDERATION FRANGAISE DU
COMMERCE INTERENTREPRISES
(CaGI)

Raymond Gianno
CuURTIS
MALLET-PREVOST
CoLr & MosSLE LLP

Frédéric Roussel
FONTAINE
ROUSSEL & AssOCIEs

Bertrand Barrier
GIDE LOYRETTE NOUEL
CZEONEK LEX MUNDI

Philippe Xavier-Bender
GIDE LOYRETTE NOUEL
CZELONEK LEX MUNDI

Ludovic Couturier

INstITUT DE DROIT
INTERNATIONAL DES TRANSPORTS
(IDIT)

Michel Gout

INsTITUT DE DROIT
INTERNATIONAL DES TRANSPORTS
(IDIT)

Jacques Pourciel

Marc Jobert
JOBERT & ASSOCIES

Carol Khoury
JONES DAy

Jean-Louis Martin
JONESs DAY

Nicolas de Germay
Krorr TaLBOT HUGHES

Arnaud Chastel
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Aurelie Ange
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jennifer Juvénal
LANDWELL & ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Laure Poindessault-Bernard
LANDWELL ¢ ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Renaud Jouffroy
LANDWELL ¢ ASSOCIES -
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Benoit Le Bars

LANDWELL ¢ ASSOCIES

— PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Bruno Thomas

LANDWELL ¢ ASSOCIES

— PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jean-Philippe Dom
LANDWELL & ASSOCIES

— PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Olivier Gorand

Xavier-Philippe Gruwez
SAINT GEORGES AVOCATS

Ann Creelman
VATIER & ASSOCIES

Isabelle Smith Monnerville
VAUGHAN AVOCATS

Jean Gerard Eveillard
CABINET EVEILLARD

GABON

Thierry Ngomo
ARCHIPRO INTERNATIONAL

Celestin Mba Ndong
ADWOKAT

Jean Raymond Zassi-Mikala
Avocar A 1A Cour

Itchola Mano Alade
AVOCATE

Ntoutoume Lubin
AVOCATE

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - HEADQUARTERS

Frangois Nguema Ebane
CABINET ATELIER 5A

Y.A. Adetona
CABINET FIDEXCE S. A. R. L.

Ruben Mindonga
CABINET ME ANGUILER

Josette Olendo
CABINET OLENDO

Cherif Agbanrin

César Apollinaire Ondo Mve
COUR D’APPEL JUDICIAIRE DE
LIBREVILLE



Charles Adenet
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pélagie Massamba Mouckocko
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Christophe A Relongoue
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Hugues Boguikouma

Marcel Owono

Marie Clarisse Avore Bekale
Mirielle Moundakou Mapicka
Olivier N'zahou

Frangois Coron
PANALPINA S.A.

Gianni Ardizzone
PANALPINA S.A.

Pierre-flavien Mendoume-Ba-
N’nanng

Reine Sylvie Tsonga
Roland Matsiendi

Zita Eurydice Ndogui

GAMBIA

Amie Bensouda
AMIE BENsoupA & Co.

Victoria Andrews
AMIE BENsoupa ¢ Co.

Emmanuel E. Chime
CHIME CHAMBERS

Alpha Amadou Barry
DELOITTE

czroNEK DELOITTE ToUCHE
ToHMATSU

Cherno Alieu Jallow
DELOITTE

cztoNEK DELOITTE ToucHE
ToHMATSU

Jatta Lamin

DELOITTE

czroNEK DELOITTE ToUCHE
ToHMATSU

Joseph Sarre
GAMBIA ARCHITECTURAL AND
PLANNING CONSULTANTS

Hawa Sisay-Sabally
Hawa S1SAY-SABALLY

Ida Denise Drameh
IpA D. DRAMEH ¢ ASSOCIATES

Amie Joof-Conteh
KunNN1 Boy CHAMBERS

Mary Abdoulie Samba-
Christensen
PRAWNIK

Rodolphe K. Akoto
MAERSK LTD.

Darcy White
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gideon Ayi-owoo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Thomas Murega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Soul Joof

Pa MM Njie
TRUST BANK LTD.

GHANA

Kojo Bentsi-Enchill
BENTSI-ENCHILL & LETSA
CZLONEK LEX MUNDI

Rosa Kudoadzi
BENTSI-ENCHILL & LETSA
CZLONEK LEX MUNDI

Reginald Bannerman
BRUCE-LYLE BANNERMAN &
THOMPSON

Dorothy Kingsley Nyinah
Wypziat SPRAW HANDLOWYCH
SAD NAJwyzZszy

Eric Wiafe
DoNY ENGINEERING

Kwasi Poku
DoNY ENGINEERING

Morgan Asiedu
EcOoBANK - GHANA

Adwoah Asamoah Addo
Fucar & Co.

Seth Agyapong-Mensah
FuGar & Co.

William Edem Fugar
FuGar & Co.

Fredrick Koranteng Ohene
GHANA AUDIT SERVICE

John Robert Jenkins
GOLDEN JUBILEE TERMINAL

Kingsford Otoo
GOLDEN JUBILEE TERMINAL

Benjamin
H ¢ G ARCHITECTS AND
CONSULTANTS

Alfred Walter Addy
H ¢ G ARCHITECTS AND
CONSULTANTS

C.N.K Boateng
H & G ARCHITECTS AND
CONSULTANTS

David A. Hesse
HESSE ¢ HESSE

Wilfred Anim-Odame
Kowmisja ps. WYCENY GRUNTOW

Kenneth D. Laryea
LARYEA
Laryea & Co. P. C.

Larry Adjetey
Law TrRusT COMPANY

Lackson Agbeko Legah
Logisrics @ LEGACY LTD.

Woodsworth Odame Larbi
MINISTERSTWO ZIEMI
LESNICTWA I GORNICTWA

N. O. Odotei

Darcy White
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gideon Ayi-owoo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kelvin Abdallah
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Thomas Murega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robert Agbozo
REINDORF CHAMBERS

Adwoa Yarney
SaaH & Co.

Cynthia Jumu
SaaH ¢ Co.

Jacob Saah
Saan & Co.

Nene Amegatcher
SaM OKUDZETO & ASSOCIATES

Sam Okudzeto
SAM OKUDZETO ¢ ASSOCIATES

Emmanuel Dorsu

WyDz1Ax PLANOWANIA Rozwoju
OBSZAROW MIEJSKICH I
WIEJSKICH

GRECJA

Constantinos Klissouras
ANAGNOSTOPOULOS BAZINAS FIFIS

Georgios B. Bazinas
ANAGNOSTOPOULOS BAZINAS FIFIS

Panos Koromantzos
BaAHAS
GRAMATIDIS ¢ PARTNERS

Charalampos Skordakis

Margarita Flerianou
ECONOMOU INTERNATIONAL
SHIPPING AGENCIES

Dimitris E. Paraskevas
ELIAS PARASKEVAS ATTORNEYS
1933

Antonios Tsavdaridis
IKRP ROKAS ¢ PARTNERS

Dimitra Rachouti
IKRP ROKAS & PARTNERS

Evi Martinovits
IKRP ROKAS & PARTNERS

Veronica Deleti
KARATZAS & PARTNERS

Andreas Bagias
KELEMENIS & Co.

Athanassia Papantoniou
KEeLEMENIS & Co.

Polykarpos Adamidis
KELEMENIS ¢ Co.

Yannis Kelemenis
KELEMENIS & Co.

Dimitrios Kremalis
KREMALIS LAW FIRM
CZEONEK [US LABORIS

Chryssiis Poulakou

KYRIAKIDES GEORGOPOULOS &
DANIOLOS ISSAIAS, CZEONEK SEE
LEGAL

Effie G. Mitsopoulou
KYRIAKIDES GEORGOPOULOS &

DaANIOLOS ISSAIAS, CZEONEK SEE
LEGAL

Toanna Argyraki

KYRIAKIDES GEORGOPOULOS &
DANIOLOS ISSAIAS, CZEONEK SEE
LEGAL

Leonidas Georgopoulos
KYRIAKIDES GEORGOPOULOS &~
DANIOLOS ISSAIAS, CZEONEK SEE
LEGAL

Vicky Xourafa

KYRIAKIDES GEORGOPOULOS &
DANIOLOS ISSAIAS

CzEONEK SEE LEGAL

Antigoni Tsirou
M & P BERNITSAS LAW OFFICES

Christina Vlachtsis
M & P BERNITSAS LAW OFFICES

Katia Papantonopoulou
M & P BERNITSAS LAW OFFICES

Yannis Kourniotis
M & P BERNITSAS LAW OFFICES

M. B. D. A. (Srédziemnomorska
Agencja Rozwoju Biznesu)

Alexandros Sakipis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Antigoni Gkarla
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Freddy Yatracou
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mary Psylla
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Olga Koromilia
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Stella Danelaki
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Vassiliki Tsigarida
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ennie Dodou
SARANTITIS LAW FIRM

Theodora D. Karagiorgou
T.J.KOUTALIDIS LAW OFFICE

Helen Dikonimaki
TEIRESIAS S. A. INTERBANKING
INFORMATION SYSTEMS

Nicholas Kontizas
ZEPOS ¢ YANNOPOULOS
CZEONEK LEX MUNDI

Vassiliki G. Lazarakou
ZEPOS ¢ YANNOPOULOS
CZLONEK LEX MUNDI

GRENADA
Rejestr Sadu Najwyzszego

Dickon Mitchell
GRANT JOSEPTH & Co.
CZEONEK LEX MUNDI

Niel Noel

HENRY HUDSON — PHILLIPS & Co.

Thaddus Charles
URZAD SKARBOWY
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Andrew DeBourg
DEPARTAMENT PRACY

Cyrus Griffith
DEPARTAMENT PRACY

Trevor St. Bernard
LEwIs ¢ RENWICK

Claudia Francis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Yvonne Gellineau
PRICEWATERHOUSECOOPERS

David Sinclaire
SINCLAIR ENTERPRISES LTD.

Phinsley St. Louis
St. Louts SERVICE

Roselyn Wilkinson
WILKINSON
WILKINSON ¢ WILKINSON

GRUZJA

Aieti Kukava
ALLIANCE GROUP HOLDING

David Giorgadze
STOWARZYSZENIE NA RZECZ
OCHRONY PRAW WEASCICIELT
ZIEMSKICH

Avto Namicheishvili
BegrasnviLI & Co.

Giorgi Begiashvili
BecrasnuviLI & Co.

Jaba Mamulashvili
BeGiasuviLr & Co.

Zaza Bibilashvili
BGI LEGaL

Booz Allen Hamilton

Joseph Salukvadze
CADASTRE AND LAND REGISTER
ProOJECT

Sandro Amashukeli
CHEMONICS

Maka Khitsishvili
D ¢ G HOLDING LTD.

Avto Svadnize
DLA PIPER GVINADZE &
PARTNERS LP

Ted Jonas
DLA PIPER GVINADZE &
PARTNERS LP

David Kakabadze
GEORGIAN LEGAL PARTNERSHIP

Gia Kurtskalia

Vazha Chopikashvili
IPRSC IMMOVABLE PROPERTY
REGISTRATION SERVICE CENTER

Ivan Khokhlov
Mariam Gabunia
Merab Barbakadze

Natalia Babakishvili
MGALOBLISHVILT

Kiprant

DzipziGurt (MKD) Law FIRMm
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Lika Chanturia
Krajowy URZAD DS. REJESTROW
PUBLICZNYCH

Bela Gutidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Courtney Fowler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Matthew Tallarovic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergi Kobakhidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

David Arsenashvili
TsiList TITLE COMPANY LTD.

Lela Shatirishvili
TBiL1st TrTLE COMPANY LTD.

Levan Gotua
BIurRO MINISTRA STANU DS.
KooRrDYNAC]I REFORM

D. Lelashvili

USAID - PROJEKT REFORMY
WARUNKOW PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

Olin McGill

USAID - PROJEKT REFORMY
WARUNKOW PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

Tato Urjumelashvili

USAID - PROJEKT REFORMY
WARUNKOW PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

Temur Bolotashvili

USAID - PROJEKT REFORMY
WARUNKOW PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

Vakhtang Lejava

GUJANA

Cliffton Mortimer Llewelyn John
ADWOKAT

Mark Waldron
ADWOKAT

Roger Yearwood
BriTTON
HAMILTON & ADAMS

Josephine Whitehead
CAMERON & SHEPHERD

Germene Stewart
CENTRALNY URZAD
MIESZKALNICTWA I PLANOWANIA

Raphael Trotman
CHAPMAN & TROTMAN

Colin Murray
CoAsTAL CONSTRUCTION SERVICES

Desmond Correia
CORREIA & CORREIA LTD.

Carol Paul
REJESTR AKTOW NOTARIALNYCH,
SADY

Garry Ramlochan
Godwin E McPherson

K.A. Juman-Yessi
GUYANA OLYMPIC ASSOCIATION

C.A. Nigel Hughes
HUGHES, FIELDS ¢ STOBY

Harinarine Singh
Kowmisja ps. Uczcrwoscr

Chris Fernandes
JOHN FERNANDES LTD.

Juman Yessi
Kashir Khan

Ashton Chase
Law OFFICE OF ASHTON CHASE

William Sampson
LINCOLN CHAMBERS ¢ ASSOCIATES

Leslie Sobers
Lucia Loretta Desir

Edward Luckhoo
LuckHOO & LUCKHOO

Gidel Thomside
NATIONAL SHIPPING CORPORATION
Lrp.

Gary Holder
ORIN HINDS & ASSCOIATES ARCH.
Lrp.

Christopher Ram
Ram & McRAE

Rakesh Latchana
Ram & McRAE

Troy Williams
RaM & MCRAE

Narendra Singh
REGISTRAR

Nigel Niles
RoBIN M.S. STOBY
S.C.

Robin Stoby
RoBIN M.S. STOBY
S.C.

R.N. Poonai

Rexford Jackson
SINGH
DoopNauTH Law FIRM

GWATEMALA

Ruby Maria Asturias Castillo
ACZALAW

Juan Gilberto Ortega Cifuentes
AGENCIA DE ADUANAS LOGISTICS

Luis Enrique Gaytan Menéndez
AGENCIA DE ADUANAS LOGISTICS

Juan Carlos Castillo Chacon
AGUILAR CASTILLO LOVE

Agustin Buezo
ARROW CARGO

Julio Artemio Juarez Moran
ASOCIACION DE TRANSPORTISTAS
INTERNACIONALES (ATI)

Maria del Pilar Bonilla
BONILLA, MONTANO, TORIELLO &
BaRRIOS

Guillermo Lopez-Cordero
BureTE LoPEZ CORDERO

Enrique Maldonado
CAMARA GUATEMALTECA DE LA
CONSTRUCCION

Marco Tulio Reyna
CAMARA GUATEMALTECA DE LA
CONSTRUCCION

Paola van der Beek de Andrino
CAMARA GUATEMALTECA DE LA
CONSTRUCCION

Alfonso Carrillo
CARRILLO & ASOCIADOS

Isabel Coma Martin de Samayoa
CARRILLO & ASOCIADOS

Rodrigo Callejas Aquino
CARRILLO & ASOCIADOS

Carlos Neftali Mendez Ramirez
CENTRAL ALMACENADORES S.A.

Juan Francisco Torufio Rodriguez
CONSOLIDADOS 807 S.A.

Karla de Mata
CPS LogIsTICS

Marco Antonio Martinez
CPS LoGIsTICS

Allan E. Unfried
DHL

Mario Adolfo Bucaro Flores
Diaz - DURAN & ASOCIADOS

Jorge Mario Mendoza Sandoval
FeDEx

Jaime Godinez
INTERCAPITALES S.A.

Ana Alfaro
MAYORA & MAYORA, CZEONEK
LEx MuNDI

Sandra Castillo
MAYORA ¢ MAYORA, CZEONEK
LEx MUNDI

Michael Daniels Toriello

Luis Pedro Cazali Leal
PaLACIOS ¢ ASOCIADOS

Roberto Ozaeta
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Alejandro Fernandez de Castro
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Edgar Mendoza
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Erik Coy
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Samuel Elias
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Walter Saldana
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

José Cerezo
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Rodolfo Fuentes
PROTECTORA DE CREDITO
COMERCIAL

Arabella Castro Quifiones
REGISTRADORA GENERAL DE LA
PROPIEDAD

Ricardo Lopez Reina

Alfredo Rodriguez Mahuad
RODRIGUEZ, CASTELLANOS,
SOLARES & AGUILAR

S.C. -CONSORTIUM LEGAL-

Elias Arriaza

RODRIGUEZ, CASTELLANOS,
SOLARES ¢ AGUILAR, S.C.
-CONSORTIUM LEGAL-

Jorge Martinez Sanche
RODRIGUEZ, CASTELLANOS,
SOLARES & AGUILAR, S.C.
-CONSORTIUM LEGAL-

Mario R. Archila
RODRIGUEZ, CASTELLANOS,
SOLARES ¢ AGUILAR, S.C.
-CONSORTIUM LEGAL-

Juan Jegerlehner
SARAVIA & MuNOZ

Maria de los Angeles Barillas
Buchhalter
SARAVIA & MuNoOZ

Salvador A. Saravia Castillo
SARAVIA & MUNOZ

José Rubén Castaneda Romero
SERvVICIOS URGENTES S.A.

Ana Lucia Alvarado Kepfler
Sorosa - UPS EXPRESS

Andres Porras Castillo
TRANSUNION GUATEMALA S.A.

Estuardo Enrique Echeverria Nova
UNIpAD DE CDR Y CONTROL DE
LA CALIDAD, SUPERINTENDENCIA
DE BANCOs

GWINEA
Ahmadou Diallo

Oumar Dabo
ARCHI

Bajirt Berete
BANQUE CENTRALE - B.C.R.G.

Cheick Mohamed Tidjane Sylla
BANQUE CENTRALE - B.C.R.G.

Ibrahima Sory Sow
BANQUE CENTRALE - B.C.R.G.

Alpha Bakar Barry
CABINET KARAMOKO ALPHA
BaRRY

Raffi Raja
CABINET KoUmy

Alpha Camara
CABINET OUSMANE CAMARA

Christian Sow
CABINET Sow

Lansana Kaba
CARID

EcoBank - Guinea

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Famourou Kourouma
HyPERDYNAMICS CORP

Mountaga Sylla
IFES

Djibril Kouyate
Jurirts CoNSULT GUINEE

Ibrahima Diakite
LANDNET

Yansane Soumah
MANQUAPAS

Guy Piam
NimBA CONSEIL

Raoul Mouthe
NimBA CONSEIL

Office de Promotion des
Investissements Privés

Alpha Sampil
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mohamed Lahlou
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Safiatou Kalissa
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Boubacar Barry
SCP D’AvOCATS “JUuRIFISCONSULT
GUINEE”

Mohamed Camara
SOCOPAO

Olivier Buquet
SOCOPAO

Aliou Barry
STATVIEW INTERNATIONAL

Gerard Coker
UNDP

GWINEA BISSAU

Adelaida Mesa D'’Almeida
ADWOKAT

Miguel Mango
Aupr - CoNTA LDA

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Jalo Pires
MINISTERIO DA JUSTICA

Octavio Gomez
OcTAvVIO LOPES ADVOGADOS
- MIRANDA ALLIANCE

Octavio Lopes
OcTAvVIO LOPES ADVOGADOS
- MIRANDA ALLIANCE

Jodo Daniel Vaz Jr.
TrANSVAZ LDA

GWINEA
ROWNIKOWA

Mariam Laine
AIRFREIGHT

Antonio-Pascual Oko Ebobo
ADWOKAT

Francisco Javier Mbe Ngomo
ADWOKAT

Honorio Ndong Obama
ADWOKAT



Jose-Antonio Lluch Ondo Matojo
ADWOKAT

Solvador-Ondo Ncume Oye
ADWOKAT

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - CENTRALA

Benoit Kanyandekme
BK ARcHITECTS SL

Diosdado Nchama
C/O MINISTERIO DE MINAS
INDUSTRIA Y ENERGIA

Vicente-Nse Ondo-Mitogo
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Augustin Chicampo Barila
SEDZIA OKREGOWY

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jacques Chareyre
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sébastien Lechéne
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ponciano Mbomio Nvo
GABINETE JURIDICO

Heidi Johansen
GLOBALTRANS

Jenaro Obuno Ela
MINISTERIO DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO

Reginaldo Egido Panades
MINISTERIO DE JusTICIA CULTO E
INSTITUCIONES PENITENCIARAS

Pedro Nsue Ela Eyang
Notariusz

Paulino Mbo Obama
OFICINA DE ESTUDIEOS - ATEG

Franck Mamelin

PANALPINA TRANSPORTES

- MUNDIALES GUINEA ECUATORIAL
S.A.R L

HAITI

Marc Kinson Antoine
AL Shipping International

Hamelkart Ataya
ABU-GHAZALEH LEGAL

Leon Saint -Louis
Avocar

Margarette Sanon
BANQUE DE LA REPUBLIQUE
D’HaITI

Jean Erick Alexis
BANQUE DE LA REPUBLIQUE
D’HartI

Marc Hebert Ignace
BANQUE DE LA REPUBLIQUE
D’HarTI

Robinson Charles
BANQUE DE LA REPUBLIQUE
D’HAITI

Adele Decastro
BrowN LEGAL GROUP

Gemma Anglade
BrowN LEGAL GROUP

Jean Baptiste Brown
BrROWN LEGAL GROUP

Steve Christian Brown
BrOwN LEGAL GROUP

Christian De Lespinasse
CABINET DE LESPINASSE

Jean Gerard Eveillard
CABINET EVEILLARD

Enerlio Gassant
CABINET GASSANT

Eneland Jabouin
CABINET JABOUIN REGIS
DESCARDES

Robert Laforest
CABINET LAFOREST

Louis Gary Lissade
CABINET LISSADE

Salim Succar
CABINET LISSADE

Claudette Belfont
CABINET PIERRE DELVA

Jean Frederic Sales
CABINET SALES

Pierre Brierre
COMPTABLE

Diggan d’Adesky
DADESKY IMPORT EXPORT S.A.

Emile Giordani
Garry Lhérisson
Gilbert Giordani

Raoul Celestin
LES ENTREPRISES COMMERCIALES
JosepH NADAL S.A.

Martine Chevalier

Joseph Palliant
ORDRE DES COMPTABLES
PROFESSIONELS AGREES D’HAITI

Edmonde Suplice Beauzile
PARLAMENT

Youri Latortue
PARLAMENT

Paul Emile Simon
Rigaud Duplan

Amos Durosier
ULLC

Kareen T. Laplanche
UN HABITAT

Jean Vandal
VANDAL & VANDAL

HISZPANIA
Allen & Overy

Ana Armijo
ASHURST

Cristina Calvo
ASHURST

Ismail Fernandezanton
ASHURST

Juan Alonso
ASHURST

Nagore Corral
ASHURST

Alejandro Valls
BAKER & MCKENZIE

Maria Gracia Rubio
BAKER ¢ McKENZIE

Rossanna D’'Onza
BAKER & MCKENZIE

Alfonso Benavides
CLIFFORD CHANCE

Carlos Vérgez Muiioz
CLIFFORD CHANCE

Guillermo Rodrigo
CLIFFORD CHANCE

Mercedes Olébarri
CLIFFORD CHANCE

Nazaret Clemente
CLIFFORD CHANCE

Juan Manuel Pardifias Aranda
EQUIFAX IBERICA

Alberto Pimenta
GARRIGUES

Antonio Fernandez
GARRIGUES

Antonio Merchan
GARRIGUES

Daniel Parejo Ballesteros
GARRIGUES

Fernando Vives
GARRIGUES

Gabriel Solis Pablos
GARRIGUES

Isabel Martinez de Salas
GARRIGUES

José Manuel Mateo
GARRIGUES

Lorenzo Clemente Naranjo
GARRIGUES

Agustin Del Rio Galeote
GOMEZ-ACEBO & PoMBO
ABOGADOS

Cristina Soler
GOMEZ-ACEBO ¢ PoMBO
ABOGADOS

Daniel Marin
GOMEZz-ACEBO & PoMBO
ABOGADOS

Fernando de la Puente Alfaro
INTERNATIONAL RELATIONS

Carlos Valls
Iurts VALLS ABOGADOS

Eusebio Pujol
IURrIs VALLS ABOGADOS

Agustin Bou
JAUSAS

John Coaley Plant SL

Antonio Sanchez
LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ernesto Benito

LANDWELL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jaime Espejo

LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Javier Garcia Camacho
LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Juan Vazquez

LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Julio Ichaso

LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Sara Gutierrez

LANDWELL,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jaume Cornudella
LANDWELL, ABOGADOS Y
ASESORES FISCALES

Maria Davila
LANDWELL, ABOGADOS Y
ASESORES FISCALES

Siro Arias
LANDWELL, ABOGADOS Y
ASESORES FISCALES

Ana Gémez

Monereo
MEYER ¢ MARINEL-LO

Ana Sacristan
MONEREO, MEYER ¢ MARINEL-LO

Andrés Monereo Velasco
MONEREO, MEYER & MARINEL-LO

Juan Soravilla
MONEREO, MEYER ¢ MARINEL-LO

Ménica Regafio Aguirre
MONEREO, MEYER ¢ MARINEL-LO

Philipp von Wolfersdorf
MONEREO, MEYER ¢ MAARINEL-LO

Soénke Schlaich
MONEREO, MEYER ¢ MARINEL-LO

Samorzad gminy Leganés
Juan Bolas Alfonso

NoTARIADO

Ivan Delgado Gonzélez
PEREZ - LLORCA

Pedro Pérez-Llorca Zamora
PEREZ - LLORCA

Roser Rafols
RocA JUYENT LAWYERS

Tnigo Sagardoy
SAGARDOY ABOGADOS, CZEONEK
Ius LABORIS

Pilar Salinas Rincén
SANCHEZ PINTADO, NUNEZ &
AsSOCIADOS
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Alberto Nunez-Lagos Burguera
URIA & MENENDEZ, CZEONEK LEX
MunpI

Alejandro Ferreres Comella
URiA & MENENDEZ
CZEONEK LEX MUNDI

Ariadna Cambronero Ginés
URIA & MENENDEZ, CZEONEK LEX
MunpI

Cristina Ayo Ferrandiz
URfA & MENENDEZ, CZEONEK LEX
MunDI

Valentin Meriono Lopez
VALENTIN MERINO ARQUITECTOS
SL.

HOLANDIA
Allen & Overy LLP

Annekarien van de Velde
BAKER ¢ MCKENZIE AMSTERDAM
N.V.

Karin W.M. Bodewes
BAKER ¢ MCKENZIE AMSTERDAM
N.V.

Piet Schroeder
BAKER & MCKENZIE AMSTERDAM
N.V.

Hylda Wiarda
BRONSGEEST DEUR ADVOCATEN
CZLONEK IUs LABORIS

Paul van der Molen

CADASTRE

LAND REGISTRY AND MAPPING
AGENCY

Jan Willem Schenk
CMS DERKS STAR BUSMANN

Jellienke Stamhuis
DE BRAUW BLACKSTONE
WESTBROEK

Margriet de Boer
DE BRAUW BLACKSTONE
WESTBROEK

Mark G. Rebergen
DE BRAUW BLACKSTONE
WESTBROEK

Sijmen de Ranitz
DE BRAUW BLACKSTONE
WESTBROEK

Stefan Sagel
DE BRAUW BLACKSTONE
WESTBROEK

Arjan Enneman
Expatax BV

Globe ITC

Glenn C. Haulussy
Haurussy THE LAw COMPANY

Els Van der Riet
HoUTHOFF BURUMA LAWYERS,
CrviL NOTARIES, TAX ADVISERS

Henri Bentfort van Valkenburg
HoUTHOFF BURUMA LAWYERS,
CrviL NOTARIES, TAX ADVISERS

Jaap Koster
HoUTHOFF BURUMA LAWYERS,
CrviL NOTARIES, TAX ADVISERS
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Rolef de Weijs
HouTHOFF BURUMA LAWYERS,
CrviL NOTARIES, TAX ADVISERS

Rutger Schimmelpenninck
HouTHOFF BURUMA LAWYERS,
CrviL NOTARIES, TAX ADVISERS

Michiel Wesseling
HouTHOFF BURUMA N. V,,
CZEONEK OF LEX MUNDI

Marcel Willems
KENNEDY VAN DER LAAN

Jaap Jan Trommel
NAUTA DUTILH ATTORNEYS

Jeroen Holland
NauTA DUTILH ATTORNEYS

Martijn Molenaar
NAUTA DUTILH ATTORNEYS

Richard Bakker
OCEAN - TRANS INTERNATIONAL
BV

A.G.M. Hoogeveen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
BELASTINGADVISEURS N.V.

Fons Hoogeveen
PRICEWATERHOUSECOOPERS
BELASTINGADVISEURS N.V'

Jan Bezem
PRICEWATERHOUSECOOPERS
BELASTINGADVISEURS N.V.

Ralf Pieters
PRICEWATERHOUSECOOPERS
BELASTINGADVISEURS N.V.

Remco Van Der Linden
PRICEWATERHOUSECOOPERS
BELASTINGADVISEURS N.V.

Robert Van Galen

Robert Schrage
RovAL NETHERLANDS NOTARIAL
ORGANIZATION

Hugo Reumkens
VA N DOORNE N.V.

Liane van de Vrugt
VEDEVE LEGAL B.V.

HONDURAS
Adolfo Pineda Padilla

Enrique Rodriguez Burchard
AGUILAR CASTILLO LOVE

Dino Rietti
ARQUITECNIC

Carmen Chevez
CoMISION NACIONAL DE BANCOs
Y SEGUROS

Janeth Castafieda
CROPA PANALPINA TEGUCIGALPA

Jose Conrado Osorio McCormick
GrurPo McCOS

Juan Carlos Mejia Cotto
INSTITUTO DE LA PROPIEDAD

Jose Ramon Paz
J.R. Paz ¢ ASOCIADOS

José Rafael Rivera Ferrari

Allan Elvir
LEXINCORP

Maria del Carmen Jovel
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon E. Morales
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marysabel Maldonado
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Milton Rivera
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Victor Garcia
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ramon Discua
Stephen Daniels

Roberto Manuel Zacarias Urrutia
ZACARIAS & ASOCIADOS

HONGKONG,
CHINY

Simon Smith
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Tommy Li
BURKE, FUNG ¢ LI SOLICITORS

Andrew Dale

COUDERT BROTHERS W
STOWARZYSZENIU Z ORRICK
HERRINGTON ¢ SUTCLIFFE

Billy Wong

COUDERT BROTHERS W
STOWARZYSZENIU Z ORRICK
HERRINGTON ¢ SUTCLIFFE

David Lawrence
DEAcoNs

Excellence International

Philip Smart
WypziAt PRAWA - UNIWERSYTET
HonNGKkoNGU

Roderick John Sutton
FERRIER HODGSON LIMITED

David Hooi
FINANCIAL SECRETARY’S OFFICE

Matthew Mui
FINANCIAL SECRETARY'S OFFICE

Garment

Richard Tollan
JOHNSON STOKES & MASTER,
CZLONEK LEX MUNDI

Patrick Fontaine
LINKLATERS

Martinal Quan
METOPRO ASSOCIATES LIMITED

Leonard Ng
ORRICK, HERRINGTON ¢
SurcLIFFE LLP

Mimi Sze

ORRICK, HERRINGTON ¢
SUTCLIFFE LLP

Agatha Chan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rod Houng-Lee
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Raymond Wong
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Raymond Wong

JOHNSON, STOKES ¢ MASTER,
CZELONEK LEX MUNDI RicH TIEM
ENTERPRISE LTD.

Bertrand Gruez
SDV Ltp.

Simon Kai
SDV Ltp.

Thomas Duplan
SDV Ltp.

William Chong
SDV Ltp.

Chi May Kwok
SQUIRE
SANDERS & DEMPSEY

Nicholas Chan
SQUIRE, SANDERS & DEMPSEY

Sara Tong
TempPLE CHAMBERS

Stephen Briscoe

Albert P.C. Chan
UNIWERSYTET POLITECHNICZNY W
HoNGKONGU

Alex Chan
REJESTR GRUNTOW W HONGKONGU

Lawrence Tsong Tsong
TRANSUNION LTD.

Charles D. Booth
UNIWERSYTET HAWAJSKT

Keith Man Kei Ho
WILKINSON & GRIST

INDIE

3 Global Services
A - iElectricals

A K Exports

Aar Pee Industries
Ad Works

Ajay Enterprises
Ally Exim

Amarchand & Mangaldas &
SureshA. Shroff & Co.member of
Lex Mundi

Amees Trading & Services Pvt.
Ltd.

Amman Entrprises

Am-Tech Engineering Services

An ant Industries

Anuj Woollens Pvt. Ltd.

Arcata Trade-Links Pvt Ltd.
Asiatic Colourchem Industries Ltd.

B&G Combines

Baby Boom

Bartronics India Ltd.
Basundhara Overseass
Bhasin International
Blue Blends India Ltd.
Bohra Rubber Pvt. Ltd.
Boksi International
Canar Exports

Harminder Chawla
CHAwLA & Co.

Neti Paul
CHAWLA & Co.

Rudra Srivastava
CHAwLA & Co.

Chonar Enterprises
Cloriwat Water Purifier Pvt. Ltd.

Rajendranath Bharati
CONCORDE ZOOM

Harshala Chandorkar
CREDIT INFORMATION BUREAU
Lrp.

Dakshin Kreations Pvt Ltd.
Derika International

Vijay G. Kalantri
DiGHI PorT LTD.

Doss Traders

Anand Nivas
DRAGON EXPRESS FREIGHT PVT.
Lrp.

Vijayadas Saji
DRAGON EXPRESS FREIGHT PVvT.
Ltp.

Eastern Medikit Ltd.

Elam Stones
EMERALD INTERNATIONAL

Eshyl Services
Excel Enterprises

Vinod T
EXPEDITORS INTERNATIONALPVT.
Ltp.

Ferrocrafts
Flex Industries Ltd.

Ajay Khatlawala
Fox MANDAL

Anuja Trivedi
Fox MANDAL

Radhika Sankaran
Fox MANDAL

Santanu Roy
Fox MANDAL

Shreyas Patel
Fox MANDAL

Siddharth Seshan
Fox MANDAL

Som Mandal
Fox MANDAL

G.P. Systems

Gafoor Exports

Gamzen Plast Pvt. Ltd.

Ganapati Udyo g

Gayatri International Trading Co.
Gayatri Polymers & Geosynthetics
Gfive Impex

GNA Udyog Ltd.

Grorich Horivert Pvt. Ltd

Harsh Impex

Indusinoimpex

Abhishek Saket
INFINI JURIDIQUE

Aparna Tripat hy
Infini Juridique

Manish Madhukar
INFINI JURIDIQUE

Innovative Eco-Care Pvt. Ltd.
J. J. Exports

Nitin Potdar
J. SAGAR ASSOCIATES ADVOCATES
& SOLICITORS

Dheep Kumar
JBS SHIPPING & MARINE
CONSULTANTS

JKG Services
John Fabrix

Anuradha Sharma
KACHWAHA & PARTNERS

Sumeet Kachwaha
KACHWAHA ¢ PARTNERS

Vasanth Rajasekaran
KACHWAHA ¢ PARTNERS

Kalki International

C.V. Ganesh
KARTHIK DIESEL SALES & SERVICE

Koshy G. George
KARTHIK DIESEL SALES & SERVICE

Kavjess Export Import Trading
Company

Aashii Yadav
KESAR DASS B ¢+ ASSOCIATES

Sumant Batra
KESAR DAss B & ASSOCIATES

Nitin Sharma
KESAR DASS B. ¢ ASSOCIATES

Khyati Enterprises
Kissan Iron Works
Knight Trading Co.

Mukesh Kumar
KNM ¢ PARTNERS LAW OFFICES

Vijay Nair
KNM ¢ PARTNERS LAwW OFFICES

Vipender Mann
KNM ¢ PARTNERS Law OFFICES

Kunal Exports



Laxmi Compugraphics Pvt. Ltd.
Leelaram Exports Pvt. Ltd.

Ramesh K.K.
LEEMIK LOGISTICS PVT. LTD.

Shrishail Kittad
LEGASIS SERVICES PVT. LTD.

Suhas Tuljapurkar
LEGASIS SERVICES PVT. LTD

Leo Circuit Boards Pvt. Ltd.

Mangesh Jadhav
LG ELECTRONICS I P LTD.

Dara Mehta
LitTLE & Co.

Rajas Kasbekar
LirTLE & Co.

M/s Angel Creations Inc
M/s Globe Exports

M/s PC. Merchandise

M/s Rahul Crafts

M/s Regency Exports

M/s Sushrut Molds & Dies
M/s Vishal Woollen Mills
M/s Vivy Fashions

M/s Weldone Textiles
Maersk Pvt. Ltd.

Magnus Speranza

Malani Gems & Jewels
Mangal Exports

Marian Marketing
Maztech International
Mekatronics Products Pvt. Ltd.
Mesha Paradise

Satish Murti
MURTI & MURTI INTERLATIONAL
Law FIRM

Naren Electronics and Services
Neo Multimedian

Nevitad Distillers Pvt. Ltd.
New Fibre Glass Industries
Newrama

Nine International

Oasis Enterprises

Murli Nagrani
PAN LINER CLEARING &
FORWARDING AGENCY

Paragon Industries

Param Overseas

Parveen Kumar

Parnami Overseas Logistics
Pvt. Ltd.

Partnership

Patsons India

Ponmani Knitting Co.
Portoworld

Preeti Woollens
Premaa Textiles

Amit Agarwal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nityanand Gupta
PRICEWATERHOUSECOOPERS

R. Muralidharan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rahul Garg
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ravi Prakash
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Richa Agarwal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rohini Aggarawal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sandhya Vishal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jawahar Kothari
PROFOUND OUTSOURCING
SoLuTIONS PVT. LTD.

Vir Gandhi
PROFOUND OUTSOURCING
SoLuTIONS PVT. LTD.

Promax Corporation
QG Exports

R. K. Industries
Rahul Exports

Raj Gharana Gems
Raja Exports
Reliable Textile

Reliable Trans & Impex Services
Pvt. Ltd.

RSN Consultancy & Exports
Saalvi Agro Mushrooms
Sarit Exports Consortium

Saurashtra Solid Industries Pvt.
Ltd.

Seven Stars Sanspareil

Oommen George
SGSL SHIPPING & LOGISTICS

Pvt. Ltd.

Shachi Engineering Pvt. Ltd.
Shree Matha Exports

Shri Abinaya Mercantiles Pvt. Ltd.
Shri Ramdev Exports

Shri Sai Exports

Dipak Rao
SINGHANIA & PARTNERS

Solicitors & Advocates

Manju Mohotra
SINGHANIA ¢ PARTNERS,
SOLICITORS ¢ ADVOCATES

Ravinder Singhania
SINGHANIA ¢» PARTNERS,
SOLICITORS & ADVOCATES

SMGL Corporation
Soundharya Enterprises
Space Granite and Marbles

Anant Jhunjhunwala
SPACE INTERNATIONAL

Spark Peripheral Technologies

Spartan Trends Inc.

Srinarayanas Garments Pvt. Ltd.

SSgrandson Group Co.

SSKS Infotech

Sukirti Overseas

Suraj Enterprises

T.S. Classique

Textile Machinery Mfg Co.
TMG Agro Solutions Pvt. Ltd.

Anand Prasad
TRILEGAL

Kaviraj Singh
TRUSTMAN & Co.

Tulja International
Uniworld Trading Co.
Vaibrant Biofuels

Balanchandran [
VARUNAPRIYA

Vetri International

Vinay Gupta
ViNay K Gupta ¢ Co.

VSS Associates
Zedd Trade
Zeebra Hosieries

Zeus Exim

INDONEZJA

Andre Panggabean

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZELONEK LEX
Munb1

Ayik Gunadi

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZLONEK LEX
MunbpI

Ernst G. Tehuteru

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZLONEK LEX
Munbpr

Ferry P. Madian

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZLONEK LEX
MunbpI

Hamud M. Balfas

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZLONEK LEX
MunbpI

Indra Setiawan

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZLONEK LEX
MunbpI

Kevin Omar Sidharta

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZEONEK LEX
Munp1

Nafs Adwani

ALI BUDIARDJO NUGROHO
REKSODIPUTRO CZEONEK LEX
MunbpI

Bakrie Niaga Tehnik
Bank Indonezji

Hartono Parbudi
BIro KREDIT

Ahmad Fadli
BRIGITTA I. RAHAYOE &
SYAMSUDDIN

Brigitta I. Rahayoe
BRIGITTA I. RAHAYOE &
SYAMSUDDIN

Rick Beckmann
BRIGITTA I. RAHAYOE &
SYAMSUDDIN

Buana Elektronik
CV. Javanusa Furni
Elha Interior
Fortune Enterprise

Alexander Nainggolan
HADROMI & PARTNERS

Igbal Hadromi
HADROMI & PARTNERS

Andre Rahadian
HANAFIAH PONGGAWA &
PARTNERS

Fabian Buddy Pascoal
HANAFIAH PONGGAWA ¢
PARTNERS

Iswahjudi A. Karim
KARIMSYAH Law FIRM

Karen Mills
KaRMSYAH Law FIRM

Gatot Sanyoto
KusNANDAR & Co.

Winita E. Kusnandar
KusNANDAR & Co.

Galinar Kartakusuma
MAKARIM & TAIRA S.

Jenny Budiman
MAKARIM & TAIRA S.

Rika Hardaini
MAKARIM & TAIRA S.

Mine and Hers International

Almer Apon
PT BuaNa MAs CITRA LESTARI

PT Karya Mulia
PT Nominasi Chandra Wisata

Ray Headifen
PT PrimA WAHANA CARAKA
/PRICEWATERHOUSECOOPERS
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Robertus Winarto
PT Prima WAHANA CARAKA
/PRICEWATERHOUSECOOPERS

Yuni Triuningsih
PT Prima WAHANA CARAKA
/PRICEWATERHOUSECOOPERS

PT Ruby Privatindo
PT Tempo INTI MEDIA TBK.

Arfdea Dwi Saraswati
SSEK INDONESIAN LEGAL
CONSULTANTS

Darrell R. Johnson
SSEK INDONESIAN LEGAL
CONSULTANTS

Ira A. Eddymurthy
SSEK INDONESIAN LEGAL
CONSULTANTS

Tagaya Florindo International

Bambang Soelaksono
THE SMERU RESEARCH INSTITUTE

Gatot Triprasetio
WIDYAWAN & PARTNERS

Yicheng International

IRAK
Ahmad Al Jannabi

Husam Addin Hatim
AL FapHAA Co. LTD.

Florian Amereller
AMERELLER RECHTSANWALTE

Stephan Jager
AMERELLER RECHTSANWALTE

Farquad Al-Salman
E H. AL-SaLmaN & Co.

Ahmed Abboud Al-Janabi
MENA ASSOCIATES

Hadeel Al Janabi

Hadeel Salih Abboud Al-Janabi
MENA ASSOCIATES

Hussein A. H. Damirji
THE NEw IRAQ LAw FIRM

IRAN

Behzad Feizi
AGAHAN & Co.

Alvand Sayan International
Trading Co Ltd.

Babak Namazi
ATIEH ASSOCIATES

Faraz Naji
ATIEH ASSOCIATES

Parisa Mazaheri
ATIEH ASSOCIATES

Atieh International Transport Co.

Jamal Seif
DR. JAMAL SEIFI ¢~ ASSOCIATES

Mir Shahbiz Shafee
DR. JAMAL SEIFI ¢~ ASSOCIATES

FGR Co.

Reza Askari
FOREIGN LEGAL AFFAIRSGROUP
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Behrooz Akhlaghi
INTERNATIONAL LAW OFFICE
OF DR.BEHROOZ AKHLAGHI &
ASSOCIATES

Akbar Hendizadeh
IRAN COUNSELORS

Pejman Eshtehardi
IRAN COUNSELORS

Rouzbeh Hazrati
IrRAN COUNSELORS

KTSCO

Mahmoud Ebadi Tabrizi
M. EBADI TABRIZI & ASSOCIATES

Yahya Rayegani
MBSR LAW OFFICE

Nejat Steel Co.

Nader Sheybani
SHEYBANI & ASSOCIATES

Mozafar Mohammadian
TEEMA BAR INTERNATIONAL
TRANSPORT

IRLANDIA

Niav Ohiggins
ARTHUR COX CZLONEK LEX
MunbpI

John Doyle
DiLLoN EUSTACE

Niamh Loughran
DiLLON EUSTACE

Barry O'Neill
EUGENE F. COLLINS SOLICITORS

Gavin Doherty
EuGENE F. COLLINS SOLICITORS

Gavin Simons
EUGENE F. COLLINS SOLICITORS

Sinead Power
Ir1sH CREDIT BUREAU

Colm Walsh
IRISH INTERNATIONAL FREIGHT
ASSOCIATION

Garrett Breen Landwell
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Alan Browning
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Eoin Cunneen
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Fiona Tornton
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Gillian Dully
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Tan Lavelle
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Jonathan Cullen
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Richard Curran
LK SHIELDS SOLICITORS CZEONEK
Ius LABORIS

Judith Riordan
‘MasoN HAYES & CURRAN

Maurice Phelan
MAasON HAYES & CURRAN

Michedl Grace
‘MASON HAYES & CURRAN

Will Carmody
‘MasoN HAYES & CURRAN

Georgina Kabemba
MATHESON ORMSBY PRENTICE

Paul Glenfeld
MATHESON ORMSBY PRENTICE

Colm Kelly
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gavan Neary
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Margaret Masterson
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Brendan Sharkey
REDDY CHARLTON MCKNIGHT

Elaine McGrath
ReEDDY CHARLTON MCKNIGHT

Maeve Valsh
RepDY CHARLTON MCKNIGHT

ISLANDIA
BBA Legal
Eyvindur Sélnes

Skuli T. Fjeldsted
FJELDSTED BLONDAL & FJELDSTED

Fridgeir Sigurdsson

Sigrun Helga Johannsdottir
FULLTINGI LEGAL SERVICES

Bergbor Porm6dsson
ISTAK

Erlingur E. Jénasson
ISTAK

Ragna Matthiasdottir
ISTAK

Johanna A. Jonsdottir

Kristjan Palsson
JONAR TRANSPORT

Edda Andradéttir
JURIS LAW OFFICE

Johannes R. Jéhannsson
JURIS Law OFFICE

Stefdn A. Svensson
JURIS LAW OFFICE

Bjorg Arnardottir
LANSTRAUST LTD/ CREDITINFO
GroupP

Erlendur Gislason
LOGOS czroNEk Ius MUNDI

Gunnar Sturluson
LOGOS CZEONEK Ius MUNDI

Elin Arnadottir
PRICEWATERHOUSECOOPERS HF.

Asta Kristjansdottir
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Elisabet GuSbjornsdottir
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Steinthor Haraldsson
RLKISSKATTSTJO RI

Vala Valtysdottir
TAXTS ATTORNEYS

Margrét Hauksdottir
THE LAND REGISTRY OF ICELAND

IZRAEL
A. Moskovits & Sons Ltd.

Gideon Koren
BEN Zvi KOREN ¢ Co. Law
OFFICES

Daniel Singerman
BUSINESs DATA ISRAEL +
PERSONAL CHECK

Jakob Melcer Adv.
E. S. SHIMRON
1. MoLHo,

Persky & Co.

Dina Brown
ELCHANAN LANDAU LAW OFFICES

June Dilevsky
ISRAEL SECURITIES AUTHORITY

Gerry Seligman
KESSELMAN & KESSELMAN

Koby Cohen
KESSELMAN ¢ KESSELMAN

Lior Crystal
KESSELMAN ¢ KESSELMAN

Vered Kirshner
KESSELMAN & KESSELMAN

Zeev Katz
KESSELMAN ¢ KESSELMAN

Cliford Davis
. Horowrrz ¢ Co.
CZELONEK LEX MUNDI

Michelle Liberman
S. Horowrrz & Co.
CZELONEK LEX MUNDI

Ofer Bar-On

Shavit Bar-On Gal-On Tzin Nov
Yagur
Law OFFICES

Ron Ben-Menachem
WEIL GOTSHAL & MANGES LLP

Aaron Jafe
Y1GaL ARNON & Co.

Paul Baris
Y1GaL ARNON & Co.

Ronen Bar-Even
ZEEV WEIss LAw OFFICES

JAMAJKA

Nicole Foga
FoGa DALEY & Co.

Global Trading

Herbert Winston Grant
GRANT, STEWART, PHILLIPS ¢ Co.

Karen Wilson

Noel Mcken
Kier CONSTRUCTION LTD.

Alicia P. Hussey
MYERS, FLETCHER & GORDON,
CZEONEK LEX MUNDI

Corrine N. Henry
MYERS, FLETCHER ¢ GORDON,
CZELONEK LEX MUNDI

Dave Garcia
MYERS, FLETCHER ¢ GORDON
CZELONEK LEX MUNDI

Hilary Reid
MYERS, FLETCHER & GORDON,
CZELONEK LEX MUNDI

Lisa Russell
MYERS, FLETCHER ¢ GORDON,
CZLONEK LEX MUNDI

Malaica Wong
MYERS, FLETCHER & GORDON,
CZEONEK LEX MUNDI

Sandra Minott-Phillips
MYERS, FLETCHER & GORDON,
CzrONEK LEX MUNDI

Lorna Phillips
NICHOLSON PHILLIPS ATTORNEYS-
AT-LAwW

Arlene Burton
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Eric Crawford
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michael Hall
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Viveen Morrison
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sekeywi Carruthers
SEKEYWI CARRUTHERS &
ASSOCIATES

Humprey Taylor
TayLOR CONSTRUCTION LTD.

JAPONIA

Mijo Fujita
ADACHI HENDERSON, MIYATAKE
& Fujita

Toshio Miyatake
ADACHI, HENDERSON, MIYATAKE
& Fujita

Hideki Turgood Kano
ANDERSON MORI & TOMOTSUNE

Michi Yamagami
ANDERSON MORI & TOMOTSUNE

Yoshimasa Furuta
ANDERSON MORI ¢ TOMOTSUNE

Shinichiro Abe

BINGHAM MCcCUTCHEN MURASE,
SAKAI & MIMURA FOREIGN Law
JOINT ENTERPRISE

Yoshihito Shibata

BINGHAM McCUTCHEN MURASE,
SAKAI & MIMURA FOREIGN Law
JOINT ENTERPRISE

Credit Information Center Corp.

Tamotsu Hatasawa
Hartasawa & WAKAI LAw FIRM

Health Food
Heartland Company Ltd.

Toshio Taikoji
Kajima CORPORATION

Soichiro Fujiwara
MOoRI HAMADA ¢ MATSUMOTO

Tohru Motobayashi
MoRr1 HAMADA & MATSUMOTO

Kenji Utsumi
NAGASHIMA OHNO ¢ TSUNEMATSU

Eri Sugihara
NISHIMURA ¢ PARTNERS

Kazuhiro Yanagida
NISHIMURA & PARTNERS

Michihiro Mori
NISHIMURA & PARTNERS

Takafumi Nihei
NISHIMURA & PARTNERS

Takanobu Takehara
NISHIMURA & PARTNERS

Yutaro Kawabata
NISHIMURA & PARTNERS

Susumi Kawaguchi
OBaYASHI CORPORATION

Kosei Watanabe
O’MELVENY ¢ MYERS GAIKOKUHO
KyopojiGyo HORITSUJIMUSHO

Azniv Ksachikyan
ORRICK, HERRINGTON &
SurcLIFFE LLP

Laurent Develle
ORRICK, HERRINGTON ¢
SurcLiFre LLP

Naomasa Nakagawa
ORRICK, HERRINGTON ¢
SurcLiFre LLP

Shuhei Tsudo
ORRICK, HERRINGTON ¢
SutcLIFFE LLP

Nobuaki Matsuoka
OSAKA INTERNATIONAL Law
OFFICES

Hiroyuki Suzuki
PRICEWATERHOUSECOOPERS /
ZEIRISHI-HOJIN CHUOAOYAMA

Kotaku Kimu
PRICEWATERHOUSECOOPERS /
ZEIRISHI-HojIN CHUOAOYAMA

Shigeru Hasegawa
PRICEWATERHOUSECOOPERS /
ZEIRISHI-HOJIN CHUOAOYAMA

Tokyo Trading Co. Ltd.

Kenichi Kojima
USHIJIMA & PARTNERS

JEMEN

Louai Al-Megbali
ABDALLA AL-MEQBALI &
ASSOCIATES



Abdalla Al-Megbeli
ABDALLA AL-MEQBELI &
ASSOCIATES

Abdalla Qusai
ABDALLA AL-MEQBELI &
ASSOCIATES

Assayad Fisherman Co.

Khaled Al Buraihi
KHALED AL BURAIHI FOR
ADVOCACY & LEGAL SERVICES

Mohamed Taha Hamood Al-
Hashimi

MoHAMED TaHA HAMOOD & Co.
TaHA HUSEIN ALHOTYBE

JORDANIA

Maher Melhem
ABU-GHAZALEH PROFESSIONAL
CoNSULTING (AGPC)

Mohammed Quttaineh
ABU-GHAZALEH PROFESSIONAL
CoNsULTING (AGPC)

Bassam Abu-Rumman

ALI SHARIF ZU BI, ADVOCATES &
LEGAL CONSULTANTS, CZEONEK
LEx MuNDI

Iyad Zawaideh

ALI SHARIF ZU’BI, ADVOCATES &
LEGAL CONSULTANTS, CZLONEK
LEx MuNDI

Saleh Abdelati

ALI SHARIF ZU’BI, ADVOCATES &
LEGAL CONSULTANTS, CZEONEK
LEx MuNDpI

Omar Aljazy
Arjazyer Co. ADVOCATES & LEGAL
CONSULTANTS

Sabri Al Khassib
IzBA HANDLOWA W AMMANIE

Chaled Abu-Gharbieh
ARCH EPE, ENTERPRISE BUSINESS
SOLUTIONS

Francis Bawab
Bawas ¢ Co. /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Stephan Stephan
Bawas & Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Zeina Jaradat
Bawas & Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Arafat Alfayoumi
CENTRAL BANK OF JORDAN

George Hazboun

Tariq Hammouri
HAMMOURI & PARTNERS

‘Waddah Rawashdeh
HAMMOURI & PARTNERS

‘Wafa Aranki
IFC

Eman M. Al-Dabbas
INTERNATIONAL BUSINESS LEGAL
ASSOCIATES

Firas Malhas
INTERNATIONAL BUSINESS LEGAL
ASSOCIATES

Basel Kawar
KAWAR TRANSPORT &TRANSIT
KarGo

Akram Obeidat
KHALIFEH ¢ PARTNERS

Khaldoun Nazer
KHALIFEH & PARTNERS

Tamara Al-Banna
KHALIFEH & PARTNERS

Ibrahim Abunameh
LAw & ARBITRATION CENTRE

Michael Dabit
MICHAEL T. DABIT ¢ ASSOCIATES

Mufida Art Mosaic
Omgq Al Bihar Est.

Azzam Zalloum
ZALLOUM & Laswi Law FIRm

Rasha Laswi
ZALLOUM & Laswi Law FIRM

KAMBODZA

Hans Hwang
FUNDACJA RADY ARBITRAZOWE]

Megan Reeve
FUNDACJA RADY ARBITRAZOWE]

Nimmith Men
FUNDACJA RADY ARBITRAZOWE]

Sok Lor
FUNDACJA RADY ARBITRAZOWE]

Naryth H. Hem
B.N.G. - ADVOCATES ¢ SOLICITORS

Socheata Seng
B.N.G. - ADVOCATES & SOLICITORS

Vannarith Siv
B.N.G. - ADVOCATES ¢ SOLICITORS

Brennan Coleman
DFDL MEKONG Law GROUP

Louis-Martin Desautels
DFDL MEKONG Law GrRouP

Tayseng Ly
DFDL MEKONG Law GROUP

Chhung Kong
DIRKSEN FLIPSE DORAN ¢ LE

Samvutheary Mao
DIRKSEN FLIPSE DORAN & LE

Ham Phea
KONSULTANT EVER PEACE

Pises Mao
HR Inc.

Samyith Seng
HR INnc.

Chee Cheong Low
KPMG CamBopIA LTD.

Sovann Bun
KPMG CamBODIA LTD.

Jean Loi
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ngov Chong
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michael Tan
RAF INTERNATIONAL FORWARDING
Inc.

Song Khun
RAF INTERNATIONAL FORWARDING
Inc.

Denora Sarin
SARIN & ASSOCIATES

Sorya Sin
SHA TRANSPORT EXPRESS Co. LTD.

KAMERUN

Jean Aimet Kounga
ABENG LAaw FIRM

Julius Ngu Tabe Achu
AcHU AND FON-NDIKUM LAw
Firm

Augustin Mbami

Achu Julius
AvocATr

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - CENTRALA

Paul Marie Djamen
BICEC

Pierre Bertin Simbafo
BICEC

Henri Pierre Job
CABINET D’AVOCATS HENRI JOB

Emmanuel Ekobo
CABINET EKOBO

Lucas Florent Essomba
CABINET ESSOMBA & ASSOCIES

Isabelle Fomukong
CABINET FOMUKONG

Ariane Marceau-Cotte
CABINET MAITRE MARIE ANDREE
NGWE

Marie-Andrée Ngwe
CABINET MAITRE MARIE ANDREE
NGWE

Patrice Guy Njoya
CABINET MAITRE MARIE ANDREE
NGWE

Serge Jokung
CABINET MAITRE MARIE ANDREE
NGWE

Simon Pierre Nemba
CABINET MAITRE MARIE ANDREE
NGWE

Charles Tchuente
CABINET NYEMB

Jacques Nyem
CABINET NYEMB

Laurent Dongmo
CABINET PAUL JING

Daniel Fourier
EcoBANK - CAMEROON

D. Etah Akoh

ETAH-NAN & C SOCIETE
DAVOCATS

BARRISTERS & SOLICITORS

Berangere Monin
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Isidore Baudouin Ndzana
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jacques Chareyre
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nadine Tinen Tchangoum
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pierre Roger Ngangwou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Henry Feh
Ivo Dogo Tamfu

Henry
SAMUELSON & Co.

Jacqueline Moussinga

David Boyo
JING & PARTNERS

Paul Jing
JING & PARTNERS

Kumfa Jude Kwenyui
Jurts Consur LAw FIRM

Marceau Cotte

Aimé Ndock Len
M & N Law FIRm
CABINET D’AVOCATS

Hermine Fréderique Mbendang
Essanguy

M & N Law Firm

CABINET D’AVOCATS

Jean Michel Mbock Biumla
M & N Law FIRMm
CABINET D’AVOCATS

Angoh Angoh Jacob
Nico HALLE & Co. Law FIRM

Rebecca Enonchong

Jean Paul Ngalle Miano
SCP NGALLE-MIANO
BEKIMA- NDJAM ¢ EKANE

Roland Abeng
THE ABENG Law FIrM

Unique Investment Ltd.

KANADA

ABH Importers
Bennett Fleet Inc.

Anne Glover

BLAKE

CASSELS ¢ GRAYDON, CZEONEK
LEX MUNDI

Pamela S. Hughes

BLAKE

CASSELS & GRAYDON, CZEONEK
LEX MuNDI

Paul Schabas
BLAKE, CASSELS ¢ GRAYDON,
CZEONEK LEX MUNDI
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Pierre Gemson
BLAKE, CASSELS ¢ GRAYDON,
CZLONEK LEX MUNDI

Tony Wong
BLAKE, CASSELS ¢ GRAYDON,
CZEONEK LEX MUNDI

Alfred Page
BORDEN LADNER GERVAIS LLP

Francis Allen
BORDEN LADNER GERVAIS LLP

Caravan Trade

David G. Ellis
CB RICHARD ELLIS

Bhavin Ganatra
CoMAGE CONTAINER LINES

Joshua Kochath
CoMAGE CONTAINER LINES

Harris M. Rosen
FOGLER RUBINOFF

Fraser Export
FreightPlus Group of Companies

David Bish
GOODMANS LLP

Jay A. Carfagnini
GooDMANS LLP

Groupe Rousseau Construction
Inc.

John Craig
HEENAN BLAIKIE LLP, CZLONEK
Ius LABORIS

Jonathan Rabinovitch
HEENAN BLAIKIE LLP, CZEONEK
Ius LABORIS

Vittorio Maio
MINISTERSTWO PRZEMYSEU
KaNnapy

Gian Fortuna
KENAIDAN CONTRACTING LTD.

Wayne W. Fedun
MAcLEoD DIXON

Andrew Kent
McMILLAN BINCH MENDELSOHN

MLG Enterprises Ltd.

Allan Coleman
OSLER, HOSKIN ¢ HARCOURT LLP

Damian Rigolo
OSLER, HOSKIN ¢& HARCOURT LLP

Marc Wasserman
OSLER, HOSKIN ¢ HARCOURT LLP

Rod Davidge
OSLER, HOSKIN ¢ HARCOURT LLP

Susan Clifford
OSLER, HOSKIN ¢& HARCOURT LLP

Matthew Marcus
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michael S. Bondy
PRICEWATERHOUSECOOPERS

SDV
Shoppers WebMart

Spirits of the Creek Ltd.
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Steven Golick

Colin L. Campbell
SAD Najwyzszy w ONTARIO

Velmo International Inc.

KAZACHSTAN

Semion Issyk
AEQUITAS LAW FIRM

Nursultan Kassenov
ARISTAN PROPERTY ADVISERS

Amy Clark
ASSISTANCE, LLC Law FIRM

Maria Lensky
ASSISTANCE, LLC LAw FIRM

Tair Kulteleev
ASSISTANCE, LLC LAW FIRM

Zhaniya Ussen
ASSISTANCE, LLC Law FIRM

Anara Shaikenova

BUSINESS ENVIRONMENT
IMPROVEMENT PROJECT
(REALIZOWANY PRZEZ PRAGMA
CORPORATION)

Kelly Seibold

BUSINESS ENVIRONMENT
IMPROVEMENT PROJECT
(REALIZOWANY PRZEZ PRAGMA
CORPORATION)

Almaz Dosserbekov
DENTON WILDE SAPTE

Tomas Johnson
DENTON WILDE SAPTE

Timur Khasanov-Batirov
DERBES BREWERY, PODMIOT
ZALEZNY BBH

Anvar Akhmedov
FirsT CREDIT BUREAU

Pasha Karim
GLOBALINK TRANSPORTATION ¢
Logcistics WORLDWIDE LLP

Sabina Barayeva
JS VENTURE INVESTMENT FUND
JSC

Elvis Roberts
M & M LoGISTICS

Irina Chen
M & M LoGIsTICS

Oleg Gnoev
M & M LoGISTICS

Ruslan Murzashev McGuire
Woops KAZAKHSTAN LLP,
CZEONEK LEX MUNDI

Vsevolod Markov McGuire
Woops KAZAKHSTAN LLP,
CZEONEK LEX MUNDI

Asel Umysheva
MICHAEL WILSON ¢ PARTNERS
Lrp.

Michael S. Dark
MICHAEL WILSON ¢ PARTNERS
Lrp.

Yek aterina V. Kim
Mi1cHAEL WILSON ¢ PARTNERS
Lrp.

Abdulkhamid Muminoy
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Aliya Utegaliyeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bakhytzhan Kadyrov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bob Jurik
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Courtney Fowler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Elena Kaeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ilyas Jumambaev
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Natalya Revenko
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dina Kali
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Karina Iliusizova
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Sergey Kalashnikov
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dina Khakimzhanova
SALANS

Kanat Skakov
SALANS

Yuliya Mitrofanskaya
SALANS

KENIA

George Akoto
AKOTO & COMPANY ADVOCATES

Washington Muthamia
ALEXANDRIA FREIGHT
FORWARDERS LTD.

Sonal Sejpal
ANJARWALLA & KHANNA
ADVOCATES

Andrew Mwaura
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Benjamin Musau
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Micky Matheka
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Morris Kimuli
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Muthoni Murage
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Onesmus Nzuki
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Victor Ay ie ko
B. M. Musau & Co. ADVOCATES

Bobcare Medical Systems Ltd.

Fiona Fox
CHUNGA ASSOCIATES

Judy Mwangi
CHUNGA ASSOCIATES

Wachira Ndege
CREDIT REFERENCE BUREAU
AFRICA LTD.

Martin Simiyu
INTERAFRIKA CONSULT

William Maema
ISEME, KAMAU ¢ MAEMA
ADVOCATES

Peter Gachuhi
KAPLAN & STRATTON

Kazuri Treasures Ltd.

Jacqueline Wanjiku
KENYA REVENUE AUTHORITY

George Kigathi
KIGATHI & ASSOCIATES

Jinaro Kibet
OCHIENG, ONYANGO, KIBET &
OHAGA

Tom Onyango
OCHIENG, ONYANGO, KIBET &
OHAGA

Daniel Ngumy
PRICEWATERHOUSECOOPERS

David Tarimo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dipak Shah

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gavin McEwen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Meenal Shah
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rishit Shah
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adrian Dearing
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Russell Eastaugh
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Francis Gichuhi
Prism DESIGNS AFRICA

Luke Kenei
SIGINON FREIGHT LTD.

Meshack Kipturgo
SIGINON FREIGHT LTD.

voIPKenya International

Deepen Shah
WALKER KONTOS ADVOCATES

KIRIBATI

Batira Tekanito

Lawrence Muller
RADA Mi1astA BETIO

Batira Tekarmito
BANK ROZWOJU KIRBATI

Romano Reo
LAND MANAGEMENT DIVISION

Kenneth Barden
MINISTERSTWO FINANSOW

Matereta Raiman
MINISTERSTWO FINANSOW I
Rozwoju GOSPODARCZEGO

Office of the People’s Lawyer

Aomoro Amten
TAOABA & AMTEN

KOLUMBIA

Jorge Lara Urbaneja
BAKER & McKENZIE (RAISBECK,
LARA, RODRIGUEZ & RUEDA)

Carlos Fradique-Méndez
BRIGARD & URRUTIA, CZEONEK
LEx MuNDI

Carolina Arciniegas Parga
BRIGARD & URRUTIA, CZEONEK
LEx MuNDI

Cristina Lloreda
BRIGARD & URRUTIA, CZEONEK
LEx MUNDI

Juan Carlos Perez
BRIGARD & URRUTIA, CZEONEK
LEx MUNDI

Pablo Barraquer-Uprimny
BRIGARD ¢ URRUTIA, CZEONEK
LEx MuNDI

Ana Maria Quintero
CAMARA COLOMBIANA DE LA
CONSTRUCCION

Beatriz Uribe Botero
CAMARA COLOMBIANA DE LA
CONSTRUCCION

Viviana Hernandez Grajales
CAMARA COLOMBIANA DE LA
CONSTRUCCION

Dario Céardenas
CARDENAS & CARDENAS

Gabriela Mancero
CAVELIER ABOGADOS

Julia Uribe
CAVELIER ABOGADOS

Claudia Vargas

Mauricio Angulo
CoMPUTEC - DATACREDITO

Alessandra Laureiro
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Felipe Sandoval Villamil
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Juan Manuel Ruiz
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Juan Sebastian Torres
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Patricia Arrazola Bustillo
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Paula Samper Salazar
GOMEZ-PINZON ABOGADOS

Guillermo Bayona

Clara Inés Gomez
JosE LLOREDA CAMACHO & Co.

Felipe Valencia
JosE LLoREDA CAMACHO & Co.

Gustavo Tamayo
JosE LLOREDA CAMACHO & Co.

Jinna Pastrana
JosE LLOREDA CAMACHO & Co.

Juan Carlos Ruiz
JosE LLOREDA CAMACHO & Co.

Juliana Bazzani Botero
JosE LLoREDA CAMACHO ¢ Co.

Lorena Diaz
JosE LLOREDA CAMACHO & Co.

Manuel Munoz
JosE LLoREDA CAMACHO & Co.

Santiago Gutiérrez
JosE LLoREDA CAMACHO & Co.

Latintradex
Inc.

Maria Helena Diaz Méndez
Mario Ramirez Lozano
Nacira Lamprea

Luis E. Nieto
NIETO & CHALELA

Felipe Arbouin Gémez
PINILLA GONZALEZ ¢ PRIETO
ABOGADOS

Eliana Bernal Castro
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adriana Hincapié
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Andrés Millan Pineda
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Daniel Cardoso
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Diego Vega
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Juan Becerra
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Santiago Lopez
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Wilson Herrera
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ana Giraldo
PRIETO & CARRIZOSA S.A.

Felipe Cuberos
PRIETO & CARRIZOSA S.A.

Margarita Maria Nufiez
PRIETO & CARRIZOSA S.A.

Quasar Sucesores & Ltda.

Raul Alberto Suarez
REPRESENTACIONES GC & LS C.I.
CoLOMBIA LTDA.

Carlos Umafia
RIGARD & URRUTIA
CZEONEK LEX MUNDI

Carlos Urrutia
RIGARD & URRUTIA
CZEONEK LEX MUNDI

José Francisco Mafla Ruiz
RIGARD & URRUTIA
CZELONEK LEX MUNDI



Julio Ortiz
RIGARD & URRUTIA
CZLONEK LEX MUNDI

Grace Sandoval
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
DE CARTAGENA

Gustavo Florez
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
DE CARTAGENA

Termocuplas S.A.
KOMORY

Said Ibrahim Mourad
ANCIEN MAGISTRAT

Ahamada Mahamoudou
Avocar A La Cour

Hassani Assoumani
C.V.P. - Blocom

Zainaba Mohamed
Fonps D’APPUI AU
DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE

Mohamed Abdallah Halifa
GROUPE HASSANATI SOILIHI
- GROUPE HasoIL

Youssouf Yahaya,
Impots de la Grande Comore

Ali Mohamed Choybou
PALAIS DE LA JUSTICE

Aboubakar Abdou
PRESIDENT DE L'ILE AUTONOME DE
1A GRANDE COMORE

Haroussi Idrissa
TRIBUNAL DE PREMIERE INSTANCE
DE MORONI

Mohamed Salipi

Tribunal de premiere instance de
Moroni

KOREA

Hye Jeong Lee
AHNSE Law OFFICES

Sung Whan Lee
AHNSE LAw OFFICES

Eui Jong Chung
BaE Kim & LEE

Jeong Seo
DAEJEON DisTrICT COURT

Eun Joo Shin
EVT (EASTERN VIDEO TECH.)
Co. LTp.

Jung Myung Lee
HWANG Mok Park P.C., CZEONEK
LEX MUNDI

Ae-Ryun Rho
Kim & CHANG

C.W. Hyun
Kim & CHANG

Hi-Taek Shin
Kim & CHANG

J.T. Park
Kim & CHANG

Jin-Ho Song
Kim & CHANG
Mia Kim

Kim & CHANG

KT & C Co. Ltd.

Hyun Tae Kim
LEE & Ko

Kyu Wha Lee
LEE & Ko

YongSeok An
LEE & Ko

M]J Co. Ltd.

Office of the Peoples Lawyer
Cheol Kim

Samil PricewaterhouseCoopers

Han-Jun Chon
SAMIL PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jin-Young Lee
SAMIL PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lionel Darrieutort
SDV

B.H. Nam
SEOHAN INDUSTRIES Co.

‘Wonhyung Kim
Yoon YANG Kim SHIN & YU

Young Su Shin
Yoon YANG Kim SHIN & Y

Sung Jin Kim
YuL cHON

‘Won-I1 Sohn
YurL cHON

Young-Cheol Jeong
YuL cHON

KOSTARYKA

Andrea Saenz
AGUILAR CASTILLO LOVE

John Aguilar
AGUILAR CASTILLO LOVE

Silvia Chacon
ALFREDO FOURNIER & ASOCIADOS

Roger Petersen
ALLIANCE Law GROUP
SRL

Vicente Lines
ARIAS & MUNOZ

Gaston Certad
BATALLA ¢ ASOCIADOS

Luis Manuel Castro
BLP ABOGADOS

Neftali Garro
BLP ABOGADOS

Eduardo Calderén-Odio
BUFETE FAcIO & CANAS, CZEONEK
Ius LABORIS ¢ LEX MUNDI

Federico Solis
BUFETE FAcIO & CANAS, CZEONEK
Ius LABORIS & LEX MUNDI

Giselle Solis
BUFETE Fac1O & CANAS, CZEONEK
Ius LABORIS & LEX MUNDI

Jaime Molina
CAMARA COSTARRICENSE DE LA
CONSTRUCCION

Stanley Villegas
DEcrsa

Alejandro Bettoni Traube
DONINELLI ¢ DONINELLI -
ASESORES JURIDICOS ASOCIADOS

Jaime Ordonez

EstupIos PARA EL FUTURO Facio
& CANAS

CZEONEK LEX MUNDI

Daniel de LaGarza
J. bE CANO ESTUDIO LEGAL

Felix Pecou
JAPDEVA

Carlos Arrea
LEX CoUNSEL

Cecilia Naranjo
LEX CouNsEL

Luis Sibaja
LEX COUNSEL

Miguel Ruiz Herrera
LEX COoUNSEL

Rodrigo Zapata
LEX COuNSEL

Ivannia Méndez Rodriguez
OLLER ABOGADOS

Pedro Oller
OLLER ABOGADOS

Alejandro Antillon
PacHEco Coro

Carlos Barrantes
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Katherine Monge
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marianela Vargas
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

V. Andrés Gémez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adriana Calero
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ingrid Jiménez Godoy
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Luis Diego Barahona
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Carmen Gamboa
QUIROS & ASOCIADOS, ABOGADOS
Y NOTARIOS

Jose Luis Salinas
SCGMT ARQUITECTURA Y DISENO

Rosemary Escalante
SCOTIABANK

Eduardo Montoya Solano
SUPERINTENDENCIA GENERAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS

KUWE]T

Abdullah Al-Ayoub
ABDULLAH KH. AL-AYOUB &
ASSOCIATES, CZLONEK LEX MUNDI

Jasmin Paurus Kohina
ABDULLAH KH. AL-AYOUB &
ASSOCIATES, CZEONEK LEX MUNDI

Sunil Jose
ABU-GHAZALEH LEGAL

Ghina W. Malek
AL KHEBRA LEGAL CONSULTANTS
& LAWYERS

Mohammed H. Al-Dallal
AL KHEBRA LEGAL CONSULTANTS
& LAWYERS

Mary Carmel Byrne
AL MARKAZ LAw FIRM

Roupen Avsharian
AL MARKAZ LAW FIRM

Hossam Abdullah
AL SARRAF & AL RUWAYEH

Sam Habbas
AL SARRAF ¢ AL RUWAYEH

Thab Abbas
AL-FaHAD & Co, DELOITTE
&TOUCHE

Tim Bullock
AL-FaHAD & Co, DELOITTE
& TOUCHE

Reema Ali
ALT & PARTNERS

Amal Abdallah
AL-SALEH & PARTNERS

Nazih Abdul Hameed
AL-SALEH & PARTNERS

Sie¢ Informacji Kredytowej

Khaled E Al Hendi
PALAC SPRAWIEDLIWOSCI — SAD
APELACYJNY

Rola A. Dashti
Kuwart EcoNoMIC SOCIETY

Salah Al-Shammari
Kuwarr O1L Co.

Wayne Fidyk
MASHOR ADVOCATES ¢ LEGAL
CONSULTANTS

Ahmad A.T. Al-Melaif
ZGROMADZENIE NARODOWE

Packaging and Plastic Industries
Co. (KSC)

Mazen A. Khoursheed
PPIC

Labeed Abdal
THE LAw FIRM OF LABEED ABDAL

Lina A. Adlouni
THE LAW OFFICE OF AL-EssaA ¢
PARTNERS

Omar Hamad Yousuf Al-Essa
THE LAW OFFICE OF AL-ESsA ¢
PARTNERS

Mishari M. Al-Ghazali
THE Law OFFICES OF MISHART
AL-GHAZALI
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Rawan M. Al-Ghazali
THE Law OFFICES OF MISHARI
AL-GHAZALI

Yousof M. Al-Ali
THE LAw OFFICES OF MISHARI
AL-GHAZALI

Union International Cargo Group

LAOS

Nokeo Mounivong

BANK LAOSU, DEPARTAMENT
NADZORU NAD BANKAMI 1
INsTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Phonxay Southiphong
DEsiGN Group Co LTp.

Maligna Saignavongs
LA0 BAR ASSOCIATION

One-Sy Boutsivongsakd
Krajowa IzBA HANDLU T
PrzeEmMystu Laosu

Grant Follet
DFDL MEKONG Law GROUP

Ketsana Phommachanh
MINISTRY OF JUSTICE, LAwW
RESEARCH AND INTERNATIONAL
COOPERATION INSTITUTE

Janist Aphornratana
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Richard Irwin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Supanan Promphiphat
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Tavorn Rujivanarom
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Xaynari Chanthala
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Daodeuane Duangdara
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Intong Oudom
SENEOUDOM TRADING Co. LTD.

Khampheng Vongkhanty
SOCIETE MIXTE DE TRANSPORT
Co.,LTD. Vasco LTp.

LESOTHO

Lindiwe Sephomolo
STOWARZYSZENIE PRACODAWCOW
1 PRZEDSIEBIORCOW LESOTHO

Teodore Ntlatlapa
DNT ARCHITECTS

Harley & Morris
MEI & MEI ATTORNEYS INC.

Peter Sands
SDV

Tuso Green
SECHABA CONSULTANTS

Tiisetso Sello-Mafatle
SELLO - MAFATLE CHAMBERS

Duduzile Seamatha
SHEERAN ¢ ASSOCIATES

Marorisang Tekiso
SHEERAN & ASSOCIATES
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Mathias Matshe
SHEERAN ¢ ASSOCIATES

Molunngoa Lekhotsa
SHEERAN & ASSOCIATES

Denis Molyneaux
WEBBER NEWDIGATE

LIBAN

Samir Ali Ahmad
AA ARCHITECTS

Hamelkart Ataya
ABU-GHAZALEH LEGAL

Albert Laham

Chadia El Meouchi
BaDRI AND SaLIM EL MEOUCHI
Law FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Christel Salem
BADRI AND SALIM EL MEOUCHI
Law FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Fady Ghanem
BADRI AND SALIM EL MEOUCHI
Law FIRM, CZLONEK INTERLEGES

Greta Habib
BADRI AND SALIM EL MEOUCHI
Law FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Jihad Rizkallah
BaDRI AND SaLIM EL MEOUCHI
Law FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Mazen Rasamny
BaDRI AND SaLiM EL MEOUCHI
LAw FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Teodore De Mar Youssef
BaDRI AND SaLiM EL MEOUCHI
LAw FIRM, CZEONEK INTERLEGES

Jean Baroudi
BAROUDI & ASSOCIATES

Najib Choucair
CENTRAL BANK OF LEBANON

Albert Nasr
IzBA HANDLU, PRZEMYSEU I
RoLNICTWA W BEJRUCIE

Aline Dantziguian
IzBA HANDLU, PRZEMYSEU I
RoLNICTWA W BEJRUCIE

Chez Pierre

Georges Jureidini
COSERV SARL - PANALPINA AGENTS

Rachad Medawar
EL KHOURY LAW FIRM

Electricité du Liban

George Jabre
GEORGE JABRE & ASSOCIATES

Joseph Safar
Hayek Group

Eddy Maghariki
Hyam G. MALLAT Law FIRM

Georges Mallat
Hyam G. MALLAT Law FIRM

Nabil Mallat
Hyam G. MALLAT Law FIRM

Fady Jamaleddine
JAMALEDDINE LAW FIRM

Georges Kadige
KADIGE & KADIGE LAw FIRM

Librex Group

Bernard Choueiri
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCT

Fadi Moghaizel
MoGHAIZEL LAW FIRM, CZEONEK
LEx MuNDI

Zeina Abi Chahine
NABIL ABDEL-MALEK LAW
OFFICES

Mario Mohanna
PATRIMOINE CONSEIL SARL

Bassel Habiby
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Camille C. Sifri
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramzi George
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Wadih Abounasr
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Toufc Nehme

Nady Tyan
TYAN & ZGHEIB LAw FIRM

LIBERIA

Jane B. Barker

CENTER FOR NATIONAL
DOCUMENTS & RECORDS
(NATIONAL ARCHIVES)

Christine Sonpon Freeman
COOPER ¢ ToGBAH LAw FIRM

Henry Reed Cooper
CoOPER & ToGBAH LAw FIRM

David A.B. Jallah
DaviDp A.B. JALLAH Law FIRM

Frank Musah Dean
DEAN & ASSOCIATES

Charles Gongar
DEeBT COURT

Amos P. Andrews
EcoBANK - LIBERIA

Patrick S. Fallah
EcOBANK - LIBERIA

Patricia Clark
FEMALE LAWYERS ASSOCIATION
OF LIBERIA

Joseph N. Blidi
J. NAGBE BLIDI LAW FIRM &
CONSULTANCY INC.

Cyril Jones
JONES & JONES

Barbu
LIBERIA BAR ASSOCIATION

Kolubahzizi T. Howard
LIBERIA TELECOMMUNICATIONS
CORPORATION

Joseph N. Siaway
MAERSK LTD.

Henry B. Freeman Jr.
MILTON ¢ RICHARDS INC.

Lawrence Y. Paye
MINISTRY OF PuBLIC WORKS

James E. Pierre
PIERRE, TWEH & ASSOCIATES

Miatta Korpo
PIERRE, TWEH & ASSOCIATES

Oswald Tweh
PIERRE, TWEH & ASSOCIATES

T. Negbalee Warner
PIERRE, TWEH & ASSOCIATES

Darcy White
PRICEWATERHOUSECOOPERS

George Kwatia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gideon Ayi-owoo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tomas Murega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Siata Lyonel Freeman
SAFMARINE, MAERSK LTD.

Betty Lamin Blamol
SHERMAN & SHERMAN

Chan-Chan A. Paegar
SHERMAN ¢ SHERMAN

G. Moses Paegar
SHERMAN ¢ SHERMAN

Golda A. Bonah
SHERMAN ¢ SHERMAN

J. Johnny Momoh
SHERMAN & SHERMAN

Roy Chalkley
UMaRrco

Powo Hilton
VERDIER AND ASSOCIATES

Wilkins Wright
WRIGHT & ASSOCIATES LAw FIRM

LITWA
AsstrA UAB

Kazimieras Ramonas
BANK Litwy

Audrius Zvybas
BERNOTAS & DOMINAS GLIMSTEDT

Kim Bartholdy
DSV TransporT UAB

Petras Baltusevicius
DSV TranNsporT UAB

Sergej Markevic
DSV TransporT UAB

Jonas Kiauleikis
FoIGT & PARTNERS / REGIJA
BORENIUS

Andrius Bogdanovicius
INFoBANKAS UAB

Giedre Domkute - Lukauskiene
Law FIRm AAA BALTIC SERVICE
CoMPANY

Asta Rusinskaité
Law FIRM BERNOTAS & DOMINAS
GLIMSTEDT

Ernesta Zutautaite
Law FIRM FORESTA

Tomas Mieliauskas
Law FIRM FORESTA

Dovilé Burgiené

Law FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAI LAWIN,
CZEONEK LEX MUNDI

Teva Buteniene

LAw FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAI LAWIN,
CZELONEK LEX MUNDI

Indreé Jonaityteé

LAw FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAT LAWIN,
CZEONEK LEX MUNDI

Laimonas Skibarka

Law FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAI LAWIN,
CZEONEK LEX MUNDI

Mindaugas Kiskis

LAw FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAT LAWIN,
CZELONEK LEX MUNDI

Ramunas Petravicius

Law FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAI LAWIN,
CZELONEK LEX MUNDI

Rolandas Galvénas

LAw FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAI LAWIN,
CZLONEK LEX MUNDI

Rolandas Valiunas

LAw FIRM LIDEIKA, PETRAUSKAS,
VALIUNAS IR PARTNERIAT LAWIN,
CZELONEK LEX MUNDI

Darius Zabiela
LAw FIRM ZABIELA, ZABIELAITE
& PARTNERS

Linas Margevicius

Dmitrij Dolgin
Norcous & PARTNERs, CZEONEK
IUS LABORIS

Leva Dosinaite
NORCOUS ¢ PARTNERS, CZEONEK
IUS LABORIS

Rimantas Simaitis
NORCOUS ¢ PARTNERS, CZEONEK
Ius LABORIS

Zilvinas Kvietkus
NORCOUS ¢ PARTNERS, CZEONEK
Ius LABORIS

Cameron Greaves
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kristina Bartuseviciene
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robert Rajpold
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Vilius Kolelis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Renata Berzanskiene
SORAINEN LAw OFFICES

Tomas Davidonis
SORAINEN LAw OFFICES

Viktorija Kapustinskaja
SORAINEN LAw OFFICES

Aidas Petrosius
STATE ENTERPRISE CENTRE OF
REGISTERS

LUKSEMBURG

Allen & Overy Luxembourg

Claude Kremer
ARENDT & MEDERNACH

Paul Mousel
ARENDT & MEDERNACH

Alain GrosJean
BONN SCHMITT STEICHEN,
CzLONEK LEX MUNDI

Alex Schmitt
BONN SCHMITT STEICHEN,
CzLONEK LEX MUNDI

Elisabeth Omes
BONN SCHMITT STEICHEN,
CzrONEK LEX MUNDI

Guy Castegnaro
CASTEGNARO CABINET D’AVOCATS,
CZEONEK IUs LABORIS

Gérard Eischen
I1zBA HANDLOWA

Patricia Dillas
IzBA HANDLOWA

Groupe AOH S.A.

Anne Singer
LoyENs WINANDY

Frangoise Pfeifer
LoyENs WINANDY

Geofrey Scardoni
LoyENs WINANDY

Jean-Luc Schaus
LoyENs WINANDY

Nuria Martin
LoyENS WINANDY

Simon Paul
LoyENs WINANDY

Paul Wurth S.A. Engineering &
Project Management

A. Murrath
PRICEWATERHOUSECOOPERS SARL

Anabela Fernandes Goncalves
PRICEWATERHOUSECOOPERS SARL

Dominique Robinet
PRICEWATERHOUSECOOPERS SARL

Isabel Lapietra
PRICEWATERHOUSECOOPERS SARL

Laurent Paquet
PRICEWATERHOUSECOOPERS SARL

Frank von Roesgen Schroeder &
Associés

Marc Hansen
SDV

LtOTWA

Edijs Poga
BALTMANE & BITANS -
ATTORNEYS-AT-LAW

Maris Vainovskis
BALTMANE & BITANS -
ATTORNEYS-AT-LAW



Ludmila Kornijenko
BLUEGER ¢ PLAUDE

Andris Ignatenko
Estma SIA

Zane Stalberga - Markvarte
HaNsa Law OFFICES

Janis Loze

Daiga Zivtina
KLAVINS & SLAIDINS, CZEONEK
LEX MUNDI

Filip Klavins
KLAVINS & SLAIDINS, CZEONEK
LEx MuNDI

Mikus Buls
KLAVINS & SLAIDINS, CZEONEK
LEX MUNDI

Sarmis Spilbergs
KLAVINS & SLAIDINS, CZEONEK
LEx MunDI

Andis Conka
LATVIJAS BANKA

Law Offices Blueger & Plaude

Aigars Gozitis
LEJINS, TORGANS & PARTNERS,
CZEONEK IUS LABORIS

Aldis Gobzems
LEJINS, TORGANS & PARTNERS,
CZEONEK IUS LABORIS

Dace Silava-Tomsone Lejins
TORGANS & PARTNERS, CZLONEK
Ius LABORIS

Elina Bedanova
LEJINS, TORGANS & PARTNERS,
CZEONEK [US LABORIS

Maija Volkova
LEJINS, TORGANS & PARTNERS,
CZELONEK [US LABORIS

Ilze Bukaldere
L1EPA, SKOPINA/ BORENIUS

Indrikis Liepa
L1epa, SkOPINA/ BORENIUS

Inese Rendeniece
LozE, GRUNTE & CERS

Aija Klavinska
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gunita Puzule
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Zlata Elksnina-Zascirinska
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Cameron Greaves
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ilze Abika
SKUDRA & UDRIS LAw OFFICES

Agris Repss
SORAINEN Law OFFICES

Andis Burkevics
SORAINEN Law OFFICES

Brigita Terauda
SORAINEN Law OFFICES

Ilmars Naglis
SORAINEN Law OFFICES

Vilmars Vanags

MACEDONIA

Vladimir Vasilevski
BETASPED INTERNATIONAL
FREIGHT FORWARDING

Jovan Andonovski
CENTRALNY REJESTR M ACEDONIT

Kosta Gligorievski
CENTRALNY REJESTR MACEDONIT

Nikola Dinevski
CENTRALNY REJESTR M ACEDONII

Emmanuel Koenig

Benita Beleskova
IKRP ROKAS & PARTNERS

Teodoros Giannitsakis
IKRP ROKAS & PARTNERS

Valentina Jovanovska
VaAsILEvA IKRP ROKAS &
PARTNERS

Violeta Angelova Gerovska
IKRP ROKAS & PARTNERS

Dejan Knezovic
Law OFFICE KNEZOVIC &
ASSOCIATES

Valentin Pepeljugoski
LAw OFFICE PEPELJUGOSKI

Tatjana Popovski Buloski
Law OFFICE POLENAK

Slavica Trckova
Law OFFICE TRCKOVA

Aleksandra Donevska
AWYERS ANTEVSKI

Katerina Jordanova
LAWYERS ANTEVSKI

Zlatko Antevski
LAWYERS ANTEVSKI

Nena Ivanovska
SAD MACEDONII PROJEKT
MODERNIZAC]I

Makstone

Biljana Cakmakova
MENs LEGIS CAKMAKOVA
ADVOCATES

Eva Veljanovska
MENs LEGIS CAKMAKOVA
ADVOCATES

Ljubica Ruben
MENs LEGIS CAKMAKOVA
ADVOCATES

Pavlinka Dameska
MENS LEGIS CAKMAKOVA
ADVOCATES

Valerjan Monevski
MoNEVSKI Law FIRM

Frosina Celeska
NARODOWY BANK MACEDONII

Zlatko Nikolovski
1zBA NOTARIALNA MACEDONIT

Kristijan Polenak
PoLENAK Law OFFICE

Bob Savic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Goce Mojsoski
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Vesna Paunkoska

Zoran Cvetanoski
STATE AUTHORITY FOR GEODETIC
WORks

MADAGASKAR
Aine Rakotondrazaka
Andrianaivo Harisoa

André Randranto
ANCIEN BATONNIER

Njiva Razanatsoa
BANQUE CENTRALE

Lalaina Rakotoarisoa
BUREAU INDEPENDANT ANTI-
CORRUPTION

Rene Ramarozatovo
BUREAU INDEPENDANT ANTI-
CORRUPTION

Jean Marcel Razafmahenina
CABINET DELTA AUDIT DELOITTE

Hanta Radilofe
CABINET FELICIEN RADILOFE

Cabinet HK Jurifisc.

Fideéle Armand Rakotonirina
CABINET MAZARS FIVOARANA

Natacha Adrianjakamanarivo
CABINET MAZARS FIVOARANA

Volamiora Andriamaritatka
CABINET MAZARS FIVOARANA

Isabelle Gachie
CENTRE D’ INFORMATION
TECHNIQUE ET ECONOMIQUE

Sahondra Rasoarisoa
DELTA AUDIT DELOITTE

John Hargreaves
EcoNomICc DEVELOPMENT BOARD

Philippe Bufer
ESPACE INGENIERIE

Ami Ravelomanana
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jacques Chareyre
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

William Randrianarivelo
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lalao Andriamanga

GUICHET UNIQUE DES
INVESTISSEMENTS ET DU
DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES
(GUIDE)

Sahondra Rabenarivo
KEYSERLINGK - RABENARIVO
ASSOCIES

Lanto Ralison

Laingoniaina Ramarimbahoaka
MADAGASCAR CONSEIL
INTERNATIONAL

Raphaél Jakoba
MADAGASCAR CONSEIL
INTERNATIONAL

Anthony Rabibisoa
MAERSK LoGISTICS S.A.

Pascaline Rasamoeliarisoa

Florent Andriamahavonjy
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
- INITIATIVE MADAGASCAR

Harimahefa Andriamitantsoa
TRIBUNAL DE PREMIERE INSTANCE

MALAWI

Godwin Mwale
2PS Carco Co.

Richard Chakana
2PS Carco Co.

Edward Kaluwa
CoMBINE CARGO

A. Rashid Jakhura
FarGo GrROUP OF COMPANIES

Chimwemwe Kalua
GOLDEN & Law

Dannie J. Kamwaza
KaMWAZA DESIGN PARTNERSHIP

Alfred Majamanda
MBENDERA ¢ NKHONO
ASSOCIATES

Modecai Msisha
NYIRENDA & MsisHA Law OFFICES

Jim Ghobede
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kevin M. Carpenter
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Misheck Msiska
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Andrews Katuya
SavjaNt & Co.

Davis Njobvu
SavjaNI & Co.

Duncan Singano
SAVJANI & Co.

Krishna Savjani
Savjant & Co.

Roseline Gramani
SAVJANI & Co.

John Dean
SDV Ltp.

Joseph Chavula
SDV Ltp.

Samuel Tembenu
TEMBENU
MasumBu & Co.

Marshal Chilenga
TF ¢ PARTNERS

Bernard Ndau
THE WORLD BANK

Arthur Msowoya
WILSON & MORGAN
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MALEDIWY

Mohamed Hameed
ANTRAC PVT. LTD.

Ahmed Murad
MAZLAN & MURAD Law
ASSOCIATES

Hussain Siraj

MINISTESTWO KSZTALCENIA
WYZSZEGO, ZATRUDNIENIA T
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

Ibrahim Naeem
MONETARY AUTHORITY

Nadiya Hassan

Shaaheen Hameed
PREMIER CHAMBERS

Jatindra Bhattray
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sriyani Perera
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Red Leaf Pvt. Ltd.

Dheena Hussain
SHAH, HUSSAIN & CO. BARRISTERS
& ATTORNEYS

Fizan Shah
SHAH, HUSSAIN & CO. BARRISTERS
& ATTORNEYS

Shuaib M. Shah
SHAH, HUSSAIN & CO. BARRISTERS
& ATTORNEYS

MALEZJA
Armeira Technologies Sdn. Bhd.

Dinesh Ratnarajah
AZMAN, DAVIDSON & Co.

Zuhaidi Mohd Shahari
AzMI & ASSOCIATES

Bank Negara
Brilliant Solutions
Tze Keong Chung
CTOS Sdn Bhd

Lee Hwa Furniture Industry Sdn.

Bhd.
Lida Plastics Sdn. Bhd.

Loganath Sabapathy
LoGAN SaBAPATHY & Co.

Tarminder Singh
LoGAN SABAPATHY & Co.

Chuan Keat Khoo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Peter Wee
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Teresa Lim
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Wee Leng Lee
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Melina Yong
RasLAN - LooNG

S.G. Emas Sdn Bhd.

Geeta Kaur
SDV SDN BHD
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Michel Barbesier
SDV SDN BHD

Tan Kee Beng
SDV SpbN BHD

Chong Wah Wong
SKRINE & CO., CZEONEK LEX
MunbDI

Koon Huan Lim
SKRINE & Co0., CZLONEK LEX
MunbpI

Kumar Kanagasabai
SKRINE & C0., CZLONEK LEX
MunDpI

Liew Wei Ling
SKRINE & Co., CZLONEK LEX
MunbpI

Hong Yun Chang
TAY ¢ PARTNERS

Christopher Lee
WONG & PARTNERS

Zain Azlan
ZAIN & Co.

MALI

Malick Badara Sow
ATELIER D’ARCHITECTURE ET
D’URBANISME

Baya Berthé

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Ibrahima Makanguile
CABINET I. MAKANGUILE

Aboubacar S Diarra
CABINET LEX1s CONSEILS

Mahamane I. Cisse
CABINET LEX1s CONSEILS

Mamadou Moustapha Sow
CABINET SOw ¢ COLLABORATEURS

Madhou Traore
CENTRE NATIONAL DE PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS — CNPI

EcoBank - Mali

Alassne Diallo
ETUDE DE MAITRE ALASSANE
Diarro

Adeline Messou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’Bassidgé
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fousséni Traoré
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Aida Niare Toure
JuriFis CONSULT MALT

Mamaidou Kanda Keita

Ahmadou Toure
OFFICE NOTARIAL AHMADOU
ToURE, NOTAIRE A BAMAKO

Amadou Camara
SCP CAMARA TRAORE

Djeneba Diop
SCP D’avocat Drop-DIALLO

Diop Mohamed Abdoulaye
SDV

MAROKO
Agence Med S.a.rl.

Mehdi Kettani

ALI KETTANI LAW OFFICE
Amin Hajji

MIN HAJJI & ASSOCIES
ASSOCIATION D’AVOCATS

Myriam Emmanuelle Bennani
MIN Hajj1 & ASSOCIES
ASSOCIATION D’AVOCATS

Bank Al-Maghrib

Azeddine Kabbaj
BARREAU DE CASABLANCA

Rachid Benzakour
CABINET DAVOCATS BENSAKOUR,
LAHBABI

Younes Anibar
CABINET YOUNES ANIBAR

Anis Mahfoud
CMS BUREAU FRANCIS LEFEBVRE

Abdessalam Aboudrar
CommIssION LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION

Aziz Abouelouafa
GLOBEX MARITIME Co.

Bouchaib Labkiri
GLOBEXLINE SARL

Azzedine Kettani
KerTaNI LAw FIRM

Nadia Kettani
KerTaNT LAW FIRM

Rita Kettani
KerTant Law FIRM

Marc Veuillot
LANDWELL ¢ ASSOCIES
—PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michel Lecerf
LANDWELL ¢ ASSOCIES
~PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nora Djadoun
LANDWELL ¢ ASSOCIES
~PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lapirama Group International

Maria Belafa
AHMED BOUHOURROU

Ministére de 'Emploi et de la
Formation Professionnelle

Nawal Jellouli
MINISTRY OF FINANCE &
PRIVATISATION

Hicham Naciri

NACIRI & ASSOCIES - GIDE
LOYRETTE NOUEL, MEMBER OF
LEx MUNDI

Richard Cantin

NACIRI & ASSOCIES - GIDE
LoYRETTE NOUEL, MEMBER OF
LEX MuNDI

Azdine Nekmouche
ORDRE DES ARCHITECTES DE
CASABLANCA

Rachid Senhaji
ORDRE DES ARCHITECTES DE
CASABLANCA

Réda Oulamine
OULAMINE Law GROUP

Azzedine Akesbi
TRANSPARENCY MAROC

Houcine Sefrioui
UINL - IIHN

MAURETANIA
Ahmed Cheikhsidiye

Aliou Sall
ASSURIM

Ahmed Ould Radhi
BANQUE CENTRALE DE M
AURITANIE

Tidiane BAL
BSD & AssocIEs

Youssoupha Diallo
BSD & AssociEs

Mohamedou Ould Hacen
Bureau TASMIM

Ahmed Salem Ould Bouhoubeyni
CABINET BOUHOUBEYNI

Cheikani Jules

Yarba Ould Ahmed Saleh
CABINET ME SIDIYA

Cheikh Sall
ETupE HADY MAOULOUDVALL

Maouloud Vall El Hady
Sevip ETUDE HADY
MAOULOUDVALL

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Raymond Any
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adama Demba Diop
'MEMBRE DU CONSEIL
CONSTITUTIONNEL

Brahim Ould Daddah
PRIVATE PRACTICE

Hamdi Ould Mahjoub
PRIVATE PRACTICE

Mine Ould Abdoullah
PRIVATE PRACTICE

Salimou Ould Bouhoubeyni

Hamoud Ismail
SMPN

Adou Ould Bahbana
TrRYBUNAE HANDLOWY

Mustafa Ould Bilal
TRYBUNAEL HANDLOWY

Zakaria Tiam
TrRYBUNAL HANDLOWY

MAURITIUS

Artisco International

Yandraduth Googoolye
BANK OF MAURITIUS

Ajay Bhurtun
BANYMANDHUB BOOLELL
CHAMBERS

Andre Robert
Benorr CHAMBERS

Rishi Pursem
BENorT CHAMBERS

Tierry Chellen
BenorT CHAMBERS

Igbal Rajahbalee
BLC CHAMBERS

D. Chinien
CoMPANIES DIVISION

Marc Daruty de Granpre
DARUTY DE GRANDPRE
ARCHITECTS ASSOCIATES LTD.

Farfat Enterprise Ltd.

Gavin Glover
GLOVER ¢ GLOVER CHAMBERS

Catherine de Rosnay
LEGIs ¢ PARTNERS

Robert Ferrat
LEGIS ¢ PARTNERS

Jean Phillipe Chan See
MAERSK LTD.

Parikshat Teeluck
MAERSK LTD.

Reza Subratty
MAERSK LTD.

Tierry Koenig
MAIGROT KOENIG

Nand-MDI Group Ltd.

André Bonieux
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Didier Lenette
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ram L. Roy
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramesh Doma
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robert Bigaignon
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Damien Mamet
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Fabien de Marassé Enouf
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Primecom Ltd.

Ramdas Mootanah
PROFESSIONAL ARCHITECTS
CounciIL

Deviantee Sobarun
REGISTRAR-GENERAL’S
DEPARTMENT (GOVERNMENT)

MEKSYK

Oscar O. Cano
ADEATH Loaisrtics S.A DE C.V.

Mariano Enriquez-Mejia
BAKER & MCKENZIE

Juan Francisco Torres Landa Rufo
BARRERA, SIQUEIROS Y TORRES
LANDA

Juan José Lopez de Silanes Molina
BasHAM, RINGE Y CORREA
CZEONEK IUs LABORIS

Monica Schiafno Pérez
BasHAM, RINGE Y CORREA,
CZEONEK IUs LABORIS

Oscar de La Vega
BasHAM, RINGE Y CORREA,
CZEONEK IUs LABORIS

Eduardo Revilla
CaLvo, GONZALEZ LUNA, MORENO
Y REVILLA, S.C

Enrique Nort
ComISION NACIONAL DE BANCARIA
Y DE VALORES

Isis Anaya

MINISTERSTWO Rozwoju
GOSPODARCZEGO / DEPARTAMENT
FEDERALNY

Exportim
Inc.

Alberto Avila
FEDERATION OF INTERAMERICAN
CONSTRUCTION INDUSTRY (FIIC)

Pablo Alvarez Trevino
FEDERATION OF INTERAMERICAN
CoNSTRUCTION INDUSTRY (FIIC)

Alberto Saracho Martinez
FuNDACION IDEA

Diego Canales
FunpAcION IDEA

Arturo Perdomo
GALICIA Y ROBLES, S.C.

Héctor Kuri
GALICIA Y ROBLES, S.C.

Karla Baez
GALICIA Y ROBLES, S.C.

Manuel Galicia
GALICIA Y ROBLES, S.C.

Ana Tatiana Ortega Robles
GOODRICH, RIQUELME Y
ASOCIADOS, CZEONEK LEX MUNDI

Eugenia Gonzélez Rivas
GOODRICH, RIQUELME Y
ASOCIADOS, CZEONEK LEX MUNDI

Jorge Sanchez
GOODRICH, RIQUELME Y
ASOCIADOS, CZEONEK LEX MUNDI



Julio Flores Luna
GOODRICH, RIQUELME Y
ASOCIADOS, CZEONEK LEX MUNDI

Teresa de Lourdes Gomez Neri
GOODRICH, RIQUELME Y
ASOCIADOS, CZEONEK LEX MUNDI

Hector Munez

Gerardo Lozano Alarcon
HOLLAND ¢ KNIGHT-
GALLASTEGUI Y LozANO, S.C.

Juan Pablo Guerrero Amaparan
INSTITUTO FEDERAL DE ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA (IFAI)

Alberto Balderas
JAUREGUI, NAVARRETE Y NADER,
S.C.

Hans Goebel
JAUREGUI, NAVARRETE Y NADER,
S.C.

Yves Hayaux-du-Tilly
JAUREGUI, NAVARRETE Y NADER,
S.C.

Frida Alonso
MEKSYKANSKA 1ZBA
Bupownictwa (CMIC)

Cristina Sanchez-Urtiz
MIRANDA & EsTavILLO, S.C.

Guillermo Piecarchic
PMC & Asociapos

Carlos Montemayor
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marco Nava
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Salvador Esquivel Bernal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Yolanda Jaramillo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adriana Lopez
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Alonso Montes
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Alvaro Gonzalez
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Fernando Santamaria
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Gabriel I. Aguilar
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Marcela Crespo
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Mario Alberto Rocha
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

‘Wendolin Sanchez
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Carlos Sanchez-Mejorada y
Velasco
SANCHEZ-MEJORADA Y ASOCIADOS

Eduardo Solares
SOLARES & RUIZ QUINTANA
S.C.

MIKRONEZJA

‘Wayne Bricknell
E - CAD PROJECT MANAGEMENT

Anna H. Mendiola
FSM DEVELOPMENT BANK

Andrea S. Hillyer
INDEPENDENT

Kenneth Barden
MINISTERSTWO FINANSOW

Eric Emeka Akamigbo
POHNPEI STATE GOVERNMENT

Salomon Saimon
POHNPEI STATE GOVERNMENT

Stephen V. Finnen
STEPHEN FINNEN’S LAw
CORPORATION

MOLDAWIA

Irina Moghiliova
Bropsky Uskov LOOPER REED &
PARTNERS

Neli Panaiti
Bropsky Uskov LOOPER REED &
PARTNERS

Serghei Auzeac
Bropsky Uskov LOOPER REED &
PARTNERS

Irina Verhovetchi
BSMB LEGAL COUNSELLORS

Cornelia Cozonac
CENTER FOR JOURNALISTIC
INVESTIGATIONS

Eugen Osmochescu

Inga Grecu-Stavila
FirsT CADASTRE PROJECT
IMPLEMENTATION OFFICE

Vitaliy Nikolaevich Bulgac
NIEZALEZNY KONSULTANT

Politrans s.r.l.

Alla Cotos
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Corina Jumbei
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Cristina Muntean
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mihaela Mitroi
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nelea Moraru
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergiu Dumitrasco
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Svetlana Ceban
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alexandru Munteanu
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Andrian Candu
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Marin Moraru
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Silvia Grosu
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ruslan Pirnevu
QUEHENBERGER-HELLMANN SRL

Victor Burunsus
BANK SWIATOWY

Lilia Carasciuc
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
MoLpova

Alexander Turcan
TURCAN & TURCAN

Carolina Parcalab
TURCAN ¢ TURCAN

Mariana Stratan
TURCAN & TURCAN

Octavian Cazac
TURCAN & TURCAN

Roger Gladei
TURCAN ¢ TURCAN

Evgeniy Untilo

UNION OF EMPLOYERS IN BUILDING
AND CONSTRUCTION MATERIALS
INDUSTRY

Georghu Calugharu

UNION OF EMPLOYERS IN BUILDING
AND CONSTRUCTION MATERIALS
INDUSTRY

ITon Railean

UNION OF EMPLOYERS IN BUILDING
AND CONSTRUCTION MATERIALS
INDUSTRY

MONGOLIA

Tsogt Tsend
SAD ADMINISTRACYJNY MIASTA
STOLECZNEGO

Batzaya Bodikhuu
ANAND & ANAND ADVOCATES

Battsetseg Ganbold
ANDERSON ¢ ANDERSON

David Buxbaum
ANDERSON ¢ ANDERSON

Enkhbulgantamir Togtokhbaatar
ANDERSON ¢ ANDERSON

Odmaa Khurelbold
ANDERSON ¢ ANDERSON

Gansukh
GTs ADVOCATES

Batbayar Byambaa
GTs ADVOCATES

Badarch Bayarmaa
LyNCH & MAHONEY

Daniel Mahoney
LYNCH ¢ MAHONEY

Bela Gutidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Courtney Fowler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Matthew Tallarovic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rusa Sreseli
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergi Kobakhidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Khand Damdinsuren
Tsers Law FIRmM

MOZAMBIK

Emilio R. Nhamissitane
ADVOGADO

Alexandra Carvalho

Anastacia Chamusse
BANCO DE MOGAMBIQUE

Eugénio Luis
BaNco DE MOGAMBIQUE

Carlos de Sousa e Brito
CARLOS DE SOUSA E BRITO &
ASsOCIADOS

Carlos Schwalbach

Marcelo Mosse
CENTER FOR PUBLIC INTEGRITY

Auxilio Eugénio Nhabanga
FERNANDA LOPES & ASSOCIADOS
- ADVOGADOS

Lara Narcy

H. Gamrro, Couto, GONGALVES
PEREIRA E CASTELO BRANCO &
ASSOCIADOS

Pedro Couto

H. Gamrro, Couto, GONGALVES
PEREIRA E CASTELO BRANCO &
AssOCIADOS

Telmo Ferreira

H. Gamrro, Couto, GONGALVES
PEREIRA E CASTELO BRANCO &
ASSOCIADOS

Jose Forjaz
JosE FORJAZ ARQUITECTOS

Katia Tourais

Jennifer Garvey
KPMG AupITORES E CONSULTORES

Magin Lda

Adrian Frey
MOZLEGAL LDA

Vania Mahotas
MozLEGAL LpA

Manuel Didier Malunga
NATIONAL DIRECTORATE OF
REGISTRY AND NOTARIES

Ant6nio Veloso
PIMENTA
DION{sI0 E ASSOCIADOS

Firza Sadek
PIMENTA, DIONISIO E ASSOCIADOS

Nipul Govan
PIMENTA, DIONISIO E ASSOCIADOS

Paulo Pimenta
PIMENTA, DIONISIO E ASSOCIADOS

Joao Martins
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Malaika Ribeiro
PRICEWATERHOUSECOOPERS
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Rufno Lucas

Eduardo Calt
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

Ibrahim Agigi
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

José Manuel Caldeira
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

Julio Mutisse
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

Luis Filipe Rodrigues
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

Xiluva Rodrigues Matavele
SAL & CALDEIRA -ADVOGADOS E
CONSULTORES, LDA

Isabel Garcia
S1LviA GARCIA ADVOGADOS &
CONSULTORES

NAMIBIA

Axel Stritter
EGLING, STRITTER ¢ PARTNERS

Hans-Bruno Gerdes
EGLING, STRITTER ¢» PARTNERS

Frank Kopplinger
G.F. K6PPLINGER LEGAL
PRACTITIONERS

Hanno D. Bossau
H.D. Bossau & Co.

Herman Charl Kinghorn
KINGHORN ASSOCIATES

Josias Andries Agenbach
KoEP ¢ PARTNERS

Peter Frank Koep
KoEP & PARTNERS

Renate Williamson
KOEP & PARTNERS

Richard Traugott Diethelm
Mueller
KoEP & PARTNERS

Willem Carel Kotze
KoEP & PARTNERS

Onesmus Hanapho
NamiBia POWER (NAMPOWER)

Dennis Hyman
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Erika Shikusinde
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gerald Riedel
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Hennie Gous
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mark Badenhorst
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marius van Breda
TRANSUNION ITC
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NEPAL

Parshuram Koirala
ADWOKAT

Prem Shanker Shrestha

CREDIT INFORMATION BUREAU

Ltp.

Madan Krishna Sharma
CSC e Co./
PRICEWATERHOUSECOOPERS

International Trading Concern

Megharaj Pokharel
LEGAL RESEARCH ASSOCIATES

Sajjan B. S. Tapa
LEGAL RESEARCH ASSOCIATES

Matrika Niraula

NIRAULA LAw CHAMBER & Co.

Anup Upreti
PIONEER LAW ASSOCIATES

Bharat Raj Upreti
PIONEER LAW ASSOCIATES

Bijaya Mishra
PRADHAN & ASSOCIATES

Devendra Pradhan
PRADHAN ¢ ASSOCIATES

Ramyji Shrestha
PRADHAN & ASSOCIATES

Ram Chandra Subedi

G.D Udas
REJESTR SPOELEK

Ashok Man Kapali

SHANGRI-LA FREIGHT PvT. LTD.

Jagat B. Khadka

SHANGRI-LA FREIGHT PvT. LTD.

Anil Kumar Sinha

SINHA - VERMA Law CONCERN

Mahesh Kumar Tapa

SINHA - VERMA LAwW CONCERN

Trinetra Business Concern Pvt.

Ltd.

NIEMCY
Allen & Overy LLP

Werner M. Mues
C- B- H RECHTSANWALTE

Christoph Schauenburg
CLEARY GOTTLIEB STEEN ¢
HamirToNn LLP

Daniel Panajotow
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Frank Lohrmann
CLEARY GOTTLIEB STEEN &~
HamirToN LLP

Gabriele Apfelbacher
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirtoN LLP

Hanno Sperlich
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirtoN LLP

Klaus Riehmer
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirtoN LLP

Peter Polke
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Robert Gutte
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Tobias Tillmann
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

Werner Meier
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

Wiebke Holzapfel
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

Malte Hansen
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirtoN LLP

Bjorn Gaul
CMS HASCHE SIGLE

Dieter Straub
CMS HASCHE SIGLE

Gerlind Wisskirchen
CMS HASCHE SIGLE

Manfred Heinrich
DEUTSCHE BUNDESBANK

Andre Jahn
DR. HOK STIEGLMEIER ¢ PARTNER

Gotz-Sebastian Hok
DR. HOK STIEGLMEIER ¢ PARTNER

Jennifer Bierly
GASSNER STOCKMANN &
KoLLEGEN

Werner Geue
G-Loxx

Friedrich Tobias Schoene
HoGAN & HARTSON LLP

Klaus Giinther
LINKLATERS OPPENHOFF ¢
RADLER

Silvanne Helle
LINKLATERS OPPENHOFF ¢
RADLER

Christian Pelz
NORR STIEFENHOFER LUTZ
CZLONEK LEX MUNDI

Klaus Berner
NORR STIEFENHOFER LUTZ
CZLONEK LEX MUNDI

Cornelia Marquardt
NorTON ROSE

Dirk Otto
NORTON ROSE

Peter Limmer
NOTARE DR. LIMMER & DR.
FRIEDERICH

Sigrun Erber-Faller
NOTARE ERBER-FALLER UND
VOrRAN

Dieter Endres
PRICEWATERHOUSECOOPERS AG

Dirk Baumgardt
PrICEWATERHOUSECOOPERS AG

Pia Dorfmueller
PRICEWATERHOUSECOOPERS AG

Andreas Eckhardt
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Annekatren Werthmann-Feldhues
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Carsten Witter
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Christoph Torwegge
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dirk Stiller
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Isabella Niklas
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Kai Bandilla
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Kai Christian Jaenecke
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Malte Passarge
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Oliver Kunert
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

‘Wulf Bach
SCHUFA

Holger Thomas
SJ BERWIN LLP

Wilhelm Zeddies
SURVEYING AUTHORITIES - ADV
c/o LGN

Henning Berger
WHITE & CASE

Wimexas Ltd.

NIGER

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Yayé Mounkaila
CABINET D’AVOCATS MOUNKAILA-
NiaNDOU

Bernar-Oliver Kouaovi
CaBINET Kouaovi

Diallo Rayanatou Loutou
CABINET LOUTOU —~ARCHITECTES
KHARIM ARZIKA

Conservation Fonciére
EcoBANK - NIGER

Marc Le Bihan
ETUDE D’AVOCATS - MARC LE
BIHAN ¢ COLLABORATEURS

Idrissa Tchernaka
ETUDE D’AVOCATS MARC LE BIHAN
& COLLABORATEURS

Souley I. Hammi
ETUDE D’AVOCATS MARC LE BIHAN
¢ COLLABORATEURS

Aissatou Djibo
ETUDE DE ME DjIBO AISSATOU

Haoua Diaouga
ETupE DE ME Dj1BO AfSSATOU

Adeline Messou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’Bassidgé
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fousséni Traoré
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marc Lebihan

Sahabi Oumarou
THEMIS INTERNATIONAL
CONSULTANTS

NIGERIA

Samuel Etuk
1ST ATTORNEYS

Olaleye Adebiyi
ADEBIYI & ASSOCIATES

Gboalhan Agboluaje
AELEX, LEGAL PRACTITIONERS &
ARBITRATORS

Oluseyi Abiodun Akinwunmi
AKINWUNMI & BUSARI, LEGAL
PRACTIONERS (A & B)

Ayodeji Olomojobi
ALUKO & OYEBODE

Barbara Akpotaire
ALUKO & OYEBODE

Gbenga Oyebode
ALUKO & OYEBODE

Kofo Dosekun
ALUKO & OYEBODE

Oludare Senbore
ALUKO ¢ OYEBODE

Adedapo Omole
ASSET CARE LTD.

Adeshina Oluwaji
Base4 INVESTMENT (NIG.) LTD.

Olaniyi Ogunwole
BasEe4 INVESTMENT (N1G.) LTD.

Dozie Okwuosah
CENTRALNY BANK NIGERII

Anse Agu Ezetah
CHIEF Law AGU EZETAH & Co.

Benson Olumekun
CLAY & POTTERS

Barr. N.U. Chianakwalam
CORPORATE AFFAIRS COMMISSION

Churchill Williams
CORPORATE AFFAIRS COMMISSION

Dennis Ekumankama
CORPORATE AFFAIRS COMMISSION

Adenike laoye
EcoBANK - NIGERIA

Adamu M. Usman
EO. AKINRELE & Co.

Tke Mweje
FEDERAL INLAND REVENUE
SERVICE

Temple Theanacho
FEDERAL INLAND REVENUE
SERVICE

Olufemi Sunmonu
FEMI SUNMONU & ASSOCIATES
SoLICITORS

Abraham Oyakhukime
FIRST ¢ FIRST INTERNATIONAL
AGENCIES

Fred Onuobia
G. EL1AS & Co. SOLICITORS AND
ADVOCATES

Catherine Kadennyeka Masinde
IFC

Nouma Dione-Mbaye
IFC

Joanna Kata-Blackman

Sulaimon Alabi Yusuf
LAGOS STATE PHYSICAL PLANNING
& DEVELOPMENT AUTHORITY

Benjamin Ikheloah
NIGERIAN INVESTMENT
PromoTION COMMISSION

Patrick Okonjo
OKoNjo, ODIAWA & EBIE

Titilola Olateju
OKONJO, ODIAWA & EBIE

Henrietta Onaga
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ken Aitken
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Chiedu J. Ebie
PUNUKA ATTORNEYS ¢ SOLICITORS

Mathias Okojie
PUNUKA ATTORNEYS & SOLICITORS

Okorie Kalu
PUNUKA ATTORNEYS & SOLICITORS

Tochukwu Onyiuke
PUNUKA ATTORNEYS & SOLICITORS

Babajide Ogundipe
SOFUNDE, OSAKWE, OGUNDIPE &
BELGORE

Aniekan Ukpanah
Upo Upoma & BELO-OSAGIE

Daniel Agbor
Upo UpoMa & BELO-OSAGIE

Oyinda Ehiwere
Upo UpomA & BELO-OSAGIE

Sandra Nyada
Upo Upoma & BELO-OSAGIE

Tunde Osasona
WHITESTONE WORLDWIDE LTD
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Minerva Adriana Bellorin
Rodriguez
ACZALAW

Aida Maria Herdocia

Carlos Salinas
ALVARADO Y ASOCIADOS
CZLONEK LEX MUNDI

Gloria Maria de Alvarado
ALVARADO Y ASOCIADOS, CZLONEK
LEx MuNDI

José Anibal Olivas Cajina
ALVARADO Y ASOCIADOS, CZLONEK
LEXx MUNDI

Edgard Torres Mendieta
AR1AS & MUNOZ

Gustavo Adolfo Vargas
ARIAS & MUNOZ

Roberto Argiiello Villavicencio
ARI1AS & MuNOZ

Bendafia & Bendana

Bruno Vidaurre
CAMARA NICARAGUENSE DE LA
CONSTRUCCION

Fabiola Miranda
CAMARA NICARAGUENSE DE LA
CONSTRUCCION

Humberto Carrién
CARRION, SOMARRIBA &
AsocIADOs

Jorge Molina Lacayo
CETREX

Alfonso Sandino Granera
CONSORTIUM - TABOADA ¢&
AsoCIADOS

Rodrigo Taboada Rodriguez
CONSORTIUM - TABOADA &
AsocIADOS

Edgard Torres
Eduardo Garcia Herdocia

Ana Teresa Rizo Briseno
EA. Arias & MuNoz

Bertha Argiiello de Rizo
EA. Arias & MuNoz

Francisco Ortega
FRrRANCISCO ORTEGA ¢ ASOCIADOS

Gerardo Gonzalez
FrANCISCO ORTEGA & ASOCIADOS

Yali Molina Palacios
PALACIOS, MOLINA, Y ASOCIADOS

Alejandro Fernandez de Castro
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Andrea Paniagua
PRICEWATERHOUSECOOPERS

David Urcuyo Baez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Edgar Mendoza
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mariana Martinez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Martha Solorzano
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ruth Huete
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergio Noguera
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergio David Corrales Montenegro

Arnulfo Somarriba TransUnion

NORWEGIA
Aardal Mekaniske Verksted A/S

Amund Fougner
ADVOKATFIRMAET HJORT DA,
CZLONEK [US LABORIS

Anita Wirak
ADVOKATFIRMAET HJORT DA,
CZLONEK IUs LABORIS

Bente Lovik Ulven
ADVOKATFIRMAET HJjORT DA,
CZLONEK [US LABORIS

Christian Nyvold
ADVOKATFIRMAET HJjORT DA,
MEMBER OF IUs LABORIS

Kaja Moen Welo
ADVOKATFIRMAET HjORT DA,
CZEONEK [US LABORIS

Mads Fuglesang
ADVOKATFIRMAET SELMER D.A.

Svein Sulland
ADVOKATFIRMAET SELMER D.A.

Christel Spannow

Stein Fagerhaug
DALAN ADVOKATFIRMA DA

Vegard Sivertsen
DELOITTE, CZEONEK DELOITTE
ToucHE TOHMATSU

Johan Ratvik
DLA PrpER NORWAY DA

Espen Traedal

Ole Kristian Olsby
HoMBLE OLSBY ADVOKATFIRMA
AS

Jonar Transport
Karl Erik Nedregotten

Anne Ulset Sande
KvALE & Co. ADVOKATFIRMA ANS

Helge Onsrud

NORWEGIAN MAPPING AUTHORITY,
CADASTRE AND LAND REGISTRY,
CENTRE FOR PROPERTY RIGHTS
AND DEVELOPMENT

Oslo Kommune

Knut Ekern
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Morten Beck
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Odd Hylland
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tove Ihle-Hansen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bird Ivar. Koppang
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Christel Spannow
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Carl Arthur Christiansen
RAEDER ADVOKATFIRMA

Finn Rime
RIME ADVOKATFIRMA DA

Niels R. Kiaer
RIME ADVOKATFIRMA DA

Claus R. Flinder
SIMONSEN ADVOKATFIRMA DA

Berit Stokke
THOMMESSEN KREFTING GREVE
LUND AS, cZEONEK LEX MUNDI

Jorgen Lund
THOMMESSEN KREFTING GREVE
LunD AS, cZLONEK LEX MUNDI

Stig Berge
THOMMESSEN KREFTING GREVE
Lunp AS, czLONEK LEX MUNDI

Tomas Nordgard
VoGt & WiiG AS

Jan Backer
WIKBORG, REIN ¢ Co.

Simen Smeby Lium
WIKBORG, REIN ¢ Co.

Tore Lerheim
WIKBORG, REIN & Co.

NOWA
ZELANDIA

Anna Cowie
ANDERSON CREAGH LAI

Jefrey Lai
ANDERSON CREAGH LAI

Matthew Allison
BAYCORP ADVANTAGE

Murray Tingey
Berr GuLLy

Rob Towner
BELL GuLLY

Russell Lawn
BuiLpLaw - KUMEU-HUAPAI Law
CENTRE

Douglas Alderslade
CHAPMAN TRIPP

Geof Bevan
CHAPMAN TRrIPP

Jim Roberts
HESKETH HENRY LAWYERS

Michael McLean Toepfer
HESKETH HENRY L AWYERS

Richard Wilson
JACKSON RUSSELL

Robert Muir
LAND INFORMATION NEW
ZEALAND

Lowndes Associates -Corporate
and Commercial Law Specialists

John Cuthbertson
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kevin Best
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Wanita Lala
PRICEWATERHOUSECOOPERS

John Powell Russell McVeagh SDV

Jania Baigent
SIMPSON GRIERSON, CZEONEK LEX
Munb1

Andrew Matthews
SIMPSON GRIERSON, CZEONEK LEX
Munp1

Ben Upton
SIMPSON GRIERSON, CZEONEK LEX
MunbpI

Shelley Cave
SIMPSON GRIERSON, CZEONEK LEX
MunbpI

World of Walls Ltd.

OMAN
Ali Adam Mohd. Sulaiman

Alaa Eldin Mohammed
ABU-GHAZALEH LEGAL

Sunil Jose
ABU-GHAZALEH LEGAL

John Alasdair Jefrey
AL ALAWI, MANSOOR JAMAL & Co.

Mansoor Jamal Malik
AL ALAWI, MANSOOR JAMAL & Co.

Zubaida Fakir Mohamed Al
Balushi

BANKING SURVEILLANCE
DEPARTMENT

Adam Mohammed Adam
Dr. TARIQ AL BUSAIDI LEGAL
CONSULTANCY BUREAU

Ahmad Attahir
DRr. TARIQ AL BUSAIDI LEGAL
CONSULTANCY BUREAU

M.O. Baidab
DR. TARIQ AL BUSAIDI LEGAL
CONSULTANCY BUREAU

Sowsan Al Mnsoury
DR. TARIQ AL BUSAIDI LEGAL
CONSULTANCY BUREAU

Hamad M. Al-Sharji
MOHAMMED AL SHAHRI
MOHAMMED AL SHAHRI &
ASSOCIATES

Mohsin Al Haddad
MOoHSIN AL HADDAD ¢ AMUR AL
KryumI & PARTNERS

Naveen K. Amin

Jef Todd
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Paul Suddaby
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Pushpa Malani
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Subha Mohan
SAID AL SHAHRY LAw OFFICE
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Christopher Knight
TROWERS ¢ HAMLINS

Majid Al Toky
TROWERS ¢& HAMLINS

Sean Angle
TROWERS & HAMLINS

PAKISTAN

Rashid Ibrahim
A. F FERGUSON & Co.

T. Ud-Din A. Mirza
A. F FERGUSON & Co.

Abdullah Enterprises

Cyril Almeida
ABRAHAM & SARWANA

Farooq Abdullah
ABRAHAM & SARWANA

Jawad A. Sarwana
ABRAHAM & SARWANA

Khalid Habibullah
ABRAHAM ¢ SARWANA

‘Wagqar Hussain
ABRAHAM & SARWANA

Zaki Ahmed
ABRAHAM & SARWANA

ACMC Logistics

Adam Fabrics Pvt. Ltd.
Al-Hadi Industries Pvt Ltd.
Amir Sons

Apex International

Mohammed Ayaz
APLL PRIVATE LTD.

Aroma Surgical Co.
Ash Traders International

Atara Tarpaulin & Textile
Industries

Farooq Akhtar
AzAM CHAUDHRY Law
ASSOCIATES

Maria Jamshaid
AzAM CHAUDHRY LAw
ASSOCIATES

Mohammad Qasim Qureshi
AzaM CHAUDHRY Law
ASSOCIATES

Nadia A. Chaudhry
AzaM CHAUDHRY Law
ASSOCIATES

AzGARD-g Ltd.

Bin Qutab Cargo International
Pvt. Ltd.

Bright Trade and Industries
Bunker Logistics
Commerce International
Crown Movers Worldwide
Crown Trading Company
Tariq Nasim Jan

Datacheck Pvt. Ltd.
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Javed Vohra
FAIR BROTHERS INTERNATIONAL

Gankky Enterprises
Gemologica

Ali Adnan Ibrahim
GEORGETOWN UNIVERSITY LAW
CENTER

Shahzad Rasool
GLOBALINK TRANSPORTATION ¢
Logistics WORLDWIDE LLP

Golf & Sports
Greenfields International

Ghulam Haider Shamsi
HAIDER SHAMSI & Co.,
CHARTERED ACCOUNTANTS

Image Garments Pvt. Ltd.
Ivon Trading Company
Jimpex Inc.

Kairas Kabraji
KABRAJI & TALIBUDDIN

Faisal Daudpota
Kuarip Dauppota & Co.

Shumail Ahmad Butt
M/s BUTT & SOHAIL LLP
ATTORNEYS AT LAW

Huma Shah
‘M/s SHEIKH SHAH RANA & [jaz

Mehmood Y. Mandviwalla
MANDVIWALLA & ZAFAR

Margala Enterprises
N.S. Chemicals
Proline Corporation

Abdul Rahman
QAMAR ABBAS & Co.

Abdul Razzaq
QAMAR ABBAS & Co.

Arif Khan
QAMAR ABBAS & Co.

Tkram Fayaz
QAMAR ABBAS & Co.

Tariq Mahmood
RAAZIQ INTERNATIONAL

Javaid Basini
RanGcooNwaLa Group oF Co.

Shahid Mughal
RancooNwaLa GrRoup oF Co.

Tariq Rangoonwala
RancooNwaLa Group oF Co.

Rehan’s Christ International
Pvt. Ltd.

Sahil Freight Pakistan Pvt. Ltd.

Sami U. Zafar

SAMI ZAFAR & Co.
ADVOCATES AND LEGAL
CONSULTANTS

Shamim & Shams Co.

Ali Jafar Abidi
STATE BANK OF PAKSITAN

The Karachi Tannery Pvt. Ltd.
Trade Valley

Sajjad Raza
TRANSOCEAN SHIPPING AGENCIES

Zeeshan Enterprises

PALAU

Kenneth Barden
MINISTERSTWO FINANSOW

Erin E. Johnson
BIURO PROKURATORA
GENERALNEGO

Frederick W. Reynolds
BIURO PROKURATORA
GENERALNEGO

Jefrey L. Beattie
BIURO PROKURATORA
GENERALNEGO

David Shadel
THE Law OFFICE OF KIRK AND
SHADEL

Cristina Castro
WESTERN CAROLINE TRADING

Co.

William L. Ridpath

PANAMA

Yadira Moreno
AGUILAR CASTILLO LOVE

Alejandro Aleman
ALFARO, FERRER ¢ RAMIREZ

Alfredo Ramirez Jr.
ALFARO, FERRER & RAMIREZ

Enna Ferrer
ALFARO, FERRER & RAMIREZ

Jorge R. Gonzalez
ARIAS, ALEMAN ¢& MORA

José Miguel Navarrete
AROSEMENA NORIEGA ¢
CONTRERAS, CZEONEK IUS LABORIS
1 LEx MUNDI

Julio Cesar Contreras I11
AROSEMENA NORIEGA &
CONTRERAS, CZLONEK [US LABORIS
1 LEx MUNDI

Ramon Valdes

AROSEMENA NORIEGA &
CONTRERAS, CZEONEK IUS LABORIS
1 LEX MUNDI

Shanina J. Contreras

AROSEMENA NORIEGA ¢
CONTRERAS, CZLONEK IUS LABORIS
ILEX MUNDI

Luz Maria Salamina
ASOCIACION PANAMENA DE
CREDITO

Maria Lourdes Chanis
CAPAC

Michael Fernandez
CAPAC

Ricardo Eskildsen Morales
ESKILDSEN ¢ ESKILDSEN

Jorge Garrido
GARRIDO & GARRIDO

Mayra Obando
GARRIDO & GARRIDO

Luis Chalhoub
Icaza, GONZALEZ-RuIZ &
ALEMAN

Ramon Varela
MORGAN & MORGAN

Ivette Elisa Martinez Saenz
PATTON, MORENO & ASVAT

Angel Dapena
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Francisco Barrios
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jazmin J. Solis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ricardo Madrid
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Erick Muiioz
SUCRE ARIAS & REYES

PAPUA NOWA
GWINEA

Tyson B oboro
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Vincent Bull
ALLENS ARTHUR ROBINSON

Richard Flynn
BLAKE DAWSON WALDRON

David Caradus
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Esther Kendino
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tomas Taberia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gaudi Kidu
STRUCTON ARCHITECTS LTD.

PARAGWA]

Hugo T. Berkemeyer
BERKEMEYER, ATTORNEYS ¢
COUNSELORS

Luis Breuer
BERKEMEYER, ATTORNEYS &
COUNSELORS

Maria Antonia Gwynn
BERKEMEYER, ATTORNEYS &
COUNSELORS

Maria Gloria Triguis Gonzalez
BERKEMEYER, ATTORNEYS &
COUNSELORS

Angela Schaerer de Sosa
ESCRIBANA PUBLICA

Nestor Loizaga
FERRERE ABOGADOS

Roberto Moreno Rodriguez Alcala
'MORENO RUFFINELLI &
ASOCIADOS

Esteban Burt
PERONI, SOSA, TELLECHEA

BURT ¢ NARVAJA, CZEONEK LEX
MunDI

Jorge Gomez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Karina Lozano
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Larisa Guillen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Leonardo Decarlini
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nadia Gorostiaga
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ruben Taboada
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Santiago Jure Domaniczky
PrOGRAMA UMBRAL FAE

Maria Debattisti
SERVIMEX SACI

Néstor Gamarra
ServIMEX SACI

Julio Gonzalez C.
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
- BCP

Adriana Casati
VouGa & OLMEDO ABOGADOS

Perla Alderete
VouGa ¢ OLMEDO ABOGADOS

PERU

Fernando M. Ramos
BaRrr1os FUENTES GALLO
ABOGADOS

Luis Fuentes
Barr1os FUENTES GALLO
ABOGADOS

Rafael Lengua
BENITES, DE LAS CASAS, FORNO ¢~
Ucaz ABOGADOS

Carlos Vegas Quintana
CAMARA PERUANA DE LA
CONSTRUCCION

Herles Loayza Casimiro
CAMARA PERUANA DE LA
CONSTRUCCION

Rafael Junco
CAMARA PERUANA DE LA
CONSTRUCCION

Alfonso Alvarez Calderén
Estup1o ALVAREZ CALDERON

Marco Antonio Alarcon Piana
EsTup1o ECHECOPAR

Anabeli Gonzalez Estudio Ferrero
Abogados Gisella Domecq
EsTup1o OLAECHEA, CZEONEK
Lex MUNDI

Jesus Matos
Estup1o OLAECHEA, CZEONEK
LEx MUNDI

José Antonio Olaechea
Estupro OLAECHEA, CZEONEK
LEx MUNDI

José Antonio Valdez

EsTupIo OLAECHEA, CZLONEK
LEx MUNDI

Lucianna Polar Figari
EsTup1o OLAECHEA, CZLONEK
Lex Munpr

Manuel Villa-Garcia
EsTup1o OLAECHEA, CZEONEK
LEx MUNDI

Martin Serkovic
Estupro OLAECHEA, CZEONEK
LEx MUNDI

Guilhermo Auler
FoRrsYTH & ARBE ABOGADOS

Libiak Corp.

Jimy Atunga Rios
M. A. V. LOGISTICA Y TRANSPORTE
S.A.

Marisol Nieto Carbajal

Donato Hernén Carpio Velez
NotaRry OFFICE OF DONATO
HERNAN CARPIO VELEZ

Alonso Rey Bustamante
PAYET, REY, CAUVI ABOGADOS

Raul Lozano-Merino
PENA, LozZANO, FAURA &
AsocIADOS

Peruvian Arts & Crafts de Jaime
Zapata Espinoza

Diego Sanchez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Humberto Allemant
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Javier de La Vega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Walter Aguirre
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Hugo Silva
RoDrIGO, EL{AS, MEDRANO
ABOGADOS

Pedro Grados Smith
SUPERINTENDENCY OF BANKING,
INSURANCE & PRIVATE PENSION
FUND ADMINISTRATOR

POLSKA
Allen & Overy A. Pedzich Spk.

Barttomiej Raczkowski
BARTLOMIE] RACZKOWSKI
KANCELARIA PRAWA PRACY,
cztoNEK IUS LABORIS

Aleksander Borowicz
BIuro INFORMAC]I KREDYTOWE]

Zbigniew Skorczyriski
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Jan Niadzinski
DSV

Ewelina Stobiecka
E/N/W/C ATTORNEY AT LAW

Ewa Wisniewska

Anna Sowinskaya
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA



Barbara Mycka
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Dariusz Tokarczuk
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Ewa Auleytner
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Grzegorz Banasiuk
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Marta Karmihska
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Michat Kocur
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Piotr Sadownik
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

Sylvia Petrovskaya
GLDE LOYRETTE NOUEL
POLSKA

IS

Dariusz Wojciech Rzadkowski
KANCELARIA NOTARIALNA S.C.

Tomasz Brudkowski
KOCHANSKI, BRUDKOWSKI &
PARTNERS

Dagmara Lipka-Chudzik
MAGNUSSON

Aneta Laskownicka
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

Jaroslaw Wysocki
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

Maksymilian Norwa
MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCT

Dominika Rogon
NIKIEL ¢ ZACHARZEWSKI LAW
OFFICE

Dariusz Okolski
OkoLsk1 LAw OFFICE

Panalpina

Iwona Smith
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Magdalena Smigrocka
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Piotr Kaim
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Anna Maria Pukszto
SALANS

Monika Czekalowska
SOLTYSINSKI KAWECKI & SZLEZAK,
CZLONEK IUS LABORIS

Tamasz Kanski
SOLTYSINSKI KAWECKI & SZLEZAK,
CZEONEK IUS LABORIS

Fidala Jaroslaw

TOKARCZUK, JEDRZEJCZYK,
WsPOLNICY KANCELARIA PRAWNA
GLDE LOYRETTE NOUEL POLSKA

Rafal Dziedzic Tokarczuk
JEDRZEjCZYK, WSPOLNICY
KANCELARIA PRAWNA GLDE
LOYRETTE NOUEL POLSKA

Vantis

Ewa Butkiewicz
WARDYNSKI ¢ PARTNERS, CZEONEK
LEX MUNDI

Weronica Pelc
WARDYNSKI & PARTNERS, CZEONEK
LEX MUNDI

Lech Gilicihski
WHITE ¢ CASE W. DANILOWICZ,
W. JuRCEWICZ 1 WSPOLNICY SP. K.

Barbara van der Mei
WLERZBOWSKI EVERSHEDS
CZLONEK EVERSHEDS
INTERNATIONAL LTD.

Ewa Lachowska - Brol
WLERZBOWSKI EVERSHEDS
CZLONEK EVERSHEDS
INTERNATIONAL LTD.

PORTORYKO
Alberto Lastra
Camilo Almeyda

Juan Carlos Fortuno Fas
ForTUNO & FORTUNO Fas
C.S.P

Myrna I. Lozada-Guzmén
GOLDMAN ANTONETTI &
CORDOVA

Telma Rivera
GOLDMAN ANTONETTI &
CORDOVA

Javier Sdnchez

Antonio Arias
McCONNELL VALDES

Antonio Escudero-Viera
McCONNELL VALDES

Jorge Ruiz Montilla
McCONNELL VALDES

Victor Rodriguez
MULTITRANSPORT ¢ MARINE Co.

Grisselle Lebron
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Victor Rodriguez
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Keila Ortega

Ralph Vallone Jr.
Law OFFICES

Ralph Vallone
RALPH VALLONE JR., LAW OFFICES

Myriam E. Matos-Bermudez
Sosa LLORENS, CRUZ NERIS &
ASSOCIATES

James Arroyo
TrRANSUNION DE PUERTO RIcO

PORTUGALIA

Acicio Pita Negrio
ABREU & MARQUES
VINHAS E ASSOCIADOS

Paulo Lowndes Marques
ABREU ¢ MARQUES
VINHAS E ASSOCIADOS

Carmo Sousa Machado
ABREU ADVOGAD 08

David Salgado Areias
ABREU ADVOGADOS

Duarte de Athayde
ABREU ADVOGADOS

Francisco Patricio
ABREU ADVOGADOS

Marta de Oliveira Pinto Trinidade
ABREU ADVOGADOS

Miguel de Avillez Pereira
ABREU ADVOGADOS

Patricia Perestrelo
ABREU ADVOGADOS

Pedro Sousa Uva
ABREU ADVOGADOS

Rita Maltez
ABREU ADVOGADOS

Rui Peixoto Duarte
ABREU ADVOGADOS

Manuel Silveira Botelho
ANTONIO FRUTUOSO DE MELO
E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

R L.

Jodo Cadete de Matos
BANCO DE PORTUGAL

Manuel P. Barrocas
BARROCAS & ALVES PEREIRA

Paula Alcantara Feliciano
BARROS, SOBRAL, G. GOMES ¢
AssoCIADOS

Sénia Gongalves Anjo
BARROS, SOBRAL, G. GOMES &
AssOCIADOS

Mark Bekker
BEKKER LOGISTICA

Carlos de Sousa e Brito
CARLOS DE SOUSA E BRITO &
AssocCIADOS

Jodo Pereira Marques
CARLOS DE SOUSA E BRITO &
AssoCIADOS

Susana Rua
CARLOS DE SOUSA E BRITO &
AssOCIADOS

Fernando Marta
CREDINFORMACOES

Anto6nio Luis Pereira Figueiredo
DIRECTORATE GENERAL OF
REGISTRY & NOTARY CIVIL
SERVICE

Filomena Rosa
DIRECTORATE GENERAL OF
REGISTRY & NOTARY CIVIL
SERVICE

Jodo Moucheira
DIRECTORATE GENERAL OF
REGISTRY & NOTARY CIVIL
SERVICE

Susana Cebola
DIRECTORATE GENERAL OF
REGISTRY ¢& NOTARY CIVIL
SERVICE

Inés Setil

GABINETE DE POLITICA
LEGISLATIVA E PLANEAMENTO
MINISTERIO DA JUSTICA

Daniel Parejo Ballesteros
GARRIGUES

Diogo Leénidas Rocha
GARRIGUES

Isabel Martinez de Salas
GARRIGUES

Miguel Marques dos Santos
GARRIGUES

Sara Gongalves
GARRIGUES

Pedro de Almeida Cabral
MINISTERIO DA JUSTIGA

Ana Margarida Maia
MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA
& ASSOCIADOS

Rui Amendoeira
MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA
& ASSOCIADOS

Susana Braz

MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA
& AssOCIADOS MONDEGO
TRADING

Lpa

Filipa Arantes Pedroso

‘Morais LErtio, GALVAO TELES,
SOARES DA SILVA ¢ ASSOCIADOS,
CZEONEK LEX MUNDI

Madalena Pizarro

MoraIs LErtAo, GALVAO TELES,
SOARES DA SILVA & ASSOCIADOS,
CZEONEK LEX MUNDI

Rui Patricio

MOoRATs LEITA0, GALVAO TELES,
SOARES DA SILVA ¢ ASSOCIADOS,
CZLONEK LEX MUNDI

Mouteira Guerreiro
Rosa AMARAL ¢ ASSOCIADOS
-SOCIEDADE DE ADVOGADOS R.L.

Jorge Pedro Lopes
POLYTECHNIC INSTITUTE OF
BRAGANGA

John Duggan
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Jorge Figueiredo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Lisa Helena Vaz
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Marta Elisa Machado
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rita Marques
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Michel Boutrand
SDV

César Sa Esteves
SIMMONS ¢ SIMMONS

Maria Valente
SIMMONS ¢ SIMMONS
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Terra Paralela

Maria Manuel Leitdo Marques
UCMA

Paulo Henriques
UCMA

REPUBLIKA
KIRGISKA

Kamila Mateeva
AMERICAN UNIVERSITY —-AZJA
SRODKOWA

Larisa Janibekova
ANEL COMPANY LTD.

Asel Kenenbaeva
ATTORNEY-AT-LAW

Barno Marazykova
ATTORNEY-AT-LAW

Meerim Nurkamilova
ATTORNEY-AT-LAW

Akjoltoy Elebesova
BIuro INFORMAC]I KREDYTOWE]

Ishenim

Galina Kucherayvaya
DEMIR KYRGYZ INTERNATIONAL
Bank

Anastasiya Shloeva
GLOBALINK TRANSPORTATION ¢
Logrstics WORLDWIDE LLP

Azim Usmanov
GRATA LAwW FIRM

Bakay Junushov
ICAP INVESTMENT

Gulnara Ahmatova
MIEDZYNARODOWA RADA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Natalia Dolinskaya
MIEDZYNARODOWA RADA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Talay Asylbekov
MIEDZYNARODOWA RADA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Ajjana Bekkulieva
KaLIKOVA & ASSOCIATES LAw
Firm

Gulnara Kalikova
KALIKOVA & ASSOCIATES Law
Firm

Marina Lim
KALIKOVA & ASSOCIATES LAW
Firm

Nurbek Chonbashev
KALIKOVA ¢ ASSOCIATES LAw
Firm

Ulan Tilenbaev
KALIKOVA & ASSOCIATES LAW
Firm

Rakhman Asylbekov
KyRrGYZ GRIPRO STROI

Kwang Young Choi
KyRrGYZ INVESTMENT AND CREDIT
Bank

Shabdan Tagaev
KyRrGYZ INVESTMENT AND CREDIT
Bank
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Mirulan Jamshitov

Abdulkhamid Muminov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Almas Nakipov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bakhytzhan Kadyrov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bob Jurik
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Courtney Fowler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Elena Kaeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Saltanat Ismailova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

REPUBLIKA
KONGA

Daniel Bolletot
BUREAU VERITAS

Jean-Claude Marc
BUREAU VERITAS

Claude Coelho
CABINET DAVOCATS CLAUDE
CoELHO

Mathias Essereke
CABINET DAVOCATS CLAUDE
CoELHO

Muzembe Mpungu Marius
CABINET DAVOCATS CLAUDE
CoELHO

Francis Sassa
CABINET DAVOCATS JEAN PETRO

Jean Petro
CABINET D’AVOCATS JEAN PETRO

Thierry Mamimoue
CABINET D’AVOCATS JEAN PETRO

Jean-Philippe Esseau
CABINET ESSEAU

Ludovic Désiré Essou
CABINET Essou

Frangoise Mbongo
CABINET MBONGO

David Bourion
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Emmanuel Le Bras
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Moise Kokolo
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Prosper Bizitou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

REPUBLIKA
SRODKOWOAFRYKANSKA

Caroline Idrissou-Belingar
BEAC - HEADQUARTERS

Jean Baptiste Nouganga
Bureau CoMPTABLE F1scAL
- CABINET NOUGANGA

Marie-Edith Douzima-Lawson
CABINET DouzIiMA & MINISTERE
DE LA FUNCTION PUBLIQUE

Gabriel Houndoni
Crus OHADA

Symphorien Bandiba
CLus OHADA

Serge Médard Missamou
CruB OHADA

Jean Noel Bangue
COUR D’APPEL DE BANGUI

Jean-Noél Bangue
COUR D’APPEL DE BANGUI

Maurice Dibert- Dollet
MINISTERE DE LA JUSTICE

ROSJA

Allen & Overy Legal Services

Arsen Ayupov
ALRUD Law FIRM

Lyudmila Merzlikina
ALRUD Law FIRM

Irina Strizhakova
ANDREAS NEOCLEOUS ¢ Co.
LEGAL CONSULTANTS

Andrey Zhdanov
BAKER ¢ McKENZIE - CIS LTD.

Evgeny Reyzman
BAKER & McKENZIE - CIS LTD.

Julia Borozdna
BAKER ¢ McKENZIE - CIS LTD.

Valery Getmanenko
BAKER ¢ McKENZIE - CIS LTD.

Dmitry Tarasov
BESEDIN AvAKOV TARASOV ¢
PARTNERS

Dmitry I. Melnikov
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Scott Senecal
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirTon LLP

Yulia Solomakhina
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

David Lasfargue
ESPRO REAL ESTATE

Maria Gorban
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MuNDI

Gulmira McHale

Dmitry Kurochkin
HERBERT SmiTH CIS LLP

Marat Agabalyan
HERBERT SmiTH CIS LLP

Oksana Ulyanova
HERBERT SmiTH CIS LLP

Tatyana Fokina
HEerBERT SMmiTH CIS LLP

Vladimir Melnikov
HERBERT SmiTH CIS LLP

Igor Artemiev

Dimitry Kafanov
INMAR LEGAL Co. LTD.

JSC Orton

Alyona Kozyreva
MacLEOD DIXON

Igor Porokhin
MAGNUSSON

OAO Pigment

Natalia Agafonova
Orrick (CIS) LLC

Ekaterina Chernova
ORRICK, HERRINGTON &
SurcLIFFE LLP

Olga Anisimova
ORRICK, HERRINGTON ¢
SurcLIFFE LLP

Evgeniy Gouk
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Gennady Odarich
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Konstantin Lapshin
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Maxim Kandyba
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Maxim Kuznechenkov
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Anastasia Malashkevich
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Russia B.V.

Andrey Shpak
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Russia B.V.

Evgenia Shuplesova
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Russia B.V.

Steven Snaith
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Russia B.V.

Elena Subocheva
RussIN & VEccHL LLC

Tatiana Ponomareva

Stanislav Sheverdyaev
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
Russia

Marlena Hurley
TraNsUNION CRIF DECISION
SoLuTIoN

RPA

Roelof Grové
ADAMS & ADAMS

Chris Todd
BowMAN GILFILLAN, CZEONEK
LEx MUNDI

Claire Tucker
BowMAN GILFILLAN, CZEONEK
LEx MuNDI

Heidi Bell
BowMAN GILFILLAN, CZEONEK
MunpI1

Matthew Bonner
BOWMAN GILFILLAN, CZEONEK
LEx MuNDI

Tim Gordon-Grant
BowMAN GILFILLAN, CZEONEK
LEx MuNDI

Unathi Kondile
BowMAN GILFILLAN, CZEONEK
LEx MUNDI

Jacques van Wyk
CLIFFE DEKKER

Llewellyn van Wyk
CSIR

Gabriel Meyer
DENEYS REITZ

St Elmo Wilken
DENEYS REITZ

Deutaimex International

Eamonn Quinn
EAMONN DAVID QUINN ATTORNEY

Gretchen De Smit
EDWARD NATHAN SONNENBERGS
Inc.

Ross Alcock
EDWARD NATHAN SONNENBERGS
Inc.

Gourmet Provisions

King Impex

Mari Monique's

Ormonde Import Export Services

Mark Badenhorst
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Paul De Chalain
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sean Gilmour
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Q & N West Export Trading House

Peter Sands
SDV

Ralph Zulman
Najwyzszy SAD APELACYJNY
REPUBLIKI POLUDNIOWE] AFRYKT

T.T.C. The Transfer Company
Pty. Ltd.

‘The Bureau

Renee Kruger
WEBBER WENTZEL BOWENS

Anastasia Vatalidis
WERKSMANS INC.

Zinchem

RUMUNIA
Ados Trading

Alsunmarine & General Trading
SRL

David Stabb
ANGHEL STABB ¢ PARTNERS

Adriana Puscas
BaBruc SuLicA PROTOPOPESCU
Vonica

Dorin Coza
Basruc SuLicA PROTOPOPESCU
Vonica

Veronica Grunzsnicki
Basruc SuLica PROTOPOPESCU
Vonica

Cosmin Anghel
BADEA ASOCIATI IN ASSOCIATION
wiITH CLIFFORD CHANCE

Daniel Badea
BADEA ASOCIATII IN ASSOCIATION
wiITH CLIFFORD CHANCE

Radu Ropota
BADEA ASOCIATII IN ASSOCIATION
wITH CLIFFORD CHANCE

Beton De Nice
Break Bulk Services SRL
Carpatica Invest SRL

Carmen Medar

D & B DavID s1 Baias S.C.A.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Catalin Alexandru

D & B DavID s1 Ba1as S.C.A.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Emanuel Bancila

D & B DavID s1 Ba1as S.C.A.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Sorin David

D & B DavID s1 Ba1as S.C.A.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Karman SRL
NEIL MCGREGOR MCGREGOR ¢
PARTNERS S.C.A.

Dominic Morega
MUSAT & ASOCIATII

Gelu Titus Maravela
MUSAT & ASOCIATII

Ileana Sovaila
MUSAT & ASOCIATII

Tulian Iosif
MUSAT & ASOCIATII

Marius Patrascanu
MUSAT & ASOCIATII

Ton Dragulin
NARODOWY BANK RUMUNII

Dumitru Viorel Manescu
NATIONAL UNION OF ROMANIAN
NOTARIES

Tatiana Urimescu
NATIONAL UNION OF ROMANIAN
NOTARIES



Adriana Gaspar

NESTOR NESTOR DICULESCU
KINGSTON PETERSEN, MEMBER OF
Ius LABORIS, OF LEX MUNDI & OF
SEE LEGAL

Diana Emanuela Precup
NESTOR NESTOR DICULESCU
KINGSTON PETERSEN, CZEONEK
ITus LABORIS, LEX MUNDI ORAZ
SEE LEGAL

Laura-Adina Duca

NESTOR NESTOR DICULESCU
KINGSTON PETERSEN, CZEONEK
Ius LABORIS, LEX MUNDI ORAZ
SEE LEGAL

Manuela M. Nestor

NESTOR NESTOR DICULESCU
KINGSTON PETERSEN, CZEONEK
Ius LABORIS, LEX MUNDI ORAZ
SEE LEGAL

Patela Serv Com Srl

Anda Rojanschi
PRICEWATERHOUSE COOPERS
LEGAL SERVICES

Adriana Radu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alex Massaci
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alina Manescu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Alina Rafaila
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Cristina Clujescu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Inga Tigai
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Irina Hirjoaba
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Irina Preoteasa
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Mihai Vintu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mirela Birlodeanu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Oana Manuceanu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Raluca Mocanu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rene Bijvoet
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Anamaria Corbescu
SALANS

Cosmin Bonea
SALANS

Cristian Mocanu
SALANS

Obie L. Moore
SALANS

Perry V. Zizzi
SALANS

Raluca Radu
SALANS

Tiberiu Csaki
SALANS

Andrei Savescu
SAVESCU SI ASOCIATII

Alina Badea
SCA MUSAT ¢ ASOCIATIT

Serban Epure

Alexandra Sova
Sova & PARTNERS

Eugen Pop
Sova & PARTNERS

Tuliana Negoita
SOVA & PARTNERS

Radu Cernov
Sova & PARTNERS

Cristiana Stoica
StoIca ¢ ASOCIATII ATTORNEYS-
AT-LAwW

Razvan Dinca
SToICA ¢ ASOCIATII ATTORNEYS-
AT-LAwW

Sorin Corneliu Stratula
StraTULA ToMOSOIU MoCANU

Crenguta Leaua
TANASESCU, LEAUA, CADAR &
Asoclari

Gina Gheorghe
TANASESCU, LEAUA, CADAR &
AsocIarn

Anca Danilescu
ZAMFIRESCU RACOTI PREDOIU
LAw PARTNERSHIP

Nicolae Hariuc
ZAMFIRESCU RacoTI PREDOIU
LAwW PARTNERSHIP

RWANDA

André Verbruggen

José Habimana
BANQUE COMMERCIALE DU R
WANDA

Donatien Mucyo
BARREAU DE KIGALI

Minette Mutoni
BARREAU DE KIGALT

Frangois Bikolimana
CABINET AUGECO SARL

Isaie Mhayimana
CABINET D’AVOCATS MHAYIMANA

Christian Joseph Ndondera
CABINET HAGUMA

Jean Haguma
CABINET HAGUMA

Alain Kabeja
CONSULTANT

Celestin Kaberuka
ELECTROGAZ

Frederic Mutagwera
JB NyiBiz1i

Joseph Munyankindi

Benjamin Ntaganira
KAMANZI, NTAGANIRA &
ASSOCIATES

Désiré Kamanzi
KAMANZI, NTAGANIRA &
ASSOCIATES

Léopold Munderere
Marcellin Kamanzi

Olivier Nduhungirehe
MEMBRE DE LA CELLULE DE
REFORME DU DROIT DES AFFAIRES

Angélique Kantengwa
NARODOWY BANK RWANDY

Pothin Muvara

Annie Kairaba-Kyambadde
RWANDA INITIATIVE FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT /
LANDNET

Jean Havugimana
RWANDA REVENUE AUTHORITY

Pierre Célestin Bumbakare
RWANDA REVENUE AUTHORITY

Rodolphe Kembukuswa
SDV

Suzanne Iyakaremye
SDV

Jean Marie Vianney Mugemana
SocIETE CEREDE S.A.R.L

Teophile Kazaneza

Jean Claude Nsengiyumva
TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE
DE NYARUGENGE

Richard Mugisha
TrUST LAW CHAMBERS

Emmanuel Abijuru
UNION DES BANQUES POPULAIRES
Du RWANDA

Eric Nsengimana
WORLD FREIGHT S.A.R.L.

SALWADOR

Moénica Guadalupe Pineda
Machuca
ACZALAW

Francisco José Barrientos
AGUILAR CASTILLO LOVE

Miguel Angel
ALE CARGO S.A. DE C.V.

Roberta Gallardo de Cromeyer
ARiAs & MuNOZ

Irene Arrieta de Diaz Nuila
ARRIETA BUSTAMANTE

Karla Maley Guzmén Martinez
ARRIETA BUSTAMANTE

Lilliam Arrieta Carsana
ARRIETA BUSTAMANTE

Monica Hernandez
ARRIETA BUSTAMANTE

Giovanni Rosales
BENDEK ¢ ASOCIADOS

Carlos Oviedo
CoNsORTIUM CENTRO AMERICA
ABOGADOS

Ricardo Cevallos
ConsoRTIUM CENTRO AMERICA
ABOGADOS

Porfirio Diaz Fuentes
DLM & AsocIADos

Maria Martha Delgado Molina
EspINo NIETO & ASOCIADOS
CZEONEK [US LABORIS

Pedro Alejandro Mendoza
EsPINO NIETO & ASOCIADOS
CZLONEK [Us LABORIS

Francisco Armando Arias Rivera
EA. Arias & MuNoz

Juan Carlos Herrera
EA. Arias & MuNoz

Walter Chavez Velasco
GoLD SERVICE / MSI

Mauricio Melhado
GoLp SERVICE / MSI

Ana Patricia Portillo Reyes
GUANDIQUE SEGOVIA
QUINTANILLA

Manuel Telles Suvillaga
LEXINCORP

Luis Ninez

Ramon Ortega
PRICEWATERHOUSECOOPERS
S.A.pEC.V.

Adonay Rosales
PRrICEWATERHOUSECOOPERS
S.A.pEC.V.

Carlos Roberto Alfaro
PRICEWATERHOUSECOOPERS
S.A.pEC.V.

Ernesto Hempe
PRICEWATERHOUSECOOPERS
S.A.pEC.V.

Laura Duran De Jimenez
PROCREDITO - TRANSUNION
CENTRAL AMERICA

Antonio R. Mendez Llort
ROMERO PINEDA ¢ ASOCIADOS,
CZLONEK LEX MUNDI

Luis Medina
RuscoNi, VALDEZ, MEEDINA ¢
ASOCIADOS

Mario Enrique Sdenz
SAENZ ¢ ASOCIADOS

Thelma Dino Lizama de Osorio
SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA
FINANCIERO

Mauricio Antonio Urrutia
SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA
FINANCIERO

SAMOA

Murray Drake
DRAKE & Co.

Lawrie Burich
L. BURICH - BUILDING
CONTRACTORS

Arthur R. Penn
LESA MA PENN
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Patea Malo Setefano
MINISTERSTWO ZASOBOW
NATURALNYCH I SRODOWISKA

Shan Shiraz Ali Usman
TRADEPAC MARKETING LTD.

SENEGAL

Fallou Dieye

APIX -AGENCE CHARGEE DE LA
PROMOTION DE L’INVESTISSEMENT
ET DES GRANDS TRAVAUX

Rita Da Costa Fall

APIX -AGENCE CHARGEE DE LA
PROMOTION DE L’INVESTISSEMENT
ET DES GRANDS TRAVAUX

Fodé Diop
ART INGENIERIE AFRIQUE

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Cheikh Fall
CABINET DAVOCAT

Khaled Abou El Houda
CABINET KaNjO Korta

Daniel Sedar Senghor
ETUDE DE ME SEDAR SENGHOR

Ibrahima Mbodj
ETupE ME IBRAHIMA MBODJ

Ndjaye Mbodj
ETUuDE ME IBRAHIMA MBODJ

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mahi Kane
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Matthias Hubert
FIDAFRICA/
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pierre Michaux

FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS LEGAL
SERVICES

Mamadou Seck

ForuMm CIVIL, SECTION
SENEGALAISE DE TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Gilberto de Barros

Jean Paul Didier Tibault
MINISTERE DE LA JUSTICE

Oumy Kalsoum Gaye
Rita DAcosTa FALL

Michele Renous
S.G.B.S.

Mamadou Mbaye
SCP MAME ADAMA GUEYE &
ASSOCIES

Mame Adama Gueye
SCP MAME ADAMA GUEYE &
ASSOCIES

Magatte Dabo
TRANSFRET DAKAR
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SERBIA

Rade Backovi¢
STOWARZYSZENIE BANKOW
SERBSKICH BIRO-MARKETING

Mirko Kovac

Bojovic & Dasic,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Snezana Minic

Bojovic ¢ Dasic,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Zorana Nikolic

Bojovic & Dasic,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dimitrije Nikolic
CARGO TEAM

Miodrag Milosavljevic
FuND FOR AN OPEN SOCIETY,
SERBIA

Drazen Turujlija
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEX MuNDI

Sandra Simic
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEX MuNDI

Harrison Solicitors

Petar Stojanovic
JoksovIC, STOJANOVIC &
PARTNERS

Dubravka Kosic
Kosic & Suttr

Igor Oljacic
Kosic & Surtr

Marko Repic
Kosic & Sutt!

Natasa Cveti¢anin
LAW OFFICES JANKOVIC, PoPovIC
& MrTic

Nikola Jankovi¢
LAW OFFICES JANKOVIC, PopPovic
& Miric

Lidija Djeric
Mike Ahern

Ana Stankovic

MORAVCEVIC, VOJNOVIC &
ZDRAVKOVIC O.A.D. U SARADNJI SA
SCHONHERR

Jasna Milosavljevic

MORAVCEVIC, VOJNOVIC ¢
ZDRAVKOVIC 0.A.D. U SARADNIJI SA
SCHONHERR

Relja Zdravkovic

Moravcevic, VojNovic &
ZDRAVKOVIC 0.A.D. U SARADNJI SA
SCHONHERR

Narodowy Bank Serbii i
Czarnogory

Durdje Ninkovic
NINKkovic Law OFFICE

Ivan Krsikapa
Ninkovic Law OFFICE

Olga Serb Gretic
NINKkovic Law OFFICE

Aleksandar Dimitrov
PricA & PARTNERS Law OFFICE

Ana Calic
PRIcA & PARTNERS LAW OFFICE

Jelena Edelman
PRrIcA & PARTNERS LAw OFFICE

Mihajlo Prica
PricA & PARTNERS Law OFFICE

Aleksandar Miljkovi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jelena Djokic¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jovana Hie
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Beba Miletic
WoLF THEISS

Bojana Bregovic
WoLF THEISS

Vidak Kovacevic
WoLF THEISS

Zorana Nikolic

Milosivkovi¢ Zivkovic
ZIVKOVIC & SAMARDZIC LAW
OFFICE

Nebojsa Samardzi¢

ZIVKOVIC ¢ SAMARDZIC LAw
OFFICE

SESZELE

Serge Rouillon
ATTORNEY-AT-LAW

France Gonzalves Bonte

Shelton M. Jolicoeur
INTERNATIONAL LAW &
CORPORATE SERVICES (PTY) LTD.

Hughes N. Adam
LAND MARINE LIMITED

Alex Ellenberger
Locus ARCHITECTURE PTY. LTD.

Leslie Boniface
MINISTERSTWO PRACY I SPRAW
SPOLECZNYCH

Marie-Pierre Lloyd
MINISTERSTWO PRACY I SPRAW
SPOLECZNYCH

Conrad Lablache
PARDIWALLA TWOMEY LABLACHE

Bernard L. Pool
PooL ¢ PATEL

SIERRA LEONE
Amy Wright

Susan Sisty
Basma & MACAULAY

EcoBank - Sierra Leone

Darcy White
PRICEWATERHOUSECOOPERS

George Kwatia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gideon Ayi-owoo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Kelvin Abdallah
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tomas Murega
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mariama Dumbuya
RENNER THOMAS & Co.

Centus Macauley Esq.
ROBERTS & PARTNERS

Emmanuel Roberts
ROBERTS & PARTNERS

Lornard Taylor
ROBERTS & PARTNERS

Mohamed Bangura
ROBERTS & PARTNERS

Sadukia Investment Mining Group
Shipping Agencies Ltd.

Corneleius Max-Williams
SHIPPING AGENCIES LTD.

Susna Sisay
SISAY & ASSOCIATE

Rowland Wright
WRIGHT ¢ CO. BARRISTERS &
SOLICITORS

SINGAPUR

Angela Lim
BAKER & MCKENZIE, WONG &
Leow

Blue Oceans Venture Pte. Ltd.

Caledonian Commodity Trading
Pte. Ltd.

City Developments Ltd.

Nish Shetty
CL1IrFORD CHANCE WONG PTE.
Lrp.

Philip Rapp
CLIFFORD CHANCE WONG PTE.
Lrp.

Mark Rowley
CREDIT BUREAU (SINGAPORE)
PrE LTD.

Chi Duan Gooi
DONALDSON ¢ BURKINSHAW,
CZLONEK LEX MUNDI

May Ching Ida Han
DONALDSON ¢ BURKINSHAW,
CZELONEK LEX MUNDI

Manoj Sandrasegara
DREwW NAPIER

Sushil Nair
DREwW NAPIER

Global Trade Well Singapore

Audrey Ng
KELVIN CHIA PARTNERSHIP

Keppel Land International Ltd.
Kong Hwa Chan Trading Pte. Ltd.

Shi-Chien Chia
MINISTERSTWO HANDLU I
PRZEMYSEU

Lui Hai Tan

MINISTERSTWO HANDLU I
PRZEMYSLU

Hui Jia Ang
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Paula Eastwood
PRICEWATERHOUSECOOPERS

QBB (Pte) Ltd.

Nanda Kumar
RAjAH & TANN

Patrick Ang
RAJAH & TANN

Airinn Loh
SCHENKER PTE. LTD.

Andrew Seah
SCHENKER PTE. LTD.

Cyril Dumon
SDV INTERNATIONAL LOGISTICS

Service Point

Shook Lin & Bok (in joint venture
with Allen & Overy)

Chia Shi Chien
SINGAPORE LAND AUTHORITY

Siu Ing Teng
SINGAPORE LAND AUTHORITY

Han Li Toh
SUBORDINATE COURTS

Kannan Ramesh
TaN Kok QUAN PARTNERSHIP

Kit Min Chye
TaN PENG CHIN LLC

Shen Yi Tio
TSMP Law CORPORATION

‘Wan Sin Import & Export
Agencies

Beng Hong Ong
WoNG TaN & MotLy Lim LLC

Cynthia Tan
WONG TaN & MoLLy Lim LLC

Yik Wee Liew
WONGPARTNERSHIP

SEOWACJA

Allen & Overy Bratislava
S.R.0.

Andrea Jezerska
CECHOVA & PARTNERS, CZLONEK
Lex MuNDI

Jana Borska
CECHOVA & PARTNERS, CZLONEK
LEx MUNDI

Katarina Cechova
CECHOVA ¢» PARTNERS, CZEONEK
LEx MUNDI

Michal Zeman
CECHOVA ¢ PARTNERS , CZEONEK
LEx MUNDI

Tomas Maretta
CECHOVA ¢» PARTNERS, CZEONEK
LEx MuNDI

Zuzana Gaalova
CECHOVA ¢ PARTNERS, CZEONEK
LEx MuNDI

Jana Brezinova
DEDAK ¢ PARTNERS

Tomas Kamenec
DEDAK ¢ PARTNERS

Viktor Mistk
DEDAK & PARTNERS

Michaela Spetkova

GEODESY, CARTOGRAPHY AND
CADASTRE AUTHORITY OF THE
SLOVAK REPUBLIC

Roman Turok-Hetes
NARODOWY BANK SEOWAC]T

Panalpina Welttransport GmbH

Pavel Nechala
PAVEL NECHALA & Co.

Kristma Ruskova
PETERKA & PARTNERS

Lenka Oc¢kaikova
PETERKA & PARTNERS

Ondfej Dusek
PETERKA & PARTNERS

Pfemysl Marek
PETERKA & PARTNERS

Viera Gregorova
PETERKA ¢ PARTNERS

Marcela Adamcova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Radmila Benkova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Todd Bradshaw
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Clare Vernon
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Peter Mateja
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Zuzana Dragtinové-Valerova
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Jaroslav Skubal
ProOCHAZKA RANDL KUBR,
CZELONEK IUs LABORIS I LEX
MuNDI

Peter Varga

PrOCHAZKA RANDL KUBR,
CZEONEK Ius LABORIS 1 LEX
MuNDI

Michal Luknér
SQUIRE SANDERS S.R.O.

Jan Koreeky
ULC CARNOGURSKY S.R.0.

Martin Javorcek
ULC CARNOGURSKY S.R.O.

Dagmar Zukalova
ZUKALOVA COUNSELORS-AT- LAW

SLOWENIA

Natasa Bozovi¢
BANK SEOWENIT

Sasa Strahini¢
CoLja, Rojs ¢ PARTNERJI

Drago Kos
KoMISjA DS ZAPOBIEGANIA
KORUPCJI



Barbara Kozaric
DELOITTE & TOUCHE

Export Center

Andrej Jarkovi¢

JANEZIC & JARKOVIC ATTORNEYS-

AT-LAW & PATENT ATTTORNEYS
Aleksandra Jemc
Law Office Jadek & Pensa

Pavle Pensa
Law OFFICE JADEK & PENSA

Renata Sterbenc Strus
Law OFFICE JADEK ¢ PENSA

Sre¢o Jadek
Law OFFICE JADEK & PENSA

Ursa Penca
Law OFFICE JADEK & PENSA

Miha Velkavrh

Matjaz Nahtigal
ODVETNIKI SELIH & PARTNER]I

Mia Kalas
ODVETNIKI SELTH & PARTNERJT

Danijel KerSevan
PANALPINA WELTTRANSPORT
GmMBH

Alan Maher
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Anka Pogacnik
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Beta Stembal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Crtomir Borec
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Janos Kelemen
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Klemen Mir
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Laura Tomson
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rada Djukic
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Spela Repi¢
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jani Sorsak
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Matthias Wahl
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Tomaz Petrovic
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Vid Kobe
SCHONHERR RECHTSANWALTE
GMBH / ATTORNEYS-AT-LAW

Natasa Pipan Nahtigal

SELIH ¢+ PARTNERJI, CZEONEK SEE

LEGAL

Bozena Lipej
SURVEYING & MAPPING
AUTHORITY

SRI LANKA

Capital Reach Holdings Ltd.
Clarion International Ltd.
N.P.H. Amarasena

Biuro Informacji Kredytowej
Dharshika Herath Gunarathna
Savantha De Saram

D.L. & E. De Saram

Amalka Batepola
EJ. & G. DE SARAM, CZLONEK LEX
MunbpI

Ayomi Aluwihare-Gunawardene
EJ. & G. DE SARAM, CZEONEK LEX
Munbpr

Inoka Jayawardhana
E J. & G. DE SARAM, CZEONEK
LEx MuNDI

Laksara Marapana
EJ. & G. DE SARAM, MEMBER OF
LEx MuNDI

Priyanthi Guneratne
EJ. & G. DE SARAM, CZEONEK LEX
Munbp1

Shehara Varia
EJ. & G. DE SARAM, CZEONEK LEX
Munbpr

Tudor Jayasuriya
EJ. & G. DE SARAM, CZEONEK LEX
MunbpI

John Wilson Jr.
JoHN WILSON PARTNERS

Amila Fernando
JuLius ¢ CREASY

J.M. Swaminathan
Jurius & CREASY

Kishani Jayasooriya
JuLius & CREASY

Menaka Balendra
JuLIUs & CREASY

Neluka Seneviratne
JuLius & CREASY

Priya Sivagananathan
JuLius ¢ CREASY

Santushi Perera
JuLIus & CREASY

Shane Silva
JuLtus & CREASY

Shashi Weththasinghe
JuLius ¢ CREASY

Tilak Wimalagunaratne
JuLius & CREASY

Kumudhini Jayasinghe
MicroTEC COMPUTER SYTSTEMS

Asiri Perera
MIT CaRrGo (PvT) LTD.

Jagath Perera
MIT CarGo (PvT) LTD.

Noamal Goonewardena
NITHYA PARTNERS

Paul Ratnayeke
PAUL R ATNAYEKE ASSOCIATES

Daya Weeraratne
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Mahes Jeyadevan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Shamila Wijeratne

Chandrani Suriyaarachchi
SUDATH PERERA ASSOCIATES

Charmalie Weerasekera
SUDATH PERERA ASSOCIATES

Kumudika Gammanpila
SUDATH PERERA ASSOCIATES

Sudath Perera
SUDATH PERERA ASSOCIATES

Texco

Ramani Muttettuwegama
Tichurelvam Associates
Sithie Tiruchelvam

Tiruchelvam Associates

STANY
ZJEDNOCZONE

Bellagio Foods
LLC

Bemex International
Centerload

Steven Horowitz
CLEARLY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoN LLP

Arthur Kohn
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoNn LLP

Christopher Hale
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

David Webb
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirTon LLP

Desmond Eppel
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToN LLP

Fiana Kwasnik
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLToN LLP

Lindsee P. Granfield
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLToN LLP

Luke A. Barefoot
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoN LLP

Michael Lazerwitz
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoNn LLP

Nathaniel Stankard
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoNn LLP

Richard Conza
CLEARY GOTTLIEB STEEN &

Hamilton LLP

Sandra Rocks
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Sarah Ten Siethoff
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Sean O’Neal
CLEARY GOTTLIEB STEEN &

Hamilton LLP

Victor Chiu
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

David Newberg
COLLIER, HALPERN, NEWBERG
NoLLETTI, & Bock

Dee’s Designs
Donald Bernstein
Harmony Imports

Imke Ratschko
IMKE RATSCHKO PLC.

Jacob Clothing Company, Inc.

Karen Wagner
MWTI GLOBAL TRADE

My Chi To
NYS DEPARTMENT OF STATE

Azniv Ksachikyan
ORRICK, HERRINGTON &
SurcLIFFE LLP

Rhea Saini
ORRICK, HERRINGTON &
SurcLIFFE LLP

Sam Miller
ORRICK, HERRINGTON &
SurcLIFFE LLP

Outlet Season LLC.
Panalpina Inc.
Parker’s Wine Brokerage

Kelly J. Murray
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Penny Vaughn
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robert Morris
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Stephen Anderson
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rach Exports, Inc.

Samuel Nolen
RICHARDS, LAYTON ¢ FINGER
PA., czeONEK LEX MUNDI

Robinson Import Export, Co.

Benjamin E. Gehrt

SEYFARTH SHAW LLP, CZEONEK IUs

LaBORIS

Bradford L. Livingston

SEYFARTH SHAW LLP, CZEONEK [US

LaBORIS

Joshua L. Ditelberg

SEYFARTH SHAW LLP, CZEONEK [US

LABORIS

David Snyder
SNYDER ¢ SNYDER, LLP
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Frederick Turner
SNYDER & SNYDER, LLP

The Gear Spot
TransUnion

Stephen Raslavich
UNITED STATES BANKRUPTCY
Court

STREFA GAZY
I ZACHODNI
BRZEG JORDANU

Haytham L. Al-Zu’bi

AL-Zu’BI LAW OFFICE
ADVOCATES ¢ LEGAL

CONSULTANTS

Nada Atrash
ARCHITECTURE ¢ DESIGN

Karim Shehadeh
ATTORNEY-AT-LAW

Hashem M. Khaleel
BDO NATIONAL BROTHERS

Khalil Ansara
CHEMONICS INTERNATIONAL

Hiba Husseini
HussEINT ¢ HUSSEINT

Mohamed Khader

LAUSANNE TRADING CONSULTANTS

Muhammad Nassar Stone

Farouq Zaiter
PADICO

Ali Faroun
PALESTINIAN MONETARY
AUTHORITY

Nancy Malki
PANORAMA

Riyad Maliki

Sharhabeel Al-Zaeem
SHARHABEEL AL-ZAEEM AND
ASSOCIATES

Sami Shehadeh
SHEHADEH Law OFFICE TAMMAM
TRADE

Fadi Kattan
TRANSJORDANIAN ENGINEERING
Lrp.

SUAZI

Bradford Mark Walker
BrRAD WALKER ARCHITECTS

C.J. Littler
C.J. LITTLER & Co.

Mangaliso Magagula
MAGAGULA ¢ HLOPHE

Phumlile Tina Khoza
RADA MIEJSKA MANZINI

Andrew Linsey
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Paul Lewis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Teo Mason
PRICEWATERHOUSECOOPERS
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José Rodrigues
RODRIGUES ¢ ASSOCIATES

Service Magagula
SHADRACK MNISI

Sharp Freight SWD Pty. Ltd.

Vincent Galeromeloe
TRANSUNION ITC

Veli Dlamini

SUDAN

Mohamed A.M. Osman
DARKA FOR TRADING & SERVICES
Co. Ltp.

Abdel Gadir Warsama
DR. ABDEL GADIR WARSAMA
GHALIB & ASSOCIATES LEGAL FIRM

Mohamed Adam
DR. ADAM & ASSOCIATES

Osman Mekki Osman
Houst oF LEGAL CONSULTANCIES
& SERVICES LTD.

Abdullah Abozaid
Law OFFICE OF ABDULLAH A.
ABOZAID

Ashraf A.H. El Neil
MaHaMOUD ELSHEIKH OMER &
ASSOCIATES ADVOCATES

Hind Akasha Aboulela Hamid
MaHaMOUD ELSHEIKH OMER &
ASSOCIATES ADVOCATES

Shireen Mohamed Hussein
Ehmady

MauMOUD ELSHEIKH OMER &
ASSOCIATES ADVOCATES

Tariq Mohmoud Elsheikh Omer
MauMOUD ELSHEIKH OMER ¢
ASSOCIATES ADVOCATES

Omer Abdel Ati
OMER ABDEL ATI SOLICITORS

SURINAM

Anoeschka Debipersad
A. E. DEBIPERSAD & ASSOCIATES

Angele J. Karg
BDO ABRAHAMSRAIJMANN ¢
PARTNERS

Anouschka Nabibaks
BDO ABRAHAMSRAIJMANN &
PARTNERS

Consuelo-Andrea Denz
BDO ABRAHAMSRAIJMANN ¢&
PARTNERS

G. Clide Cambridge

Handels-, Krediet-en Industrie
Bank (Hakrinbank) N.V.

Jos Steeman Shipping N.V.

Johan Kastelein
KDV ARCHITECTS

Stanley Marica
Law FIRM MARICA

Jennifer van Dijk-Silos
Law FIRM VAN DIJK-SILOS

Radjen Soerdjbalie
NOTARIAAT R.A. SOERDJBALIE

SYRIA

Kanaan Al-Ahmar
AL-AHMAR & PARTNERS

Bisher Al-Houssami
AL-ISRAA INTERNATIONAL
FREIGHT FORWARDERS

Ali Ezzo Rhebani
ATTORNEY-AT-LAW

Auditing Consulting
ACCOUNTING CENTER

Mouazza Al Ashhab
AupITING CONSULTING
AccoUNTING CENTER

Karam I. Bechara
Bank Aupr

Abdul Raouf Hamwi
CrviL ENGINEERING OFFICE

Jacques El-Hakim
Hakim Law FIRMm

Lina el-Hakim
Haxkim Law FIRM

Youssef el-Hakim
Haxkim Law FIRM

Mazen Ibrahim
IBRAHIM & ALoUSY LAW FIRM

Rana Habbal
IBRAHIM & ALoUSY LAW FIRM

Joumana Jabbour

Fadi Kardous
KarpOUS Law OFFICE

Fady Kardous
Karpous Law OFFICE

Mazen N. Khaddour
Law OFFICE OF M. KHADDOUR ¢
ASSOCIATES

Nasim Awad
LEGALITY - LAWYERS &
CONSULTANTS

Anas Ghazi
LEGALITY LAW OFFICE

Basmah Hafez
MINISTERSTWO FINANSOW

Mohamad Khodar Alsaid Ahmad
MINISTERSTWO FINANSOW

Osama Karawani
Raed Karawani

Housam Safadi
SAFADI BUREAU

Antoun Joubran
SYRIAN ARAB CONSULTANTS LAW
OFFICE

Gabriel Oussi
SYRIAN ARAB CONSULTANTS LAw
OFFICE

Hussein Khaddour
SYRIAN LEGAL BUREAU

Nabil Sukkar
THE SYRIAN CONSULTING BUREAU

Faten Tibi
UNDP

Moussa Mitry
UNIWERSYTET W DAMASZKU/
Louka ¢ MITRY LAW OFFICE

SZWECJA

Kjell Olsson
ADVOKATFIRMAN LINDAHL

Olof Hallberg
ADVOKATFIRMAN LINDAHL

Pernilla Carring
ADVOKATFIRMAN LINDAHL

Dain Nevonen
ADVOKATFIRMAN VINGE K.B.

Jenny Dangre
ADVOKATFIRMAN VINGE K.B.

Robert Wikholm
ADVOKATFIRMAN VINGE K.B.

Carl Ostring

Lars Hartzel
ELMZELL ADVOKATBYRA
AB,CZEONEK [US LABORIS

Karl-Arne Olsson
GARDE WESSLAU ADVOKATBYRA

Petter Holm
GARDE WESSLAU ADVOKATBYRA

Bengt Kjellson
LANTMATERIET

Johann Lannering
MAGNUSSON WAHLIN QVIST
STANBROOK

Christofer Monell
MANNHEIMER SWARTLING
ADVOKATBYRA

Henric Diefe
MANNHEIMER SWARTLING
ADVOKATBYRA

Jesper Kuschel
MANNHEIMER SWARTLING
ADVOKATBYRA

Asa Winblad
MAQS Law FIRM

Mats Berter
MAQS Law Firm

Panalpina AB

Hedda Lapidus
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Hedda Stiernstedt
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Roger Gavelin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Odd Swarting
SETTERWALLS ADVOKATBYRA

Til Trading
UCAB

Jesper Schonbeck
VINGE KB, ADVOKATFIRMAN,
CZELONEK LEX MUNDI

Lars-Olof Svensson
WISTRAND ADVOKATBYRA

SZWAJCARIA

Peter R. Altenburger
ALTENBURGER

Philippe de Salis
BOREL ¢ BARBEY

Andrea Molino
BruNONI MOLINO MOTTIS ADAMI

Mauro Cavadini
BRUNONI MOLINO MOTTIS ADAMI

Izba Handlowa Kantonu Vaud

Ueli Huber
HOMBURGER

Bernhard G. Burkard
NOTARIAT BERNHARD BURKARD

Michel Merlotti
NOTARY & CONSULTANT

Michael Kramer
PESTALOZZI LACHENAL PATRY,
CZEONEK LEX MUNDI

Oliver Widmer
PESTALOZZI LACHENAL PATRY,
CZELONEK LEX MUNDI

Robert Furter
PESTALOZZI LACHENAL PATRY,
CZELONEK LEX MUNDI

Sandra Habermacher
PESTALOZZI LACHENAL PATRY,
CZELONEK LEX MUNDI

Urs Kloti
PESTALOZZI LACHENAL PATRY,
CZELONEK LEX MUNDI

Pierre Natural
PIERRE NATURAL, NOTAIRE

Andrin Waldburger
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Daniel Schmitz
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robert P. Desax
PRICEWATERHOUSECOOPERS

SBI Gruppe der Schweizerischen
Bauindustrie

Daniel Steudler
SWISSTOPO, DIRECTORATE FOR
CADASTRAL SURVEYING

Suzanne Eckert
WENGER PLATTNER

TADZYKISTAN

Bakhtiyor Abdulhamidov
AKHMEDOV, AZIZOV &
ABDULHAMIDOV ATTORNEYS

Shavkat Akhmedov
AKHMEDOV, AZIZOV &
ABDULHAMIDOV ATTORNEYS

Mansur Rakhimnazarov
CJSC “LEX”

Dilshod Kholmatov

Jienshokh Bukhorie
IFC

Ministerstwo Pracy i Opieki
Spolecznej

Natalya Ryashentseva
PrAGMA CORPORATION

Nigina Salibaeva
PrAGMA CORPORATION

Abdulkhamid Muminov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Aliya Utegaliyeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Bakhytzhan Kadyrov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Courtney Fowler
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Elena Kaeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tlyas Jumambaev
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Natalya Revenko
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergi Kobakhidze
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Andrea Mario Dall'Olio
TajixisTAN BEE - SMEE PoLicy
PrROJECT

Djasurbek Teshaev
TajikisTaN BEE - SME PoLicy
PRrROJECT

Madina Nurmatova
TajikisTaN BEE - SME PoLicy
PrOJECT

Tolib Alimatov

TAJLANDIA
Allen & Overy Co. Ltd.

Suwat Kerdphon
DEPARTMENT OF LANDS

Exim Deccorner Company Ltd.

Steven Miller
JOHNSON STOKES ¢ MASTER,
CZEONEK LEX MUNDI

Kanoksinpinyo Co., Ltd.

Niwat Kanjanapumin
NarionaL CRepIT BUREAU Co.
Lrp.

Pornsaran Sangsatra
PANALPINA

Janist Aphornratana
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Ornjira Tangwongyodying
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Pauline Manzano
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Seetha Gopalakrishnan
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tavorn Rujivanarom
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Salom Electric Co., Ltd.

Chalee Chantanayingyong
SECURITIES ¢ EXCHANGE
COMMISSION

Picharn Sukparangsee
Stam Crty Law OFFICES LTD.



Vira Kammee
Stam Crry Law OFFICES LTD.

SPL NewEr@ Ltd.

Tamnu Vasinonta
TrAT CONTRACTORS ASSOCIATION

Alongkorn Tongmee

TILLEKE ¢& GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MUNDI

Chusert Supasitthumrong
TILLEKE & GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MUNDI

Cynthia M. Pornavalai

TILLEKE ¢ GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MuNDI

Dussadee Rattanopas

TILLEKE & GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MuNDI

John Fotiadis

TILLEKE & GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MUNDI

Michael Ramirez

TILLEKE ¢& GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MuNDI

Pimvimol Vipamaneerut
TILLEKE & GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZEONEK
LEx MuNDI

Piyanuj Ratprasatporn

TILLEKE ¢ GIBBINS
INTERNATIONAL LTD., CZLONEK
LEX MUNDI

Harold K. Vickery Jr.
VICKERY & WORACHAI LTD.

Chinnavat Chinsangaram
WHITE & CASE

Sakchai Limsiripothong
WHITE & CASE

TAJWAN, CHINY

Zue Min Hwang
Asia WORLD ENGINEERING &
ConstrucTION Co.

Chaoh-Shinn Enterprise Co., Ltd.

C.E Tsai
DEEP & FAR, ATTORNEYS-AT-LAW

Everaise Supplier Trade Co., Ltd.

Chun-Yih Cheng
ForMOsA TRANSNATIONAL,
ATTORNEYS-AT-LAW

John Chen
FORMOSA TRANSNATIONAL.,
ATTORNEYS-AT-LAW

Yuling Hsu
FORMOSA TRANSNATIONAL,
ATTORNEYS-AT-LAW

Jefrey Lin
JoINT CREDIT INFORMATION
CENTER

Julie Chu
JONES DAY

Jennifer Lin
LCS & PARTNERS

Margaret Huang
LCS & PARTNERS

Rich Lin
LCS & PARTNERS

Victor Chang
LCS & PARTNERS

Niken Automotive Accessories
Co., Ltd.

Andrew Yeh
PANALPINA LTD.

Shing-Ping Liu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

‘Wen-Horng Kao
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Eric Tsai

PUHUA ¢ ASSOCIATES,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ross Yang

PUHUA & ASSOCIATES,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Catherine Liu
SDV Lrp.

Robert Hsu
SDV Ltp.

Sum-Gain Biomedical System
Co. ,Ltd.

Edgar Chen
TSAR & TSAI LAW FIRM, CZEONEK
LEx MuNDI

Josh Fan
TSAR & Tsa1 LAw FIRM, CZEONEK
LEX MUNDI

Hui-ling Chen
WINKLER PARTNERS

Lloyd Roberts
WINKLER PARTNERS

Yeong Uong Enterprise Co.

Young-G Corporation

TANZANIA

Angelo Mapunda
FK Law CHAMBERS

Krista van Winkelhof
FK Law CHAMBERS

Vincent Mhina
FK Law CHAMBERS

Bernard m. Luanda
HicH COURT OF TANZANIA
COMMERCIAL DIVISION

Eliamani G. Mbise
HigH COURT OF TANZANIA
COMMERCIAL DIVISION

Johnson Jasson
JOHNSON JASSON ¢ ASSOCIATES
ADVOCATES

Leopold Tomas Kalunga
KaLunGa & Co. ADVOCATES

Gilbert Nyatanyi
Mxono & Co.

Ngwaru Maghembe
Mkxono & Co.

Nimrod Mkono
Mxono & Co.

Patrick Ache
Mkxkono & Co.

Shivani Patel
Mxkono & Co.

Steven de Backer
MkxonNo & Co.

Wilbert B. Kapinga
Mxkono & Co.

Duncan Owen
PHATISA - INNOVATIVE FINANCIAL
SOLUTIONS

David Tarimo
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Rishit Shah
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Conrad Nyukuri
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Shabani Mwatawala
PSM ARCHITECTS

Alex Nguluma
REX ATTORNEYS

Charles R.B. Rwechungura
REX ATTORNEYS

Farija Ghikas
REX ATTORNEYS

Sinare Zaharan
REX ATTORNEYS

Frederick Ringo
RINGO ¢ ASSOCIATES, CZLONEK
AFRICA LEGAL NETWORK

Mugfafa Taroo
RINGO & ASSOCIATES, CZEONEK
AFRICA LEGAL NETWORK

Gilbert Marilhet
SHARBATHO

Mohamed H. Sumar
SUMAR VARMA ASSOCIATES

TIMOR
WSCHODNI

Ulderico Fernandes
ALFANDEGA

Aderito LCA de Araujo
ARCHTIMOR ENGINEERING
CONSULTANT

Gina Corte Real
BUSINESS REGISTRATION UNIT
DIRECTORATE OF COMMERCE

Consultoria de Lei

Hugo Nogueira Campanico
CRA Timor

Miguel Carreira Martins
CRA Timor

Pedro Sousa
DEPARTAMENT GRUNTOW I
WEANOSCI, MINISTERSTWO
SPRAWIEDLIWOSCT

Cornelio Pacheco
JVK INTERNATIONAL MOVERS

Jose Pedro Camoes
LBH-TL

Colin Heartwell
MINISTERSTWO RoZwoOjU

Jackson Lay
PALM SPRING ESTATES

Felismino Garcia Cardoso
PROSECUTOR’S OFFICE, UN
COMPOUND

Flavio Lorza
PROSECUTOR’S OFFICE, UN
COMPOUND

Pedro Andrade
PuBLIC DEFENDER

Cherryden Mazarado
Rocky CONSTRUCTIONS

Rafael Ribeiro
SDV

Roberto Monteiro
SDV

Francisco Soares
SERVICO DO IMPOSTO DE TIMOR
LESTE

Marcia Dawes

SHEARMAN & STERLING LLP
Tjia Soh Siang

Ty1a & TCHAI ASSOCIATES

Maria das Dores Gomes
TRIBUNAL DISTRITAL DE DILT

Rui Gomes
UNDP

Eusebio Guterres
UNIDO BUSINESS REGULATORY
CONSULTANT

Candido Conceicao
USAID

Vital dos Santos
VSP - VITAL DOS SANTOS &
PARTNERS

TOGO

Adjoavi Assogbavi-Gbedey

Romain Dansou
AGENCE EPAUC NOUVELLE

Cof Alexis Aquereburu
AQUEREBURU AND PARTNERS
CABINET DAVOCATS

N’Sarma Mabiba Douti
ASSEMBLEE NATIONALE

Foli Doe-Bruce
AUDEP INTERNATIONAL

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Bleounou Komlan
DENIs CORDEL

Bolloré DTI - SDV

Jean-Marie Adenka
CABINET ADENKA

Tiburce Monnou
CABINET AKAPO
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Kodjo John Kokou
CABINET D’AVOCATS JoHN Kokou

Messan Raphael Ekoue Hagbonon
CENTRE D’ETUDES
D’ARCHITECTURE ET D 'URBANISME

Kodko Cephas Keoula
CHAMBRE DE COMMERCE ET
Dp’INDUSTRIE DU ToGo (CCIT)

Samuel Sanwogou
CHAMBRE DE COMMERCE ET
Dp’INpUSTRIE DU ToGo (CCIT)

Adzewoda Ametsiagbe
DIRECTION GENERALE DE
L’URBANISME ET DE L’ HABITAT

Doe-Bruce Adama Ruben
EcoBank - ToGo

Adeline Messou
FID AFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FID AFRICA /
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’Bassidgé
FID AFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Fousséni Traoré
FID AFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FID AFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Firmin Kwami Dzonoukou

Amessi Midiohouan
Fisc CoNSEIL - CABINET DE
CONSEIL FISCAL

Franklin Kof Gbedey
ENGINEER

Galolo Soedjede
Kof Yao-Gackpo

Da-Blece Afoda-Sebou
ORDRE NATIONAL DES
ARCHITECTES DU ToGo (ONAT)

Adjémida Douato Soededjede
SAFECO

Atchroe Leonard Johnson
SCP AQUEREBURU & PARTNERS

Darius Atsoo
SCP MARTIAL AKAKPO
SOCIETE D’ AVOCATS

Martial Akakpo
SCP MARTIAL AKAKPO
SOCIETE D’ AVOCATS

Sonhaye Gbati

Yentroudjoa Kantati
TRIBUNAL DE 1ERE INSTANCE DE
LoME

Sronvie Yavoi
TRIBUNAL DU TRAVAIL

TONGA

Inoke Afu
DATELINE SHIPPING ¢ TRAVEL
Lrp.
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Don Jacobson
MINISTERSTWO FINANSOW

Nailasikau Halatuituia

Tomasi Fakahua
S1ONE ToMASI NAITE FAKAHUA
Law OFFICE

Diana Warner
Sk1p’s CUSTOM JOINERY LTD.

Tony Ford
SuPREME COURT

Lee Miller
WASTE MANAGEMENT LTD.

TRYNIDAD I
TOBAGO

Ronald Patience
CARGO CONSOLIDATORS AGENCY LTD.

Mark Ramkerrysingh
FrrzwiLLIAM STONE FURNESS
- SMITH ¢ MORGAN

Alvaro Montenegro
HSMDT Ltp.

Stephen A. Singh
LEX CARRIBBEAN

Celeste Mohammed
M. HAMEL-SMITH & CO., CZLONEK
LEx MuNDI

Helen Ross
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
LEX MUNDI

Jonathan Walker
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
LEX MuNDI

Keomi Lourenco
M. HAMEL-SMITH & CO., CZLONEK
LEX MuNDI

Myrna Robinson-Walters
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
Lex MuNDI

Nicole Ferreira-Aaron
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
LEx MuNDI

Rena M. Mahadeo
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
LEx MuNDI

Stacy-Lee Daniell
M. HAMEL-SMITH & CO., CZEONEK
LEx MuNDI

Deborah Ragoonath
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Peter Inglefeld
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ramdath Dave
RAMPERSAD R.D. RAMPERSAD
& Co.

Steve Beckles
R.D. RAMPERSAD & Co. S. I.
PRIMUS & SONS LTD.

Ramesh Lutchman
TRANSUNION

Trinity Chambers

Tomas Johnson
York UNIVERSITY, OsGoOD HALL
Law ScHOOL

TUNEZJA

Samir Abdelly
ABDELLY ¢ ASSOCIES

Mourad Abdelmoula
ABDELMOULA & ASSOCIES

Salma Chaari
ABDELMOULA & ASSOCIES

Monem Achour
ACHOUR & ASSOCIATES

Mohamed Moncef Barouni
ACR

Adly Bellagha
ADLY BELLAGHA ¢ ASSOCIATES

Ely¢s Ben Mansour
AvocATs CONSEILS ASSOCIES

Faiza Feki
CENTRAL BANK OF TUNISIA

Abderrahmen Fendri
ConsEeIL Aubit FormaTION CAF
SARL

Mabrouk Maalaoui
ConsEeIL Aupit ForRMATION CAF
SARL

Abdelmalek Dahmani
DAHMANI TRANSIT
INTERNATIONAL

Abdelfatah Benahji
FERCHIOU & AssoCIES MEzIOU
KNANIT

Noureddine Ferchiou
FERCHIOU & ASSOCIES MEzIOU
Knant

Amel Ferchichi
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MUNDI

Amina Larbi
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MUNDI

Imed Tanazefti
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MuNDI

Kamel Ben Salah
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
Lex MuNDI

Sami Kallel
KALLEL & ASSOCIATES

Faouzi Mili
MILI AND ASSOCIATES

Rafika Ben Aissa Bouslama

MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

Rachid Tmar
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Eric Douay
SDV

Wessam Ben Mahmoud

TURCJA

Rii¢han Derici
3E DANISMANLIK LTD. $TI.

Ozlem Ozgiir Merig
ABU-GHAZALEH LEGAL

Orhan Yavuz Mavioglu

ALKAN DENIZ MAVIOGLU DILMEN

Law OFFICE
AsRoyal

Bariyer Makina Kalip San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Erim Bener
BENER LAw OFFICE, CZEONEK IUS
LABORIS

Serkan Pamukkale
BIRSEL LAw OFFICES

Bolero Socks

Ahmet Ilker Dogan
CAKMAK AVUKATLIK BUROSU

Ceren Kartari
CAKMAK AVUKATLIK BUROSU

Naz Bandik
(CAKMAK AVUKATLIK BUROSU

Sebnem Onder
CAKMAK AVUKATLIK BUROSU

Rifat Giinay
BaNk CENTRALNY REPUBLIKI
TruCyT

Aylin Yontar
CERRAHOGLU LAw FIrM

Banu Mert
CERRAHOGLU LAw FIRM

Begiim Ertabak
CERRAHOGLU LAW FIRM

M. Fadlullah Cerrahoglu
CERRAHOGLU LAw FIRM

Miijdem Aksoy
CERRAHOGLU LAw FIRM

Onur Giilsaran
CERRAHOGLU LAw FIRM

Zeynephan Oguz
CERRAHOGLU LAw FIRM

Devrim Cukur
CUKUR ¢ YILMAZ

Ebru Tuygun
DELoITTE ¢ TOUCHE

Ekin Vukguoglu Ozgiilsen
DELOITTE ¢ TOUCHE

Hayati Arman Gezer
DELOITTE & TOUCHE

Hiilya Yilmaz
DELOITTE & TOUCHE

Sait Goziim
DELOITTE ¢ TOUCHE

Ufuk Sogiitliioglu
DELOITTE & TOUCHE

Emine Devres
DEVRES LAW OFFICE

Erdemler Otomotiv San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Egemen Karaduman
ERNST ¢ YOUNG TURKEY

Feridun Giingér
ERNST & YOUNG TURKEY

Thsan Akar
ERNST ¢ YOUNG TURKEY

Mustafa Camlica
ERNST & YOUNG TURKEY

Sadik Ferik
ERNST & YOUNG TURKEY

Himerpa A.S.

Alaattin Ozyiirek
INVESTMENT SUPPORT AND
PROMOTION AGENCY OF TURKEY

Alpaslan Hamdi Kuzucuoglu
ISTANBUL METROPOLITAN
MUNICIPALITY

John’s Coffee

Biilent Yigit
KADIKOY 25. NOTERT

Kekik Tarim Ltd.

Kinetik Biomedikal Tek. Sag. San.
ve Tic. Ltd. Sti.

Bagak Diclehan
KPMG

Fikret Cetinkaya
KPMG

Murat Emirhanoglu
KPMG

Kazim Derman
KREDIT KAYIT BUREAU

Yilmaz Nalcakar

MED SHIPPING LOGISTICS
TRANSPORT ¢ TRADE LTD.
CORPORATION

Bilge Saltan
MEHMET GUN ¢ Co.

Melike Akan
MEHMET GUN & Co.

Sebnem Isik
MEHMET GUN ¢ Co.

Yegan Ureyen
MEHMET GUN ¢ Co.

Sadik Yamag
MINISTRY OF PUBLIC WORKS &
SETTLEMENT OF TURKEY

Nilpar Ltd. Sti.

Ufuk Ugkardegler
Norwm YAPI DENETIM $SIRKETI

Noyan Goksu

Elvan Aziz Bikmen
Paksoy & Co.

Selin Barlak
Paksoy & Co.

Ferhat Pekin
PEKIN & BAYAR LAw FIRM

Ceyda Tapsin
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunpI, cZEONEK SEE LEGAL

Elif Evren Catana
PEKIN & PEKIN, CZLONEK LEX
MunpI, cZEONEK SEE LEGAL

Fethi Pekin
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunbI, cZEONEK SEE LEGAL

Gokben Erdem Dirican
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunpI1, czLONEK SEE LEGAL

Hande Hamevi
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunpI, czeONEK SEE LEGAL

Koray Altunordu
PEKIN ¢ PEKIN, MEMBER OF LEX
MuNDI, MEMBER OF SEE LEGAL

Sehnaz Giingor
PEKIN & PEKIN, CZEONEK LEX
MunpI1, cZLONEK SEE LEGAL

Sezin Gruner
PEKIN ¢ PEKIN, MEMBER OF LEX
MunDI, MEMBER OF SEE LEGAL

Siikran Kizilot
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunpI1, czEONEK SEE LEGAL

Zeynep Akin
PEKIN ¢ PEKIN, CZEONEK LEX
MunbpI, cZEONEK SEE LEGAL

Adnan Nas
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ekin Altintas
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Esin Ertek
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Faruk Sabuncu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

H.Baris Yalgin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Benek Gvenilir Erdemir
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Burcu Tuzcu
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Cagil Sahin Biber
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ebru Yetiskin
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Giizel Yildirim
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Nilgiin Serdar
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Nilgiin $imgek
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Salkim Tarim Urunleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Selim Sariibrahimoglu
SARIIBRAHIMOGLU LAw OFFICE

Luc Fourcade
SDV - Horoz LOGISTICS

Serap Zuvin
SERAP ZUVIN LAw OFFICES

Sumerman International

Aylin Tarlan

TARLAN & PEKYALCIN LAw OFFICE

Derya Baksi Pekyal¢in

TARLAN & PEKYALCIN LAw OFFICE

Tektron Dis Tic. Ltd. Sti.



Ertag Oner
IzBA ARCHITEKTOW TURCJI

Torsan Automotive

Turkish Industrialists’ and
Businessmen’s Association
(TUSIAD)

Esin Taylan
TURUNG & SAVASGIN

Noyan Turung
TURUNG & SAVASGIN

Selen Egeli Semiz
TURUNG & SAVASGIN

Simhan Savaggin Bagaran

Turung & Savaggin Unimet Metal
San. Tic. Ltd. Sti.

Mustafa Alper
YASED - INTERNATIONAL
INVESTORS ASSOCIATION

UGANDA

David EK. Mpanga
A.F. MPANGA ADVOCATES

Alan Shonubi

Henry Muguzi
ANTI CORRUPTION COALITION
UGANDA

Robert Kiggundu
ARcH ForuM LTD.

Georgina Kugonza
ATTORNEY-AT-LAW

Cornelius Mukiibi
C. Muk11BI SENTAMU & Co.

EM.S Egonda-Ntende
HicH CouRrT OF UGANDA
COMMERCIAL DIVISION

Geoffrey Kiryabwire
HicH CoURT OF UGANDA
COMMERCIAL DIVISION

Kenneth Kakuru
Kakuru & Co. ADVOCATES

Charles Kalu Kalumiya
KAMPALA ASSOCIATED ADVOCATES

Ronald Tusingwire
KAMPALA ASSOCIATED ADVOCATES

John Fisher Kanyemibwa
KATEERA & KAGUMIRE
ADVOCATES

Sim Katende
KATENDE, SSEMPEBWA & Co.
ADVOCATES

Muzamiru Kibeedi
KiBEEDI ¢ Co.

Kiryowa Kiwanuka
KIwANUKA & KARUGIRE
ADVOCATES

Bernard Bamwine
KWESIGABO, BAMWINE ¢
WALUBIRI ADVOCATES

Phillip Karugaba
MMAKS ADVOCATES

Rachel Musoke
MMAKS ADVOCATES

Walugembe Christopher
MMAKS ADVOCATES

Masembe Kanyerezi
MUGERWA & MASEMBE
ADVOCATES

Godfrey Zziwa
MUWANGUZI, ZZIWA & MUSIST
ADVOCATES

Jimmy M Muyanja
MUYANJA & ASSOCIATES

Ali Sengendo
MWEBE, SEBAGGALA & Co.

Alex Rezida
NANGWALA, REZIDA & Co.
ADVOCATES

Peter Mulira

Milton Turyaguma
PM. Consurr LpT.

Jalia Kangave
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Osborne Wanyoike
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Paul Frobisher Mugambwa
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Plaxeda Namirimu
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Robinah Lutaaya
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Russell Eastaugh
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Charles Mwebembezi
SDV TRANSAMI LTD.

Clare de Wet
SDV TRANSAMI LTD.

Fatuma Nabulime
SDV TRANSAMI LTD.

Nicholas Ecimu
SEBALU & LULE ADVOCATES AND
LEGAL CONSULTANTS

Parbat Siyani
SEYANI BROTHERS & Co. (U) LTD

Ezekiel Tuma
SHONUBI, MUSOKE ¢ Co.
ADVOCATES

UKRAINA

Sergej Vladimirovich Stepovoj
AssorLut SV

Dmytro Korbut
ANDREAS NEOCLEOUS ¢ Co.,
LEGAL CONSULTANTS

Andrey Astapov
ASTAPOV LAWYERS
INTERNATIONAL Law GROUP

Olga Romanenko
ASTAPOV LAWYERS
INTERNATIONAL LAw GROUP

Tatyana Kuzmenko
ASTAPOV LAWYERS
INTERNATIONAL LAw GROUP

Yevgeniy Karpov

ASTAPOV LAWYERS
INTERNATIONAL LAw GROUP

Anna Putintseva
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Sergiy Onishchenko
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Sergiy Zheka
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Konstantin Gribov
DLA Prper UKRAINE LLC

Olena Bilozor
DLA PIPER UKRAINE LLC

Dmitry Martynenko

Zeeshan Wani
GLOBALINK TRANSPORTATION ¢
Logistics WORLDWIDE LLP

Sasha Androschuk
GRISCHENKO ¢ PARTNERS

Savva P. Poliakov
GRISCHENKO ¢ PARTNERS

Olexiy V. Pokotylo
HANNES SNELLMAN, ATTORNEYS-
AT-LAW LTD.

Volodymyr Kuzminsky
HANNES SNELLMAN,, ATTORNEYS-
AT-LAW LTD.

Florentin Blanc
IFC

Sanjar Ibragimov
IFC

Lyubomyr Drozdovskyy
ILYASHEV ¢ PARTNERS

Maksym Kopeychykov
ILYASHEV ¢ PARTNERS

Mariya Danchenko
KONNOV & SOZANOVSKY

Natalia Dotsenko-Belous
KoNNoV & S0zZANOVSKY

Olexiy Yanov
Law Firm IP ¢ C. CONSULT

Olga Serbul
Law Firm IP & C. CONSULT

Oleg Y. Alyoshin
OOO IF “IMAGE”

Igor Dankov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jorge Intriago
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Maxim Korsheniuk
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ron J. Barden
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Slavyana Kamburova
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Adrian Opaits
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ivan Yurchenko
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Kateryna Kokot
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Olga Melnychenko
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Yuriy Sorochynskiy
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Oleksandr Padalka
SHEVCHENKO DIDKOVSKIY &
PARTNERS

Tatiana Buchko
SHEVCHENKO DIDKOVSKIY &
PARTNERS

Markian B. Silecky
THE SILECKY FIRM

Maryana Yarmolenko
THE SILECKY FIRM

Olena Brodovska
VASIL KISIL & PARTNERS

Valeriy Lukinov
VENISsA LTD.

URUGWA]

César 1. Aroztegui
AROZTEGUI & ASOCIADOS / BRONS
& SALAS

Luis Baccino
AROZTEGUI ¢ ASOCIADOS / BRONS
& SALAS

Marcelo Femenias Vidal
BADO, KUSTER, ZERBINO &
RACHETTI

Richard Iturria
BADO, KUSTER, ZERBINO &
RACHETTI

Laura Barreix
BANCO DE LA REPUBLICA
ORIENTAL DEL URUGUAY

Milton Cohen
BaNco DE LA REPUBLICA
ORIENTAL DEL URUGUAY

Luz Calvo de Gross
CALVO-LOPARDO-PRATS &~
AsocIiopos

Matilde Milicevic Santana
CLEARING DE INFORMES

Ricardo Mezzera
Estupio DR. MEZZERA

Alma Kubachek
EsTuDIO JURIDICO NOTARIAL DE
ALma KUBACHEK

Flavia Gatti
FERRERE ABOGADOS

Veroénica Raffo
FERRERE ABOGADOS

Diego Galante
GALANTE ¢ MARTINS

Alejandro Miller Artola
GUYER ¢ REGULES, CZEONEK LEX
MunbpI

Alvaro Tarabal
GUYER & REGULES, CZEONEK LEX
Munbr
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Carlos Brandes
GUYER & REGULES, CZEONEK LEX
MunpI

Corina Bove
GUYER & REGULES, CZEONEK LEX
Munp1

Patricia Regules
GUYER & REGULES, CZLONEK LEX
MunpI

Jorge de Vita
JORGE DE ViTA STUDIO

Juan Federico Fischer
LVM ATTORNEYS AT LAW

Martin Prats Croci

Ricardo Olivera-Garcia
OLIVERA & DELPIAZZO

Alfredo Inciarte Blanco
PEREZ DEL CASTILLO, NAVARRO,
INCIARTE, GARI

Eliana Sartori
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Leonardo Decarlini
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Maria Noel Vidal
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Sergio Franco
PrICEWATERHOUSECOOPERS

Sylvia Diaz
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nelson Alfredo Gonzales
SDV S.A.

Andrea Medina

SHAW, FAGET Y ASOCIADOS LTD.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Dolores Storace

SHAW, FAGET Y ASOCIADOS LTD.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Sebastian Arcia

SHAW, FAGET Y ASOCIADOS LTD.,
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Ariel Imken

SUPERINTENDENCIA

DE INSTITUCIONES DE
INTERMEDIACION FINANCIERA

- BANCO CENTRAL DEL URUGUAY

Gerardo Vinoles

Vinoles Studio

UZBEKISTAN

Vera Ni
ANGLESEY Foop

Zafar Khashimov
ANGLESEY Foop

Petros Tsakanyan
AZz1ZOV & PARTNERS

Alisher Inoyatov
BErAD Group Co.

Mals Akhmedov
B1zNES ADVOKATLIK SERVISI
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Abduaziz Azizov
Booz ALLEN HAMILTON

Jamol Askarov
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Sitora Babadjanova
CHADBOURNE ¢ PARKE LLP

Alisher Shaikhov
IzBA HADNLU I PRZEMYSEU
REPUBLIKI UZBEKISTANU

Bekhzod Abdurazzakov
DENTON WILDE SAPTE

Irina Gosteva
DENTON WILDE SAPTE

Mouborak Kambarova
DENTON WILDE SAPTE

Natalya Apukhtina
DENTON WILDE SAPTE

Timur Khasanov-Batirov
DERBES BREWERY
SuBSIDIARY OF BBH

Khalid Farooq
GLOBALINK TRANSPORTATION &
Logistics WORLDWIDE LLP

Ravshan Rakhmanov
GRATA Law FIRM

Umid Aripdjanov
GRATA LAaw FIRM

Nodir Rasulov
GRAVAMEN FIDELIS & FIDES LLP

Edwin Hyde
IporEc Pry. LTD.

Nizomiddin Shakhabutdinov
Law FIRM LEGES ADVOKAT

Alexander Samborsky
KrajowE CENTRUM GEODEZJI T
KARTOGRAFIT

Abdulkhamid Muminov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Akmal Rustamov
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Altaf Tapia
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Elena Kaeva
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Hairullah Akramhodjaev
PRrICEWATERHOUSECOOPERS

Vsevolod Payevkiy
UZBEKISTAN - SME PROJECT

VANUATU

Mark Stafford
BDO BARRETT AND PARTNERS

Christopher Dawson
DawsoN BUILDERS

John Malcolm
Narodowy Bank Wanuatu

Dani Yawa
PacIFIC LAWYERS

Arthur Victor Faerua
ScHoOL OF LAW, UNIVERSITY OF
THE SOUTH PAcIFIC

Silas Charles Hakwa
S1Las CHARLES HAKWA &
ASSOCIATES

WENEZUELA

Carlos Velandia Sanchez
ASOCIACION VENEZOLANA DE
DERECHO REGISTRAL “AVEDER”

Alfonso Porras
BAKER ¢ MCcKENZIE

Carlos Plaza
BAKER ¢ MCKENZIE

Lubin Chacén
BENSON, PEREZ MATOS, ANTAKLY
& WATTS

Eduardo Porcarelli
CONAPRI

Melissa Puga
CONAPRI

Mercedes Bricenio
CONAPRI

Arturo De Sola Lander
DE SoLA PATE & BROWN,
ABOGADOS - CONSULTORES

John R. Pate
DE SoLA PATE & BROWN,
ABOGADOS - CONSULTORES

Thomas J. Pate Pdez
DE SoLA PATE & BROWN,
ABOGADOS — CONSULTORES

Luis Fernando Miranda
EsPINEIRA, SHELDON Y ASOCIADOS
/PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ruben Gotberg
ESPINEIRA, SHELDON Y ASOCIADOS
/PRICEWATERHOUSECOOPERS

Francisco Gdmez Arcaya
GAMEZ & VERA, ABOGADOS

Carlos Dominguez
HoET PELAEZ CASTILLO & DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

Fernando Pelaez-Pier
HOoET PELAEZ CASTILLO & DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

Hector Garcia Corredor
HOoET PELAEZ CASTILLO & DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

John Tucker
HOoET PELAEZ CASTILLO & DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

Jorge Acedo-Prato
HOET PELAEZ CASTILLO ¢ DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

Maria Paola Donghia Inciarte
HoET PELAEZ CASTILLO & DUQUE,
CZLONEK LEX MUNDI

Bruno Paredes
Logrstika TSM

Pedro Mendoza
MENDOZA DavIiLA TOLEDO

Pedro Azpurua
Pack ENGENIEROS C.A.

Alex Grossmann
PANALPINA

Alejandro Giolito
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Bernardo Pisani
RODRIGUEZ & MENDOZA

Enrique Itriago
RODRIGUEZ & MENDOZA

Servio T. Altuve Jr.
ServIO T. ALTUVE R. & ASOCIADOS

Francisco Aleman Planchart
TiNoco, TRAVIESO, PLANCHART
& NUNEZ

Jeanette Villalta Rivas
VENEZUELAN CHAMBER OF
CONSTRUCTION

WEGRY

Zsuzsanna Cseri
BARD, CSERI & PARTNERS LAW
FIrRM

Gyorgy Fehér
BELLAK ¢ PARTNERS LAW OFFICE
CZEONEK [US LABORIS

Judit Nagy
BELLAK ¢ PARTNERS LAW OFFICE
CZEONEK IUS LABORIS

Zoltan Gvenge
BELLAK ¢ PARTNERS LAW OFFICE
CZELONEK IUs LABORIS

Beringer Allen & Overy Iroda

Pethé Addm
BISZ CENTRAL
CREDITINFORMATION LTD.

Anna Gaspar
BuiLp-EcoN Ltp.

Tamas Saad
BuiLp-EcoN LTp.

Zoltan Krausz
BurLp-EcoN LTp.

Judit Bokai
DR Békar NoTarRy OFFICE

Adam Téth
Dr. TorH ¢ DR. GASPAR
K6zJEGYzpI IRODA

Mark Balastyai
Fururear HoLpING Co.

IFS Ltd.

Péter Bérdos
Law FIRM DR. PETER AND RITA
B4rDOS

Rita Bérdos
Law FIRM DR. PETER AND RITA
BARDOS

Csaba Pigler
NAGY ES TROCSANYI LAw OFFICE ,
CZELONEK Ius MUNDI

Péter Berethalmi
NAGY ES TROCSANYI LAW OFFICE,
CZELONEK Ius MUNDI

Viktoria Szilagyi
NAGY ES TROCSANYI LAW OFFICE,
CZELONEK Ius MUNDI

Christopher Nob let
PARTOS & NOBLET LOVELLS

Andrea Kocziha
PRICEWATERHOUSECOOPERS KFT

Dora Mathe
PRICEWATERHOUSECOOPERS KFT

Gabriella Erdos
PRICEWATERHOUSECOOPERSKFT

Norbert Izer
PRICEWATERHOUSECOOPERSKFT

Russell Lambert
PRICEWATERHOUSECOOPERSKFT

Tibor Torok
PRICEWATERHOUSECOOPERSKFT

Dora Horvath

RETI ANTALL & MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Gabor Eisenbacher

RET RETI ANTALL ¢ MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Laszlo Réti

RETI ANTALL ¢ MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Lészl6 Sztics

RETI ANTALL & MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Péter Mezei

RETI ANTALL ¢ MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Zoltan Virszegi

RETI ANTALL & MADL LAND
WELL PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Agnes Szent-Ivany
SANDOR SZEGEDI SZENT-IVANY &
KomArRomI

Szarvasi Altalanos
INFORMATIKAI KFT

Andras Szecskay
SZECSKAY - ATTORNEYS-AT-LAW

Hedi Bozsonyik
SZECSKAY - ATTORNEYS-AT-LAW

Sandor Németh
SZECSKAY - ATTORNEYS-AT-LAW

Vera Vérkonyi

WIELKA
BRYTANIA

Aerona (Air & Sea)Customs
Clearing Agents Ltd.

Allen & Overy LLP

Andrew Wilson
ANDREW WILSON ¢ Co.

Simon Cookson
ASHURST

Bernadette Faulkner
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirroN LLP

Shreya Damodaran
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirtoN LLP

T.A.R. Curran
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirLToN LLP

Techia Braveboy
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLToN LLP

Companies House

David Crosthwaite
Davis LANGDON LLP

Katherine Ashton
DEBEVOISE & PLIMPTON LLP

Michael Steiner
DENTON WILDE SAPTE

Experian Ltd.
Farmlea Ltd.
Gregory A. Campbell

Jon Atkey
HER MAJESTY’S LAND REGISTRY

IDC International
Development Corporation TM
Interpower International Ltd.
James P. Sim & Co. Ltd.

Lyndon Norley
KIRKLAND & ELLIS LLP

Richard Lister
LEWIS SILKIN SOLICITORS,
CZEONEK IUs LABORIS

Modelesque
Northern Dairy Supplies Ltd.
Olivex Ltd.

Becky Borman
PRICEWATERHOUSECOOPERS

John Whiting
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Neville Howlett
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nick Francis
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Richard Collier-Keywood
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Anjali Raman
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Tan Carson
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Kelly Griffiths
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Leon Flavell
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Nistha Jeram-Dave
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Penny Bruce
PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Barry Mordsley
SALANS



Amar Madhani
SIMMONS ¢ SIMMONS

Charles Mayo
SIMMONS & SIMMONS

Hannah Botham
SIMMONS ¢ SIMMONS

Helen Gorty
SIMMONS & SIMMONS

Nick Benwell
SIMMONS ¢ SIMMONS

Lynn Hiestand
SKADDEN, ARPS, SLATE, MEAGHER
& FLoM

Skymart Worldwide

Christopher Mallon
WEIL, GOTSHAL & MANGES

Emma Malkin
WEIL, GOTSHAL ¢ MANGES

Katherine Stones
WEIL, GOTSHAL ¢ MANGES

Sally Willcock
WEIL, GOTSHAL ¢ MANGES

WIETNAM

My Linh Dao
BAKER ¢ MCKENZIE

Yee Chung Seck
BAKER ¢ MCKENZIE

Trang Vu

CENTRUM INFORMAC]T
KREDYTOWE] — PANSTWOWY BANK
WIETNAMU

Isabelle Robineau
DFDL MEKONG Law GrRouP

Nasir PKM Abdul
FLECHEUX
NGo & AssocIEs

Bernadette Fahy
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MuNDI

Jesse Lieberman
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEX MUNDI

Le Thuy Lan
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEXx MUNDI

Nghiem Thi Bang Tam
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MuNDI

Nguyen Thi Thu Huyen
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MUNDI

Nicolas Audier
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZLONEK
LEx MuNDI

Thi Bang Tam Nghiem
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MuNDI

Thi Hoang Trinh Ngo
GIDE LOYRETTE NOUEL, CZEONEK
LEx MUNDI

High Points City Co. Ltd.

Hoai Trung Tea Company

Dang The Duc
INDOCHINE COUNSEL

Khanh Quang Lai
INDOCHINE COUNSEL

Le Thuy Huy Nguyen
INDOCHINE COUNSEL

Vu Anh Phan
INDOCHINE COUNSEL

Hoang Anh Nguyen
JOHNSON STOKES ¢ CZLONEK LEX
MunbpI

Pham Thu Hien
JOHNSON STOKES ¢ CZEONEK LEX
MunbpI

Leonis Co., Ltd.

Phuc Le Hong
LUATVIET - ADVOCATES &
SOLICITORS

Konrad Hull
Lucy WAYNE & ASSOCIATES

Mydang Tourist & Trading Co.,
Ltd.

Ngan Long Co. Ltd.

David Fitzgerald
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dinh Thi Quynh Van
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Do Thi Thu Ha
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Nguyen Thu Thuy Vo
SDV

Thai Ha Granite Ltd.

Viet D. Phan
TRAN H.N. & ASSOCIATES

Van Anh Nguyen
VIETBID LAW FIRM

Vietnam Natural Stones
Corporation

Vinacraft Co.

Pham Nghiem Xuan Bac
VISION & ASSOCIATES

Tien Ngoc Luu
VISION & ASSOCIATES

WELOCHY

Giovanni Izzo
ABBATESCIANNI STUDIO LEGALE E
TRIBUTARIO

Alessandro Caridi

Gennaro Cassiani
ARCHITEKT

Carlo Bruno
ASHURST

Paola Flora
ASHURST

Vincenzo Giannantonio
ASHURST

Maria Pia Ascenzo
Bank WrocH

Bill Harrison-Cripps

Fabrizio Colonna
CAMOzzI BONISSONI VARRENTI &
ASSOCIATI

Marco Ettorre
CAMOzzI BONISSONI VARRENTI &
ASSOCIATT

Pier Andrea Fré Torelli Massini
CARABBA & PARTNERS

Alessandra Palladini
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToNn LLP

Alessandro Pellegrini
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToN LLP

Benedetta Vannini
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToN LLP

Claudio Di Falco
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToN LLP

Giovanni B. Sandicchi
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoN LLP

Patrizia Masselli
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoNn LLP

Roberto Bonsignore
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamiLtoN LLP

Tommaso Ariani
CLEARY GOTTLIEB STEEN &
HamirToN LLP

CRIFS. p.A.

Giuseppe Antonio Recchia
Wypziat PRAWA —~UNIWERSYTET
w FoGGIa

Madia D’Onghia
Wypziat PRAWA —~UNIWERSYTET
w FOGGIA

Valentina Pasquarella
Wypziat PRAWA —~UNIWERSYTET
w FoGGIa

Francesco Nuzzolo

Mattia Colonnelli de Gasperis
FRESHFIELDS BRUCKHAUS
DERINGER

Stefano Macchi di Cellere
JONES DAy

Klamflexeurope s.r.l.

Angelo Zambelli
LABLAW STUDIO LEGALE -FAILLA,
ROTONDI & ZAMBELLT

Vincenzo Fabrizio Giglio
LABLAW STUDIO LEGALE -FAILLA,
ROTONDI ¢ ZAMBELLI

Silvio Tersilla
LovELLs

Marco Vozzi

Giancarlo Laurini
NoTAIO GIANCARLO LAURINI

Mario Miccoli
Notaro MiccoLr

Paolo Pasqualis
Norariusz

Sergio Calderara
NUNZIANTE MAGRONE

Giorgio Cherubini
PIrROLA PENNUTO ZEI ASSOCIATI

Chiara Tufarelli
RistucciA & TUFARELLI

Gaia Silvi
RisTuccIA & TUFARELLI

Luca Tufarelli
RisTuccia & TUFARELLI

Marianna Ristuccia
RistucciA & TUFARELLI

Luigi Brunetti
SDV

Piervincenzo Spasaro
SPASARO DE MARTINIS LAW FIRM

Fabrizio Mariotti
STUDIO LEGALE BELTRAMO

Susanna Beltramo
STUDIO LEGALE BELTRAMO

Federico Guasti
STUDIO LEGALE GUASTI

Giuseppe Ramondelli
STUupIO LEGALE NOTARILE DI
FaB10 RAMONDELLI CANTAMAGLI

Lamberto Schiona
STUDIO LEGALE SCHIONA

Paolo Pedrazzoli
Stup1o NOTAIO PEDRAZZOLI

Emanuele Ferrari
STUDIO NOTARILE FERRARI

Fabrizio Acerbis
TLS / PRICEWATERHOUSECOOPERS

Filippo Zucchinelli
TLS / PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Gaetano Arno
TLS / PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Paola Barazzetta
TLS / PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Salvatore Cuzzocrea
TLS / PRICEWATERHOUSECOOPERS
LEGAL SERVICES

Valeria Morossini
ToFFOLETTO E Soct LAw FIRM,
CZEONEK [US LABORIS

Paolo Fergola
UNIWERSYTET W TURYNIE

Maria Grazia Medici
VERUSIO E COSMELLI STUDIO
LEGALE
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WYBRZEZE
KOSCI
SLONIOWE]

Charles Ki-Zerbo
BCEAO

Hawa Kone
BCEAO

Yaya Sissoko
BCEAO

BNETD

Kouame Klemet
CABINET JEAN-FRANGOTS
CHAUVEAU

Seyanne Groga
CABINET JEAN-FRANGOIS
CHAUVEAU

Zinda Sawadogo
CABINET JEAN-FRANGOIS
CHAUVEAU

Cabinet Kouassi et Associés

César Asman
CABINET N'GoAN
ASMAN & ASSOCIES

Georges N'Goan
CABINET N'GoAN
ASMAN & ASSOCIES

Jacques Raphaél Kouassi
CABINET N'GOAN
ASMAN & ASSOCIES

Nadia Vanie
CABINET N'GOoAN
ASMAN & ASSOCIES

Athanase Raux
CABINET RAUX ET ASSOCIES

Antoine Niamien
CHAMBRE DES NOTAIRES DE COTE
D'IVOIRE

Guillaume Koffi
CONSEIL NATIONAL DE L'ORDRE
DES ARCHITECTES

Jacque Otro
CONSEIL NATIONAL DE L'ORDRE
DES ARCHITECTES

COTAM

Jean-Pierre Elisha
ELISHA & ASSOCIES

Nathalie Assou
ELIsHA & ASSOCIES

Dorothée K. Dreesen
ETUDE MAITRE DREESEN

Serge Roux
ETuDE MAITRE ROUX

Adeline Messou
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Dominique Taty
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Evelyne M’Bassidgé
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS
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Fousséni Traoré
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jean Claude Gnamien
FIDAFRICA /
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Herman Kouao
Joachim Bile-Aka
Landry Baguy
SABKA

Abbé Yao
SCPA DOGUE-ABBE YAO &
ASSOCIES

Arséne Dable
SCPA DoGUE-ABBE YAO &
ASSOCIES

Seydou Zerbo
SCPA DoGUE-ABBE YAO &
ASSOCIES

Dogbémin Gérard Kone
SCPA NAMBEYA — DOGBEMIN &
ASSOCIES

Guillaume Dufaux
SDV

Jerome Beseme
SDV

Bertrand Fleury
SDV - SAGA CI

SIMAT

WYSPA
SWIETEGO
WINCENTA I
GRENADYNY
Arthur Williams

Agnes E. Cato
Carto & CATO

Mira E. Commissiong
EqQuiTy CHAMBERS

High Court Registrar

Kay Bacchus-Browne
Kay BaccHS - BROWNE CHAMBERS

Bernadine Dublin
LABOUR DEPARTMENT

Douglas L.A. Williams
Law FIRM OF PHILLIPS &
WILLIAMS

Moulton Mayers
MoULTON MAYERS ARCHITECTS

Nicole Sylvester
O. R. SYLVESTER & Co.

Richard Peterkin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

WYSPA SWIETE]
LUCJI

Gillian Vidal-Jules
ATTORNEY GENERAL’S CHAMBERS

Bradley Paul

BRADLEY PAUL ASSOCIATES

Carol J. Gedeon
CHANCERY CHAMBERS

Taddeus M. Antoine
FrANCIS & ANTOINE

Andie A. Wilkie
GORDON, GORDON ¢ Co.

Leandra Gabrielle Verneuil
GORDON, GORDON & Co.

Mary Juliana Charles
GORDON, GORDON & Co.

High Court Registrar
Mac Stephen Aubertin

Kimberly Roheman
McNamara & Co.

Candace Cadasse Polius
NicHOLAS JoHN & Co.

Peterson D. Francis

PETERSON D. FRANCIS
WORLDWIDE SHIPPING ¢ CUSTOMS
SERVICES LTD.

Richard Peterkin
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Procurement Services
International

WYSPY
MARSHALLA

Anthony Tomlinson
BECA INTERNATIONAL
CONSULTANTS LTD.

Philip A. Okney
LAND REGISTRATION
ADMINISTRATION AUTHORITY

Philip Welch
MICRONESIAN SHIPPING AGENCIES
Inc.

Kenneth Barden
MINISTERSTWO FINANSOW

Jerry Kramer
PACIFIC INTERNATIONAL, INC.

WYSPY
SALOMONA

James Apaniai
JAMES APANIAI LAWYERS

Phillip Tagini
‘MonNAsH UNIVERSITY

Don Boykin
PAcIFIC ARCHITECTS, LTD.

Gregory Joseph Sojnocki
PRICEWATERHOUSECOOPERS

John Sullivan
SoL - Law

Zarja Cibej

WYSPY SWIETEGO
TOMASZA I
KSIAZECA

André Aureliano Aragio

ANDRE AURELIANO ARAGAO
ADVOGADO

Agostinho Q.S.A. Fernandes
DIRECTORATE OF TAXES

Frederico da Gloria

Kiluange Tiny
JURISTEP

Edmar Carvalho
MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA
& ASSOCIADOS

WYSPY
ZIELONEGO
PRZYLADKA

José Manuel Pinto Monteiro
ADVOGADOS & JURISCONSULTOS

Eldetrudes Pires Neves
ARAUjO, NEVES, SANTOS
& MIRANDA, ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Joao M. A. Mendes
AuDITEC

Ricardo G. Pereira
BDO CaPEAUDIT

Ana Denise Lima Barber
CWYV ¢ ADVOGADOS

Carlos Veiga
CWYV & ADVOGADOS

Elsa Tavares
CWYV & ADvoGADOS

Vera Andrade
CWYV ¢ ADVOGADOS

Vasco Carvalho Oliveira Ramos
EncIc

Ilildio Cruz

GABINETE DE ADVOCACIA
CONSULTORIA E PROCURADORIA
JURIDICA

Jorge Teixeira
Maria de Fatima Lopes Varela

Joao Dono

MARIA JoAO DE NOVAIS
ADVOGADOS — MIRANDA
ALLIANCE

Armando J.E. Rodrigues
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Herminio Afonso
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Tito Livio Santos Oliveira Ramos

ZAMBIA

Barclays Bank

Robin Durairajah
CHIBESAKUNDA & Co.

Kanti Patel
CHRISTOPHER, RUSSELL COOK
& Co.

Solly Patel
CHRISTOPHER, RUSSELL COOK
& Co.

Deborah Bwalya
CoRrPUS GLOBE ADVOCATES

Elias Chipimo
CorPUS GLOBE ADVOCATES

Harriet Kapampa Kapekele
CoRrPUS GLOBE ADVOCATES

Chewe K. Bwalya
D.H. Kemp & Co.

Henry Musonda
KIRAN & MUSONDA ASSOCIATES
LTDp.P591

Marjorie Grace Mwenda
M. G. JoHNSON-MWENDA & Co.

Chipo Munkombwe
PRICEWATERHOUSECOOPERS

James Harley
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Jyoti Mistry
PRICEWATERHOUSECOOPERS

ZIMBABWE

Innocent Chagonda
ATHERSTONE & COOK

Beloved Dhlakama
BYRON VENTURAS & PARTNERS

Chris Venturas
BYRON VENTURAS & PARTNERS

Christos Venturas
BYRON VENTURAS & PARTNERS

Simplisius Chihambakwe
CHIHAMBAKWE, MUTIZWA &
PARTNERS

Erle Koomets

Peter Lloyd
GILL, GODLONTON & GERRANS

Harry Kantor
KANTOR ¢& IMMERMAN

Paul Fraser
LoFTy & FRASER

David Masaya
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Manuel Lopes
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ostern Mutero
SAWYER & MKUSHI

Stenford Moyo
SCANLEN & HOLDERNESS

Richard Beattie
THE STONE/ BEATTIE STUDIO

Vanani Nyangulu
V.S. NYANGULU ¢ ASSOCIATES

ZJEDNOCZONE
EMIRATY
ARABSKIE

Tarek Diab
ABU-GHAZALEH LEGAL

Adriatic Trading Establishment

Akhila Basith
AFRIDI & ANGELL, CZEONEK LEX
MuNDI

James Bowden
AFRIDI & ANGELL, CZEONEK LEX
MunDI

Jiries Saadeh
AFRIDI & ANGELL, CZEONEK LEX
MuNDI

Shahram Safai
AFRIDI & ANGELL, CZEONEK LEX
MuNDI

Shahid M. Khan
AL ROKEN & ASSOCIATES

Ishraga Abutaha
AL Suwaipr & Co.

Suneer Kumar
AL Suwarpr ¢ Co.

Mohammed Kawasami
AL Tamimi & Co.

Sydene Helwick
AL Tammmr & Co.

Allen & Overy LLP

Theresa Abrefa
BERRYMANS LACE MAWER

Saeed Abdulla Al Hamiz
BaNk CENTRALNY ZEA

Jassim Ali
DEPARTMENT OF ECONOMIC
DEVELOPMENT - DUBAI

Laila Bu Abdulla
DEPARTMENT OF ECONOMIC
DEVELOPMENT - DUBAI

Dolphin Manufacturing Ltd.

Ahmed Abdul Raheem Mahmoud
EMIRATES ADVOCATES

General Enterprises Co.

Rania Yousseph
HaiB AL MuLLA & Co.

Walid Karam
HaBiB AL MuLLa & Co.

Essa Al Zarooni
HILAL &~ ASSOCIATES

Henrik Petersen
MAERSK Kanoo LLC

Dean Rolfe
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Hunter Fullarton
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Salvatore Ruocco
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Ehab Lamie
SHALAKANY LAw OFFICE,
CZEONEK LEX MUNDI

Yasser Omar
SHALAKANY LAw OFFICE,
CZEONEK LEX MUNDI

Blaise Amikat
Trrum Loaistics LLC

Jennifer Bibbings
TROWERS & HAMLINS

Samer Hamzeh
TROWERS ¢ HAMLINS
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