FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

Warszawa, 24 czerwca 2010 r.

Sprawozdanie z dziatalnéci

Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR w 200%oku
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1. O Fundacji

Celami Fundacji FOR jest wspieranie dziatakio spotecznej, naukowej i swiatowej
prowadzonej na rzecz rozwoju instytucji demokratyah w Rzeczpospolitej Polskiej, jak
rébwniez podejmowanie przedsizie¢ zmierzajcych do wzrostu zaang@wania polskiego
spoteczéstwa w dziatania, ktore sprzyjagzybkiemu i stabilnemu rozwojowi Rzeczpospolitej
Polskiej oraz urzeczywistnianiu zasad demokratyganedistwa, a take dziatalné¢ na rzecz
rozwojuswiadomdaci obywatelskiej oraz rozwoju gospodarczego.

Fundacja realizuje swoje cele w szczegétnm.in. poprzez:

- prowadzenie dziataldoi badawczej magej na celu zidentyfikowanie obszarégycia
politycznego i gospodarczego, ktore szkpdazwojowi kraju oraz upowszechnianie wiedzy
w tym zakresie, a talke proponowanie rozwkan stuzacych rozwojowi, opartych na
doswiadczeniu innych krajow i wiedzy naukoweyj;

- tworzenie i popieranie programow badawczychagyh dostarczywiedz na temat zjawisk
spotecznych, gospodarczych i ekonomicznych istdtragewzgédu na cele Fundacii;

- sporadzanie analiz, ekspertyz i opinii oraz prowadzesu&olei, seminariow i wyktadow
w zakresie okrdonym celem statutowym Fundacji ;

- dzialalng¢ informacyjno-edukacym na rzecz upowszechniania wiedzy o propozycjach
I rozwigzaniach w dziedzinie gospodarki i polityki sdaych rozwojowi Rzeczpospolitej
Polskiej, inicjowanie i wspieranie programow szkolspecjalistow rénych dziedzin dla
powstagcych i rozwijapcych sg instytucji demokratycznych w Rzeczpospolitej Pagk

- mobilizowanie do obywatelskiej aktywém m.in. poprzez popularyzowanie wiedzy o formach
udziatu w demokracji w krajach bardziej rozwitych i podejmowanie dziatastuzacych ich
wdrazaniu w Rzeczpospolitej Polskiej oraz rozwijaniemacnianie postaw nastawionych na
aktywne wspoétdziatanie na rzecz rozwoju spotéstga obywatelskiego;

- podejmowanie dziata stuzacych upowszechnianiu zasad demokratycznegstpa prawa,
przejrzystéci w zyciu publicznym, spotecznej kontroli nad instytunjazaufania publicznego
oraz przeciw dziataniu patologioycia publicznego i spotecznego.

2. Rada, Zarzad, Pracownicy i Wspotpracownicy
Skiad Rady:
Przewodniczcy Rady Leszek Balcerowicz.
Czlonkowie RadyMichat Chalaczkiewicz, Tomasz Pasikowski, Tade@szyjczyk, sp. Jan
Wejchert (do 31 palziernika 2009 r.).
Sktad Zarzadu:
Prezes Zargdu, Dyrektor Zargdzapcy. Jarostaw Betdowski
Wiceprezes Zazlu, Dyrektor Dziatu Analitycznegéndrzej Rzdca

Czilonek Zargzdu, Wicedyrektor Dziatu Analitycznego, Ekonomistaktor Wojciechowski (od
10 czerwca 2009 r.)
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Pracownicy:

Starszy Ekonomist&iotr Ptak (do czerwca 2009 rBkonomista Anna Kurowska; Menader
ds. Projektow Alicja Defratyka; Specjalista ds. Public Relation®aulina Chyliska, Emilia
Legieta (od maja 2009 r.Asystentka Ewelina Walmus (do lutego 2009 r.), Anna Sikora;
Doradca Zarzdu: Marek ChatasAsystent ds. Bada Jarostaw KantorowiczAsystent Projektu
Lepszy Wymiar Sprawiedliv@: Marta Kube.

Wspotpracownicy:

Magda Cikowicz, Anna Czepiel, Kinga Krysti@zuk, Katarzyna Michalska, Piotelata, Jan
Baran, Justyna Kowal.

3. Programy realizowane w 2009 roku
3.1. AKCJE SPOLECZNE

a. Spoteczna kampania profrekwencyjna ,Rpek Europy”, w tym Raport
Z przebiegu kampanii "epek Europy” i rekomendacje na przysz

Fundacja FOR koordynowata realizakgmpanii profrekwencyjnej pn. gpek Europy”. Celem
kampanii bytlo zactcenie jak najwikszej liczby Polakéw do wegtia udzialu w wyborach do
Parlamentu Europejskiego w dniu 7 czerwca. Kampaniala zasig ogolnopolski. W jej
dziatania zaangawanych byto ponad 300 organizacji i grup nieformyah z catej Polski, 50
uczelni wyszych, ok. 1500 szkot oraz liczne media lokalngdlonopolskie. Dziatania na rzecz
wysokiej frekwencji prowadzone byty w 759 miejscaaiach. ,Rpkiem Europy” zostata gmina
Podkowa Léna, w ktorej frekwencja w wyborach do Parlamentuolgajskiego byta najwisza

I wyniosta 50,86 proc.

Po kampanii zostat wydanaport z przebiegu kampanii égek Europy" i rekomendacje na
przyszig¢ (naktad 1500 sztuk).

Projekt zostat zrealizowany przy wsparciu udzigharprzez Islandi, Liechtenstein i Norwegi
ze srodkbw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obsz&@uospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz zetul Rzeczypospolitej Polskiej w ramach
Funduszu dla Organizacji Pozadpwych (w sprawozdaniu finansowymety jako ,Fundusz
Norweski” oraz z dodatkowydtrodkéw wiasnych uitych jako ,Rpek Europy).

b. Inicjatywa RAZEM’'89 - obchody 20-tej rocznicy odzyskania wolnosci
I przemian gospodarczych

Iniciatywa RAZEM 89 byla realizowana przez koajicjorganizacji pozargdowych,

samoradow, firm, szkét, bibliotek, domow kultury, grup adziezowych i lokalnych lideréw,
ktérzy wihczyli sie w obchody dwudziestej rocznicy przemian 1989 roBej celem byto
wykreowanie pozytywnego spotecznego ruchu wokot avgeh zwiazanych z 20-leciem 1989
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roku. Inicjatorami akcji obok FOR byli m.in.: Pré&fe Polska, Dom Spotkaz Histora, Fundacja
im. Stefana Batorego, Fundacja Wspomagania WSsi.

W ramach projektu w miejscodtiach w catej Polsce zorganizowane zostaty delsgiytkania,
dyskusje, konkursy i wystawy nawgujace do wydarzé z 1989 roku. Byly to rine
przedsg¢wziccia organizacji tworgcych koalicg, odbywajce s¢ pod hastem RAZEM’'89.

Istotnymi wydarzeniami byty RAZEM’89:

= 4 czerwca— ,Swieto Wolndci” w rocznic pierwszych wolnych wyboréw

= 10 wrze&nia — Sesja Plenarna ,Transformacja i wzrost gospagave krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej po 1989 roku” na XIX Forumdglomicznym w Krynicy

= 12 wrzenia - obchody 20. rocznicy powotaniaadu Tadeusza Mazowieckiego

= 14 grudnia — gala z okazji 20-lecia przemian gospodarczychz gpremiera filmu
.Balcerowicz. Gra o wszystko”.

= 17 grudnia - spotkanie w Sejmie RP z okazji 20. rocznicy mzgcia transformaciji
gospodarczej w Polsce zorganizowane przez Mars&ajau oraz Inicjatyew Razem'89.

Kampania otrzymata gtbwimagro@ w konkursie za ,Kampanie spoteczne 2009".
3.2. EDUKACJA EKONOMICZNA
1. Komiksy o tematyce ekonomicznej

W 2008 r. Fundacja FOR we wspotpracy z Bankiem @doim WBK zorganizowata po raz
pierwszy konkurs na komiks o tematyce ekonomiczafgktem konkursu jest wydana w 2009 r.
antologia zawieraga najlepsze prace komiksowe w siedmiu kategoti@ctatycznych: inflacja,
oszczdzanie/inwestowanie, podatkwczeniejsze emerytury, prywatyzacja, ptatna/bezptatna
stuzba zdrowia, ptatne/bezptatne studiazaze. We wrzéniu 2009 r. zostata ogtoszona druga
edycja konkursu komiksowego, ktora zostata uzupeio animacje. Tematami tego konkursu
byly: dziura budetowa, korzyci z prowadzenia wiasnej firmy i trudém w jej zala@eniu,
dlaczego warto gtosowaw wyborach, a tatle hasto ,socjalizm czyli gospodarcza droga
donikad”. W jury konkursu zasiedli: Leszek Balcerowichriasz Badgiski, Jacek Fedorowicz,
Michat Ogorek, Tomasz lsaeiak i Rafat Skatycki — tworcy Jea Jerzego, Marek Raczkowski,
Antoni Rodowicz i Artur Adamski.

Na konkurs wptysto ponad 200 prac, z ktérych nagrodzonych zostatk@niksy i 7 animaciji.

2. Przeprowadzenie | edycji konkursu na esej pn. ,Mlog Ekonomista”
Konkurs pod hastem ,Miody Ekonomista” zostat ogimsy w grudniu 2008 r. przez TEP
i Fundacg FOR, a zrealizowany w roku 2009. Konkurs byt stieany do studentow wszystkich
kierunkow studidw, ktorzy mieli za zadanie napigaac pt. ,Co Polska powinna zrahizeby

dogont najbogatszych?”. Celem konkursu byto wspieranmwamu ambitnych, utalentowanych
i wyrézniajacych s¢ wiedz ekonomicza miodych ludzi. W skiad kapituty konkursu weszli:
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prof. Leszek Balcerowicz (Przewodmicy), prof. Jan Winiecki, dr Bohdan \iyikiewicz,
dr Piotr Cizkowicz, dr Andrzej Rzaca oraz Jakub Rak (Sekretarz).

Uroczyste wegczenie nagrod w Pierwszej Edycji Konkursu ,Miodydakmista” odbyto si
w siedzibie Fundacji FOR w dniu 27 zokiziernika 2009 r. Laureatem Il Nagrody (kapitute ni
przyznata | nagrody) zostat Piotr Dworczak, studgkdanomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie oraz matematyki na Uniwersytecie WarskewsLaureatem Ill Nagrody zostat
Piotr Hoffman - absolwent informatyki na wydzial&@EPolitechniki Gdaskiej, obecnie student
Zarzadzania na Politechnice Gikkiej.

3. | Edycja Jesiennej Szkoty Leszka Balcerowicza

Jesienna Szkota Leszka Balcerowicza to inicjatyweesowana do studentéw wszystkich lat
i kierunkow studidw, interesagych s¢ zagadnieniami z zakresu socjologii, ekonomii iityki.

Jej celem jest zwkkszenie wiedzy jej uczestnikbw w zakresie najwejszych zagadnie
wspotczesnej ekonomii oraz doskonalenie ughiegci przygotowywania artykutow
publicystycznych o tematyce ekonomicznej. Aby adaidziat w szkole nal@ato napisé prag

pt. ,Jak trwale zwikszy¢ poparcie spoteczne dla reform wolnorynkowych wseeP”. Spéréd
wielu nadestanych prac wytonionych zostalo 25 mdgawszych. Szkota pod hastem ,Jak
pokon& argumenty skierowane przeciwko neoliberalnej ekaiiiy odbyta s¢ w dniach 27-29
listopada 2009 r. w Warszawie. W ramach seminaragtioyty st m.in. spotkania i wyktady
z prof. Leszkiem Balcerowiczem, prof. Janem Winietkdr. Wiktorem Wojciechowskim,
dr. Jakubem Borowskim, Ryszardem Petru, dr. Je2guskim.

4. Swiatowy Tydzien Przedskbiorczosci w Polsce

FOR juw po raz drugi wraz z Forum Miodych PKPP LewiatalKPP Lewiatan, Fundag
Mtodziezowe] Przedsibiorczaci i Fundacy Polska Przedsbiorcza wspoétorganizowat polgk
edyck Swiatowego Tygodnia Przedsiorczaci (STP). STP to najwéksza inicjatywa
promupca ide przedstbiorczasci wsrod miodzigy na swiecie (kampania odbywa csi
rownolegle w 88 pastwach). Celen$ TP jest tworzeniérodowiska spotecznego, ktére aktywnie
wspierajcego przedsgbiorcze postawy miodych ludzi i pozwala rozwijach kreatywne
inicjatywy. W 2009 r. w ramaclSTP FOR koordynowato projekt Bank Przegisorczych
Inicjatyw. Byta to internetowa baza organizacji nstytucji, ktéra prezentuje wszystkie
przeds¢wziccia skierowane do miodych, aktywnych ludzi. W jesnymiejscu zostaly
zgromadzone informacje o ogo6lnopolskich i lokalnydahicjatywach publicznych oraz
prywatnych, ktérych celem jest edukacja dotygezprzedsibiorczdci i pomoc w podejmowaniu
wiasnej dziatalnéci gospodarczej lub zdobywanitodkéw jej rozwd).

5. Rozpowszechnianie materiatow FOR dgki stojakom na uczelniach oraz
rozwijanie klubow FOR w Polsce

W zwiazku z uzyskaniem grantu na edukaekonomiczn z UPS Foundation rozpogy zostat
projekt polegajcy na rozpowszechnianiu materiatdw edukacyjnych F@& uczelniach
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wyzszych w Polsce. W 2009 r. wytypowano instytucj@rétotrzymaty w 2010 r. specjalnie
do tego przystosowane stojaki.

W 2009 r. utworzono kolejne Kkluby zrzesgag sympatykow FOR (w Estochowie,
Katowicach, Toruniu, Lublinie). Pod koniec 2009sre¢ sktadata si z 16 klubow w Polsce.
W trakcie roku sympatycy wspierali dziatania FORimm.poprzez udziat w kampanii
profrekwencyjnej Pepek Europy (organizacja piknikbw przedwyborczych, konkurséw,
wspotorganizowanie prawyborow na uczelniach, karfeji prasowych, debat, dystrybucja
materiatdw), wspotorganizacwystaw komiksow ekonomicznych wepiu miastach (Gliwice,
t6dz, Katowice, Wioctawek, Wroctaw), wsparcie dziatbundacji w promocji konkursu na
komiks i animagj o tematyce ekonomicznefwiatowego Tygodnia Przedsiorczdci oraz
Jesiennej Szkoty Leszka Balcerowicza, wspOkprpzy ustalaniu listy instytucji, w ktérych
zaplanowano umieszczenie stojakow z publikacjamRFO

3.3. DEBATY | DYSKUSJE FOR

W 2009 roku Fundacja FOR podejmowata dyskwsjobszarach, ktére mgjstotny wptyw na
szybki i stabilny rozwojowi kraju. Zorganizowane staly cztery debaty publiczne we
wspotpracy z The Wall Street Journal Polska, dadatkekonomicznym do Dziennika (od
wrzesnia 2009 roku z Dziennikiem GazePrawry - DGP) i telewizg TVN CNBC Biznes
(patronem medialnym byto ta& radio TOK FM oraz portal Onet.pl). W debatachelvzidziat
uznani eksperci gospodarczy. Tematami debat byty:

- Kryzys. Jak dhugi, jak gboki? Co rob¢? (30 marca 2009 roku).
- Co z Euro718 maja 2009 roku)

- Jak trwale uswt dziure budzetowy? (27 padziernika 2009 roku)
- Co dalej z reforma emerytalp (24 listopada 2009 roku)

W 2009 roku Fundacja FOR zorganizowataztallebat telewizyjra w stacji TVN24 Kryzys czy
smier¢ kapitalizmu? W dyskusji wzii udziat: Andrzej Blikle, Ryszard Bugaj, Jeremi
Mordasewicz i Ryszard Petru.

! Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Krakowie, Krakeka Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Biblioteka Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera wakéwie, Biblioteka Wyszej Szkoty
Zarzdzania i Bankowgci w Krakowie, Biblioteka Uniwersytetu Ekonomiczrew Krakowie, Biblioteka Gtéwna
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, 283a Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, 28%a Szkota Ekonomii i
Innowacji w Lublinie, Biblioteka Wyszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Bibliotek#lyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w Biatymstoku, BiblioteKR&/ydzialu Zaradzania Politechniki Biatostockiej, Biblioteka
Uniwersytecka (Biatystok), Centrum Edukacji Naudejicw Biatymstoku, Biblioteka Wyszej Szkoty Finansow i
Zarzmdzania w Bialymstoku, Biblioteka Gtowna Akademii.idana Dlugosza w €gtochowie, Klub Marchott w
Katowicach, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adarkiego w Katowicach, Wjsza Szkota Umienosci
Spotecznych w Poznaniu - Wydziat Zamiejscowy w Katach, Biblioteka Pastwowej Wyszej Szkoty
Zawodowej w Gtogowie, Politechnika Gikka - Wydziat Zaradzania i Ekonomii, Uniwersytet £odzki - Wydziat
Zarzdzania, Uniwersytet £6dzki - Wydziat Studidéw &dzynarodowych i Politologicznych, Politechnika t.&dz
Wydzial Organizacji i Zarmzania, Wysza Szkota Informatyki w todzi, tédzkie Centrum Rosalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, Szkota GidwHandlowa w Warszawie, Vilgza Szkota Handlu i
Finanséw Mgdzynarodowych im. F. Skarbka w Warszawie, Bibliate®téwna Uniwersytetu Szczéskiego,
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczeciniegadgia Pomorska w Szczecinie, Politechnika Koszék -
Instytut Ekonomii i Zargdzania.
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W 2009 roku Fundacja FOR byta rowhnierganizatorem ses;ji plenarnej Transformacja i stzro
gospodarczy w krajach Europgrodkowej i Wschodniej po 1989 roku na XIX Forum
Ekonomicznym w Krynicy. W dyskusji wdi udziat: Leszek Balcerowicz, Ivan Miklosz, Jacek
Rostowski, Jegor Gajdar, Wiktor Pendzanik. Ponadto Krynicy Fundacja FOR
wspotorganizowata dwa panele dyskusyjne: Kapitdaelaktualny seniorOw — szanse jego
wykorzystania oraz Atrakcyjsoé inwestowania w regionie. Perspektywy gospodaradskiPna
tle regionu.

Fundacja FOR zorganizowata fak dwa wyktady na Uniwersyteciglaskim w Katowicach
z cyklu ,Rozmowy o dobrym patwie”. Wykitady wygtosili Jerzy Buzek (25 lutego @D roku)
i Jerzy S¢gpien (20 listopada 2009).

3.4. WIZYTY ZAGRANICZNYCH GO SCI
a. Wizyta dziennikarzy wenezuelskiej telewizji Glbovision w Polsce

W dniach 11-16 palziernika br. g&mi Fundacji FOR byli Julio César Pineda oraz Jose
Hurtado - dziennikarze zwdani z telewizj Globovisién, ktéra jest najpopularniejsz
ogolnokrajows i niezalena stach telewizyjm w Wenezueli. Celem wizyty byta realizacja
materiatu promujcego Polsk i polskie sukcesy ostatnich 20 lat.

b. Wizyta Yegora Gaidara i Mikhaila Slobodinskiegow Waszyngtonie

W dniu 3 listopada 2009 r. w Waszyngtonie w siedziBanku Swiatowego odbyla si
konferencja,Economic Transformation and the Future of Capisahi: Lessons Learned from
Poland’s Success in Economically Turbulent TimesBwigcona 20. rocznicy rozpoeza
transformacji gospodarczo-ustrojowej w Eurofeodkowo-Wschodniej. Konferencja byta
okazp do dyskusji nad mdiwosciami wykorzystania polskiego éwiadczenia z okresu
transformacji w rozwizywaniu obecnego kryzysu gospodarczego i promowagospodarki
wolnorynkowe] naswiecie. W konferencji udziat weli m.in.. Yegor Gaidar i Mikhalil
Slobodinsky (wizyta sfinansowana przez FungldeOPR w ramach Programu RITA), John
Lipsky — Zastpca Dyrektora Midzynarodowego Funduszu Walutowego, Robert ZoeHick
Prezes Bank8wiatowego.

3.5. Dziatania straznicze (watchdogi)
Watchdog reformy emerytalnej

W 2009 roku Fundacja FOR prowadzita dziataniazsiicze w zakresie reformy emerytalnej
w Polsce. W ramach projektu stworzono interngtopodstrog, na ktorej przedstawiano
propozycje i analizy zmian w systemie emerytalnyrazointernetowy kalkulator emerytalny,
ktory pozwala internautom sprawda ile zmieni st ich emerytura w zakmosci od liczby lat
ich pracy zawodowej i uzyskiwanych w tym czasie agrodzé. W ramach projektu
przygotowano zostata analiza Jak dziata nowy systerarytalny i co warto w nim zmiem
(autorzy: M. Flis, P. &kata, W. Wojciechowski) oraz zeszyt edukacyjny gnédny charakter
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systemu emerytalnego w Polsce (autor: M. Goéra). ®fdzerniku 2009 roku wspdlnie
z Dziennikiem Gazet Prawry zorganizowano dyskusjeksperck Czy w Polsce trzeba
podwyzszy¢ wiek emerytalny? W dyskusji wdi udziat Jolanta Fedak, Irena Kotowska, Jan
Guz, Witold Michatek i Wiktor Wojciechowski. Ggcia tego projektu byla tale debata FOR,
Dziennika Gazety Prawnej i TVN CNBC Biznes Co dalegforny emerytala?

W 2009 roku w prasie ukazatogsponad 70 artykutow, w ktérej eksperci FOR opinibwa
propozycje zmian w systemie emerytalnym w Polsce.

Watchdog wymiaru sprawiedliwasci

W 2009 roku Fundacja rozpaga projekt ,,Lepszy Wymiar Sprawiedlid@”. W drugiej
potowie roku 2009 powstata podstrona projektu  (htkpvw.for.org.pl/pl/wymiar-
sprawiedliwosci). Zostata teutworzona internetowa biblioteka publikacji zar@mpolskich jak
i zagranicznych, dotyazych poprawy stanu wymiaru sprawiedli&go
(http://www.for.org.pl/pl/ws-biblioteka/l). Przygmwany zostat réwnie raport ,,E-sdy po
polski. Il edycja”, ktory zostat opublikowany w pieszym kwartale 2010 roku.

3.6. PUBLIKACJE FOR

W 2009 roku Fundacja FOR kontynuowata opracowywgmiblikacji, ktorych celem jest
upowszechnianie wiedzy o propozycjach i raganiach w dziedzinie gospodarki &uaych
szybkiemu i zrownowanemu rozwojowi gospodarczemu Polski.

l. Raporty

Ktér edy droga? Raport o tym, jak odblokowa& inwestycje drogowe w Polsce- raport
przedstawia gtéwne staka infrastruktury transportowej w Polsce, tj. braltostrad i zty stan
techniczny istnigicych drég oraz analizuje ich przyczyny i konsekwencPublikacg
przygotowano we wspoipracy z PricewaterhouseCopp®vardyiski i Wspdlnicy oraz
4CFuture.

Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym w Polsce. Diagnoza i ppozycje zmian— raport
przedstawia analizaudytu wewntrznego w sektorze publicznym w Polsce, postglyggo
zmiarg na audyt efektywnieiowy.

Polska edycja Doing Business 2009 raportDoing BusinesBanku Swiatowego nalgy do

najwazniejszych raportow na temat wokod gospodarczej ndwiecie. Mierzy on wolnéc

gospodarcz w dziesgciu wyrdznionych aspektach prowadzenia dziatatnogospodarcze).
Publikaci przygotowano we wspélpracy z BankierSwiatowym i Gieldy Papieréow
Wartasciowych w Warszawie.

Komunikacja sadow z obywatelami - badania empiryczne, wnioski, l@mendacje zmian—
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raport podsumowuje wyniki bafla przeprowadzonych na losowo wybranychdach
w odniesieniu do szeroko rozumianej ich komunikaejvretrznej. Publikagj przygotowano we
wspoétpracy z Helgiska Fundacy Praw Cztowieka.

I. Analizy

Analiza 1/2009: Jak dziata nowy system emerytatgywarto w nim zmied?
Autorzy: Magdalena Flis, Piotr Bkata, Wiktor Wojciechowski

Analiza 2/2009: Przyszta ,hazardowa” komisjeedcza a Konstytucja RP
Autor: Dawid Szgcito

Analiza 4/2009: Reformatorzy i szkodnicy, czylidslsi wzita dziura w przysziorocznym
budtecie?
Autor: Andrzej Rzaca

Analiza 5/2009: Jak Cegielskiesnie sprzedat
Autor: Beata Chomgtowska

1. Zeszyty FOR
lle kosztuje nas inflacjgautorzy: Piotr Gikowicz, Andrzej Rzaca;

Publikacja wyjania mechanizm inflacji oraz analizuje wynikeg¢ z niej koszty. Odpowiada
na pytanie jak inflacja wplywa na inwestycje praederstw; co ma wspdlnego
Z biurokracy; jak oddziatuje na jakd wydawania pieridzy podatnikdw przez patwo; jak
wptywa na dosipnas¢ kredytu; jak wize sk z wysokdcia podatkéw, ktére ptacimy; jakie
w zwiazku z ni ponosimy bezsensowne nakiady.

Integralny charakter systemu emerytalnego w Polaator: Marek Gora.

Systemy emerytalneasvaznym elementem funkcjonowania wspotczesnego spaistza

i dlatego ich problematyka jest szeroko obecna bade publicznej. Jednoczee tematyka
ta jest niezrozumiata, co powodujge w wielu przypadkach ta dyskusja prowadzi do
niemapcych uzasadnienia wnioskOw i postulatdow. Dotyczyni@dzy innymi postulatu
woluntaryzacji podziatu sktadki w ramach powszegmsystemu emerytalnego. W raporcie
prof. Marek Géra analizuje ekonomiczne i spotecgketki potencjalnej realizacji takiego
postulatu.

V. Ksiazki (FOR poleca)
Milton Friedman Biografiaautor: Lanny Lebenstein, wydawnictwo Difin

Autor kshzki opisuje nie tylko niezwykteycie Miltona Friedmana, ale taé& jego znaczenie
dla swiata polityki i ekonomii. Porisza publikacja jest rowniewieloptaszczyznow
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prezentag scierapcych st koncepcji ekonomicznych, a tak podrdga po wspoétczesnej
historii mysli ludzkiej.

3.7. AKTYWNO SC FOR W MEDIACH
Wiasne artykuty i komentarze oraz wywiady w prasid internecie:
srednio 2 w tygodniu = 100 w 2009 roku
Cytowalnosé wypowiedzi pracownikoéw Fundacji FOR w prasie i inernecie:
srednio 3 w tygodniu = 150 w 2009 roku
Informacje w prasie nt. dziatalncci i projektow realizowanych przez FOR:
srednio 1 w tygodniu = 50 w 2009 roku
Wypowiedzi w radiu i telewizji:
srednio 3 w tygodniu = 150 w 2009 roku
Pracownicy FOR komentowali bigace wydarzenia spoteczno-ekonomiczne na antenie
m.in. TVP 1, TVP 2, TVP INFO, TVN CNBC Biznes, TV BizneBOLSAT, POLSAT NEWS

oraz radiowej Jedynki i Trojki, TOK FM, Radia PIRadia dla Ciebie, Radia Centrum, Radia
Luz, Radio Lublin.

4. Skrocone sprawozdanie finansowe
a. bilans za 2008 i 2009 rok
b. struktura kosztow w podziale na administedgprojekty (hcznie)

a)

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju FOR

Bilans na dzie n
31.12.2009

Bilans sporzadzony zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Finansow z

15.11.2001r.

(Dz.U. 137 poz. 1539 z pézn. zm.)

Stan na
Poz. |Wykaz aktywOw i pasywow Stan na dzie h |dzien
31.12.2009 31.12.2008

A Aktywa trwate 28 814,96 28 381,74
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Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy rzeczowych aktywéw obrotowych
Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne

Naliczone odsetki od lokat bankowych
Krétkoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe

Suma aktywow

Fundusze wilasne

Fundusz statutowy

Fundusz rezerwowy

Wynik finansowy netto za rok obrotowy

1. Nadwyzka przychodéw nad kosztami (wielkos¢ dodatnia)
2. Nadwyzka kosztéw nad przychodami (wielko$¢ ujemna)
Zobowi azania i rezerwy na zobowi azania

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowiagzania krotkoterminowe i fundusze specjalne
Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania

Fundusze specjalne

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Suma pasywow

11 669,20

8 145,76

9 000,00

3 504 636,00
1810 061,27
1694 574,73
1694 574,73
4 476,13

3537 927,09

1657 481,36
1 000,00
910 000,00
746 481,36
746 481,36

1 880 445,73
95 897,73
95 897,73

1784 548,00

1765 000,00

19 548,00

3537 927,09

28 381,74

3953 471,40
2 050 137,57
1903 333,83
1 896 960,82
6 373,01
3 583,83

3985 436,97

1846 784,80
1 000,00

1845 784,80
1845 784,80

2138 652,17
83 508,17
83 508,17

2 055 144,00

2 000 000,00

55 144,00

3 985 436,97

Warszawa, 16.06.2010r.

Sporz. Monika Sarnowska
Sarnowska, Strack Sp. z o.o.
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ANALIZA PRZYCHODOW STATUTOWYCH

2009 rok 2008 rok
Dotacje zerrddet publicznych 474.926,70 174 135,00
Dotacje od os6b prywatnych 111.515,00 333 909,20
Dotacje od firm i instytucji 936.189,00 1204 100,00
Wynik finansowy roku ubiegtego zeliszapcy przychody 935.784,80 1442 630,99
Ogotem 2.458.415,50 3154 775,19
KOSZTY DZIALALNO SCI STATUTOWEJ
2009 rok 2008 rok
Ogotem 1.292.229,29 464.373,31
Szczego6towy podziat kosztow na projekty:
PROJEKTY KOSZTY

Raporty 7 858

Zeszyty 68 150,29

Analizy/Inne Publikacje 85 222,37

Ksigzki FOR poleca 15 615,04

Rozmowy o dobrym panstwie 12 399,90

Watchdog zmian w systemie emerytalnym 143 207,30

Komiksy 73 100,47

Strona internetowa 15 362,28

Debaty WSJ+FOR+TVN CNBC 38 977,87

Tydzien przedsiebiorczosci 5 023,56

Sprawne Panstwo 20 876,11

Wymiar sprawiedliwosci 61 299,98

Forum Ekonomiczne w Krynicy 15 699,54

Debaty z TVN 24 4 913,95

Kluby FOR 45 551,84

Wizyty zagranicznych gosci 11 794,34

Pepek Europy (akcja profrekwencyjna) 69 393,65

Stojaki na uczelniach 24 751,14

Jesienna Szkota Leszka Balcerowicza 27 770,79

Projekt RITA 38 694,76

Projekt Norweski (akcja profrekwencyjna) 506 566,11

RAZEM PROJEKTY 1292 229,29
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KOSZTY ADMINISTRACYJNE

2009 rok 2008 rok
Ogotem 494.423,93 932.184,34
STRUKTURA SRODKOW PIENI EZNYCH
31.12.2009 31.12.2008
Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych 194.574,73 206 960,82
Lokaty bankowe 1.500.000,00 1 690 000,00
Naliczone odsetki od lokat bankowych 0,00 6 373,01
Ogotem 1.694.574,73 1903 333,83
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