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MARCIN ZIELINSKI
prezes zarzadu FOR

Szanowni Panstwo, kontrolowanych przez panstwo. We wspétpracy

z Instytutem Misesa przedstawilismy konkretne
ropozycje dziatan deregulacyjnych.

2023 rok pokazat sife polskiego Propesyd geeeny

spoteczenstwa obywatelskiego. Forum Pazdziernikowe wybory daty nadzieje na odwracenie

. . . zlych zmian wprowadzanych przez PiS, zwtaszcza
Obywate|sk|ego Rozwo_]u, zarowno w obszarze panstwa prawa. FOR przyglada sie pro-

samodzie|nie,jak W koa|icji z innymi pozycjom nowej wladzy i wskazuje najpilniejsze re-

organizacjami, nag’fagnia’fo przypadki formy. Gorzej rzecz ma sie z polityka gospodarcza,
naduzywania wladzy, demaskowato rzagdowa ktora jak na razie stanowi kontynuacje kierunku
propagande i wskazywato kierunki reform. obranego przez poprzednia wtadze.

Ale to nas nie zniecheca do dziatania.

FOR nagtasniato przypadki wykorzystywania zaso- Wrecz przeciwnie! Bedziemy dalej bro-

bow panstwa do prowadzenia kampanii wyborcze] ni¢ wolnosci gospodarczej i patrzec

przez Prawo i Sprawiedliwos¢. Sztandarowym przy- whadzy na rece.
ktadem tego procederu byta kampania billboardowa

Narodowego Banku Polskiego. Kolejnym - zaan-

gazowanie fundacji spotek kontrolowanych przez

panstwo w kampanie referendalna. Nasz think-tank

we wspotpracy z innymi czotowymi organizacja-

mi obywatelskimi uruchomit akgje informacyjna,

przekonujaca Polki i Polakow do niebrania udziatu

w zmanipulowanym referendum.

Demaskowalismy rzadowa propagande sukcesu,
wskazujac na prawdziwy obraz i perspektywy polskiej
gospodarki. Przed wyborami parlamentarnymi opu-
blikowalismy raport podsumowujacy 8 lat rzgdow
PiS, uruchomilismy strone internetowa w kontrze
do rzagdowego portalu ,jakjestnaprawde.gov.pl” oraz
komentowalismy wypowiedzi politykow w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych. Ocenialismy tez
programy wyborcze, w tym pod wzgledem kosztow
dla finansow publicznych, czego efektem byt Licznik
Obietnic Wyborczych, stworzony we wspotpracy

z portalem Money.pl.

Na roznych tamach przedstawialismy tez kierunki
wolnosciowych reform, jakich potrzebuje Pol-
ska do utrzymania wzrostu gospodarczego.
Podczas Igrzysk Wolnosci zaprezentowa-
lismy raport o odpolitycznieniu spotek
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Dobry ustroj sktada si¢ z pluralizmu
politycznego, prywatno-rynkowej
gospodarki, panstwa prawa, wolnych mediow
i silnie zorganizowanego spoteczenstwa
obywatelskiego, ktore broni ustrojowych
fundamentow.

Forum Obywatelskiego Rozwoju (FOR) nalezy do
tej ostatniej sfery instytucjonalnej. Miedzy wymie-
nionymi sktadnikami dobrego ustroju wystepuja
wazne zaleznosci — najwazniejsza z nich to fakt, ze
dominacja panstwowej wasnosci, czyli socjalizm,
nie tylko prowadzi do gospodarczego zacofania

w stosunku do krajow kapitalistycznych, ale i nie da
sie pogodzic z praworzadnoscia, wolnymi mediami

i legalnym spoteczenstwem obywatelskim. Dlatego
nacjonalizowanie gospodarki nalezy traktowac jako
zasadnicze ustrojowe zagrozenie, a jej prywatyzacje
— jako wyzwolenie nie tylko firm, ale i innych sfer
zycia w kraju.

W 1989 roku PKB na jednego mieszkanca w Polsce
wynosito 37% jego sredniego poziomu w krajach
OECD, a w 2021 roku okoto 77%. Odchodzenie
od socjalizmu pozwolito nam wigc nadrobic wiele

z narostego wczesniej dystansu. Ale duzo zostato
nam jeszcze do zrobienia.

Stan gospodarki, zwtaszcza jej stabilnosé, zalezg tez
od polityki fiskalnej i monetarnej. W tej pierwsze;
nastgpifo w ostatnich 8 latach nie tylko podbicie
wydatkow budzetu i podatkow, ale i jego deficytu.
Rod?zi to rosnace koszty obstugi dtugu publicznego
— w 2015 roku wyniosty 30 mld zt, w roku 2023 to
juz prawie 62 miliardy zfotych. Polityka monetarna
spowodowata, ze inflacja w Polsce jest okoto dwa
razy wyzsza niz w Strefie Euro - w 2023 r.10,9%
w Polsce i 5,4% w Strefie Euro.

Zarowno polityka fiskalna jak i monetarna byty
przedmiotem wielu analiz i wypowiedzi analitykow

LESZEK BALCEROWICZ
przewodniczacy rady FOR

FOR. Kontynuacja polityki gospodarcze;j z lat
2016-2023 rodzitaby ogromne ryzyko, ze Polska
zdecydowanie wolniej niz w przesztosci, jesli w ogole,
redukowataby rozwojowg luke w stosunku do Zacho-
du. Najwieksze partie polityczne w naszym kraju nie
maja — przynajmniej do lutego 2024 roku — kompe-
tentnego, rozwinigetego programu polityki prorozwo-
Jowej polityki gospodarczej. Na tym tle szczegolnego
znaczenia nabiera misja FOR i programowo bliskich
nam organizacji.

FOR zajmowat i zajmuje sie nie tylko stabilnoscig
i rozwojem gospodarki, ale i praworzadnoscia, w tym
szczegdlnie upartyjnianiem prokuratury i atakami
na niezawistos¢ sadow. W tym zakresie wspotpraco-
walismy z takimi organizacjami pozarzadowymi jak
KOD, Wolne Sady, Lex Super Omnia czy Helsinska

Fundacja Praw Cztowieka.
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FOR w liczbach

35 37 369

Liczba Komunikat z najwiekszg
publikagji liczba wyswietlen: ,,Polski dtug

37 521

Odwiedziny strony

niedajsobiewcisnacreferendum.pl

publiczny wciaz rosnie”

Nasi eksperci byli cytowani w mediach srednio

razy miesiecznie

Ich komentarze, artykuty i wywiady ukazujg

sie regularnie m.in. w ,,Rzeczpospolite}”,

»Gazecie Wyborczej”, ,,Dzienniku Gazety Prawnej”,
»Pulsie Biznesu”, ,,Radiu TOK FM”, | TVN24”,
»Polsat News”, ,,Onet.pl”, ,Wirtualnej Polsce”,

|77

»Interii” i ,,Money.p

W 2023 roku nazwa Forum Obywatelskiego Rozwoju
pojawiata sie w mediach srednio 56 razy tygodniowo

Cytowalnos¢ FOR na stronach internetowych:

srednio razy w miesigcu
Cytowalnosc FOR w telewizji w 2023 roku: razy
Cytowalnos¢ FOR w radiu w 2023 roku: razy

Nowy prezes zarzqdu

Prowadzimy 6 stron internetowych

W 2023 roku przybyto nam obserwujacych

na Facebooku, Twitterze i LinkedInie

FOR aktywnie dziata na 4 platformach
spotecznosciowych (Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn)

Nasze posty na Facebooku w 2023 roku uzyskaty

facznie reakgji

Nasze publikacje w 2023 roku zostaty wyswietlone
na stronie internetowej tacznie razy

wszystkich obserwujacych na Facebooku

Nasze tweety zdobyty tacznie prawie
wyswietlen

Z koncem czerwca 2023 r. stanowisko prezesa zarzadu FOR

objat Marcin Zielinski

»Dziekuje Profesorowi Balcerowiczowi i Radzie Fundacji
za zaufanie. To ogromne wyroznienie. Jestesmy jednym
z najwigkszych think-tankow w Polsce, a misja FOR

ze wzgledu na zblizajqce sig wybory staje sig teraz
wazniejsza niz kiedykolwiek wczesniej. Bedziemy
walczy¢ z populizmem oraz promowac wolnosciowgq
perspektywe i zdrowy rozsqdek w debacie publiczne;.”

‘ RAPORT Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2023




01.01.2023 | Komunikat | Prawdziwy deficyt jeszcze
wiekszy — az 345% tego, co przedstawia rzad |
Stawomir Dudek

13.01.2023 | Komunikat | Leszek Balcerowicz
Prezesem FOR

16.01.2023 | Komunikat | ,Tarcze” PFR problemem dla
przedsiebiorcow i sadow administracyjnych | Piotr Olinski

26.01.2023 | Komunikat | Dodatkowy podatek
od mieszkan: od mitu do bardzo ztej polityki |
Marcin Zielinski

06.02.2023 | Komunikat | Wysoka inflacja w Polsce to
dzieto RPP | Dariusz Filar

07.02.2023 | Komunikat | Sad administracyjny na
strazy panstwa prawa. Skuteczna interwencja FOR |
Patryk Wachowiec

23.02.2023 | Komunikat | MFW: Polska z najwieksza
korekta w dot w stosunku do ostatniej prognozy wzrostu |

Barttomiej Jabrzyk

02.03.2023 ‘ Komunikat| Komisja Europejska skarzy
do TSUE upolityczniony TK. Czy wptynie to na KPO? |
Patryk Wachowiec

13.03.2023 | Komunikat | Najpierw niska inflacja, potem
tani kredyt | Marcin Zielinski

21.03.2023 | Komunikat | Polski dtug publiczny wcigz
rosnie | Marcin Zielinski, Bartfomiej Jabrzyk
03.03.2023 | Komunikat | MFW: Priorytetem dla Polski
Jjest walka z inflacja | Bartfomiej Jabrzyk

27.04.2023 |Ana|iza | Na ratunek sledczym.

Perspektywa ochrony prokuratorow w prawie unijnym ‘

Patryk Wachowiec

09.05.2023 | Komunikat | Badanie rzekomych
rosyjskich wptywow przykrywka dla przedwyborczego
spektaklu w rzadowej telewizji | Bartfomiej Jabrzyk

17.05.2023 | Komunikat | Skad pieniadze na ,800 plus”?
| Marcin Zielinski

20.06.2023 | Komunikat | Rachunek od panstwa za
2022 rok | Marcin Zielinski, Barttomiej Jabrzyk

29.06.2023 | Komunikat | Marcin Zielinski prezesem
FOR | Marcin Zielinski

06.07.2023 | Komunikat | Narodowy Bank Polityczny
- na strazy partil, a nie pienigdza | Marcin Zielinski,
Patryk Wachowiec

19.07.2023 | Komunikat | Patologia legislacji i znikajace

apteki. O kolejnym zaostrzeniu Prawa farmaceutycznego

| Gabriel Hawryluk

26.07.2023 | Komentarz | Jak chciwosé nie napedzita
inflacji | Marcin Zielinski, Zofia Koscik

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

01.08.2023 | Komunikat | Panstwo
nadopiekuncze uderza w wolnosc wyboru:
ograniczenia w sprzedazy napojow
energetycznych | Gabriel Hawryluk
09.08.2023 | Komunikat | Powrot do
PRL: zakaz fotografowania nie zastapi
profesjonalizmu stuzb | Barttomiej Jabrzyk

28.08.2023 | Komunikat | Polska chetnie
przyjmuje pracownikow z zagranicy ‘
Pawet Janukowicz

31.08.2023 | Komentarz | Licznik obietnic
wyborczych ‘ Marcin Zielinski

05.09.2023 | Komunikat | Dlaczego
bojkot tzw. referendum 15 pazdziernika jest
demokratyczny? | Patryk Wachowiec

18.09.2023 | Raport FOR | Odpolitycznienie
przedsiebiorstw kontrolowanych przez panstwo
| Marcin Zielinski

19.09.2023 | Komentarz 3/2023 | Prawo

i Sprawiedliwos¢ zapowiada kolejne
nacjonalizacje | Marcin Zielinski

27.09.2023 | Komunikat | Skokowy wzrost

ptacy minimalnej w Polsce i jego konsekwencje

| Gabriel Hawryluk
29.09.2023 | Komunikat | Czy ceny

w Polsce prawie przestaty rosnac? Kampanii
sinformacyjnej” NBP ciag dalszy | Antoni
Baczynski

02.10.2023 | Komunikat | Pienigdze z KPO
mogtyby pomoc polskiej gospodarce, ale nie
zastapig reform | Pawet Janukowicz
05.10.2023 | Komentarz 4/2023 | Sladem

Wegier i Turcji? Stopy procentowe przed
wyborami | Marcin Zielinski, Gabriel Hawryluk

06.10.2023 | Raport FOR | 8 lat PiS:
niszczenie gospodarki i praworzadnosci |
Marcin Zielinski, Patryk Wachowiec i in.

06.10.2023 | Komunikat | Stagflacja: dorobek
polityki gospodarczej PiS | Dariusz Filar
11.10.2023 | Komunikat | Czy po wyborach

inflacja bedzie znowu dwucyfrowa? |

Marcin Zielinski, Zofia Koscik
09.11.2023 | Komunikat | Projekt budzetu

na 2024 rok: pocatunek smierci PiS |
Mateusz Michnik

07.12.2023 | Komunikat | Wtasnosé
panstwowa zatruwa gospodarke i polityke |
Marcin Zielinski, Jakub Karnowski

Wszystkie publikacje sa dostepne w wersji elektronicznej do pobrania na stronie www.for.org.pl
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Wybrane publikacje

30.08.2023 | KOMUNIKAT

Dlaczego bojkot tzw. referendum 15 pazdziernika
jest demokratyczny? | Patryk Wachowiec

W reakgji na nawotywania do bojkotu tzw.
referendum - ze wzgledu na to, w jaki sposob doszto
do jego ogtoszenia, a takze z powodu tendencyjnych
pytan — przedstawiciele partii rzadzacej

i jej zwolennicy podnosza argument, ze odmowa
glosowania i zniechecanie innych 0séb do udziatu

w nim to rzekomo dziatania antydemokratyczne.
Jest jednak doktadnie na odwrét: bojkot
yreferendum” — przy jednoczesnym glosowaniu

w wyborach — miesci sie w petni w ramach

porzadku demokratycznego. Uwazamy bowiem,

ze aktualna wiekszosc wykorzystuje to wazne
narzedzie demokracji bezposredniej wytgcznie dla
celow utrzymania poparcia i prowadzenia kampanii
wyborczej opartej na strachu — nie zas po to, by dac
obywatelom realng szanse rozstrzygniecia spraw
szczegdlnie istotnych dla catego panstwa. Stad
inicjatywe te powinno sie konsekwentnie okreslac
Jjako tzw. referendum czy po prostu plebiscyt.

21.03.2023 | KOMUNIKAT

Polski dtug publiczny wciaz rosnie |
Marcin Zielinski, Barttomiej Jabrzyk

Od poczatku 2020 roku do konca trzeciego
kwartatu 2022 roku dtug publiczny Polski, liczony
wedtug metodologii unijnej, urost o 433,3 mld zt,
czyli o ponad 11 tys. zt na osobe. Dtug publiczny
w relacji do PKB spada, gdyz wysoka inflacja
napedza nominalny wzrost gospodarczy.

W 2022 roku realny wzrost gospodarczy jednak
gwattownie spowolnit, a réznica miedzy nominalng
i realng zmiang PKB przekroczyta 13 punktow
procentowych. Wedtug prognozy Komisji
Europejskiej w 20231 2024 roku Polska bedzie
pfacita najwyzsze odsetki od dtugu publicznego
sposrod wszystkich panstw cztonkowskich UE -
odpowiednio 5,9% i 5,8%.

11.10.2023 | KOMUNIKAT

Czy po wyborach inflacja bedzie znowu
dwucyfrowa? | Marcin Zielinski, Zofia Koscik

Szybki szacunek Gtownego Urzedu Statystycznego
za wrzesien, wskazujacy na inflacje na poziomie
8,2%, nie daje powodow do optymizmu - inflacja
wciaz jest ponad trzykrotnie wyzsza od celu.

A trzeba pamietac, ze rzad PiS przeznaczyt w tym

roku dziesigtki miliardow zfotych na ,mrozenie” cen.

Gdyby nie te niezwykle kosztowne manipulacje,
podjete po to, by przypudrowac inflacje

w roku wyborczym, ceny wcigz rostyby w tempie
dwucyfrowym - szacujemy, ze we wrzesniu poziom

FOR

cen podniostby sie az 0 17,9% r/r. Ale to, ze rzad
»mrozi” ceny przed wyborami, nie oznacza, ze po
wyborach inflacja gwattownie nie podskoczy -
zadnego kraju nie stac na wieczne utrzymywanie
zanizonych cen, a Polska w przysztym roku bedzie
miata jeden z najwyzszych deficytow finansow

publicznych w Unii Europejskiej.

23.02.2023 | KOMUNIKAT

MFW: Polska z najwieksza korekta w dot
w stosunku do ostatniej prognozy wzrostu PKB ’

Bartfomiej Jabrzyk

Pod koniec stycznia Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy udostepnit aktualizacje raportu Global
Economic Outlook. Pierwszy raz od wybuchu
wojny w Ukrainie analitycy MFW podwyzszyli
prognozy wzrostu dla gospodarki swiatowej w 2023
roku - 0 0,2 p.p. do poziomu 2,9%. W 2024 roku
gospodarka Swiatowa ma wzrosnac o 3,1%. Polska
zanotowata spadki prognoz wzrostu na 2023 12024
rok w stosunku do poprzedniego raportu MFW

z pazdziernika 2022 roku. Wzrost PKB ma wyniesé
w tym i przysztym roku odpowiednio 0,3% i 2,4%.
Prognozy te sa nizsze od pazdziernikowej publikacji
MFW o odpowiednio 0,2 p.p. i 0,7 p.p. Spadek
projekcji wzrostu PKB dla Polski na 2024 rok jest
najwiekszy sposrod wszystkich trzydziestu badanych
krajow, ktore stanowia ok. 83% gospodarki
swiatowej. Polski wzrost bedzie rowniez znacznie
nizszy od sredniej dla wszystkich badanych krajow.
Nizszy od Polski wzrost PKB w biezacym roku
przewidywany jest jedynie w Wielkiej Brytanii
(-0,6%) i Niemczech (0,1%).

31.08.2023 | KOMUNIKAT

Licznik obietnic wyborczych | Marcin Zielinski

Pod koniec sierpnia rzad przedstawit projekt budzetu
na przyszty rok. Nie jest to, wbrew mydleniu oczu
przez Mateusza Morawieckiego, ,,bezpieczny”
budzet. Deficyt samego budzetu panstwa ma
wynies¢ az 164,8 mld zt, czyli 4,4% PKB, a catego
sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
(general government) ok. 170 mld zt (4,5% PKB).
Taki wynik plasuje Polske w niechlubnej czotowce
krajow z najwigkszym deficytem w Unii Europejskiej.
Czy ten budzet, bedacy w istocie kukutczym jajem
dla przysztego rzadu, sktonit politykow do wycofania
sie przynajmniej z czesci zapowiedzi ztozonych

w trwajacym od miesiecy festiwalu obietnic albo
chociaz poszukania dla nich zrodet finansowania?
Nie. Stad pomyst na projekt Forum Obywatelskiego
Rozwoju i Money.pl, w ramach ktérego probujemy

z grubsza oszacowac koszty obietnic wyborczych.
Mamy nadzieje, ze nasz projekt sktoni obywateli
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do przyjrzenia sie bezrefleksyjnie sktadanym
obietnicom wyborczym i zadawania pytan

o zrodta ich finansowania. Stabilnosc finansow
publicznych i przysztosc polskiej gospodarki to
zbyt wazne dla zwyktych ludzi sprawy, by pozwolic
politykom na rzucanie obietnic bez pokrycia

i oszukiwanie wyborcow.

17.05.2023 | KOMUNIKAT

Skad pieniadze na ,,800 plus”? | Marcin Zielinski

Podczas weekendowej konwencji programowej
Jarostaw Kaczynski przedstawit nowe obietnice
wyborcze PiS. Na pierwszy plan wybifo sie
podniesienie kwoty swiadczenia na dzieci z 500 zt
na 800 zt miesigcznie od stycznia 2024 roku.
Oprocz tego wsrod obietnic znalazty sie darmowe
(czyli finansowane przez podatnika) leki dla dzieci

do 18. roku zycia i seniorow oraz zniesienie optat za
autostrady. Podczas festiwalu obietnic PiS zabrakfo
Jjednak najwazniejszego - zrodet finansowania.
Tymczasem Donald Tusk, zamiast domagac sie
wskazania zrodet finansowania od partii rzadzace;j,
przystapit do licytacji. W poniedziatek zaproponowat,
by z ,800 plus” nie czeka¢ do przysztego roku, lecz
wspolnie je wprowadzic juz na Dzien Dziecka, czyli
od czerwca br. Takie posuniecie kosztowatoby budzet
panstwa w tym roku dodatkowe 14 mld zt.

09.08.2023 | KOMUNIKAT

Powrot do PRL: zakaz fotografowania nie zastapi
profesjonalizmu stuzb | Bartfomiej Jabrzyk

Gtosami koalicji rzadzacej Sejm przyjat ustawe

o zmianie ustawy Kodeks karny i niektorych
innych ustaw. Ustawa, zmieniajac ustawe

o obronie Ojczyzny, zaktada m.in. powrot znanego
z czasow PRL zakazu fotografowania - bardzo
szeroko zdefiniowanych — obiektow o znaczeniu
strategicznym. Moga nimi byc np. wiadukty, dworce
kolejowe, szpitale, nadajniki telefonii komaorkowej
czy nawet niektére uczelnie wyzsze. Wykaz
obiektow szczegolnie waznych dla bezpieczenstwa
panstwa oraz obiektow infrastruktury krytycznej,
ktore moga zostac objete zakazem fotografowania,
nie jest publicznie dostepny. Obywatel nie bedzie
miat mozliwosci ustali¢, czy zakaz obejmuje
konkretny obiekt. Zakaz w tym ksztatcie nie tylko
Jjest zupetnie nieskuteczny i stanowi znaczng
ingerencje w zycie obywateli, ale tez daje fatszywe
poczucie samozadowolenia instytucjom panstwa
odpowiedzialnym za bezpieczenstwo. Rozwigzania
prawne rodem z lat piecdziesigtych nie s3 adekwatne
do dzisiejszego stanu technologii.

19.07.2023 | KOMUNIKAT
Patologia legislacji i znikajace apteki. O kolejnym
zaostrzeniu Prawa farmaceutycznego |

Gabriel Hawryluk

Podczas posiedzenia Sejmu 13 lipca, gtosami
obozu rzgdowego i Lewicy, przegfosowano ustawe
o zmianie ustawy o gwarantowanych przez Skarb
Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz
niektorych innych ustaw. W dokumencie znalazty
sie rowniez zmiany w Prawie farmaceutycznym,
niezwigzane w jakikolwiek sposob z przedmiotem
ustawy, wprowadzajace zaostrzenie przepisow

w ramach tzw. apteki dla aptekarza. Zostaty

one zgfoszone przez posta PiS Adama Gawede

na potaczonym posiedzeniu Komisji Finansow
Publicznych oraz Komisji Gospodarki i Rozwoju.
Poprawka jako tzw. wrzutka poselska z pominigciem
oceny skutkow regulacji i konsultacji publicznej
jest kolejnym przyktadem patologii stanowienia
prawa. Zmiana ta jeszcze bardziej zaostrza juz i tak
restrykcyjne przepisy dotyczace prowadzenia
aptek w Polsce.

13.03.2023 | KOMUNIKAT

Najpierw niska inflacja, potem tani kredyt |
Marcin Zielinski

W warunkach prognozowanej na ten rok
kilkunastoprocentowej inflacji politycy licytujg sie na
propozycje taniego albo nawet darmowego kredytu
hipotecznego. Zaptaca za to podatnicy, w tym
rowniez ci, ktorzy zadnego kredytu nie posiadaja.
Propozycje kredytowe politykow maja rzekomo
zfagodzi¢ wybranym grupom skutki dwucyfrowe;]
inflacji w postaci wysokich nominalnych stép
procentowych, jednak w rzeczywistosci przyczyniaja
sie do pogorszenia sytuacji. Jesli kredyty hipoteczne
maja stac sie bardziej dostepne, to w pierwszej
kolejnosci powinno sie zadbac o przywrocenie
stabilnosci poziomu cen. Wtedy mozliwe bedzie
obnizenie nominalnych stop procentowych, dzieki
czemu raty kredytow spadna.

06.02.2023 | KOMUNIKAT

Wysoka inflacja w Polsce to dzieto RPP |

Dariusz Filar

Zatrzymanie od wrzesnia cyklu podwyzek stopy
referencyjnej coraz wyrazniej prowadzi RPP do
popetnienia trzeciego z kolei istotnego bfedu.
Jego skutkiem moze okazac sie wydtuzenie okresu
podwyzszonej inflacji nie tylko na 2023 rok, lecz
rowniez na kolejne lata. W nawigzaniu do decyzji

i komunikatu EBC nalezy rowniez podkresli¢, ze
zadaniem banku centralnego nie jest jakiekolwiek
obnizenie inflacji czy sprowadzenie jej do poziomu
Jjednocyfrowego, ale powrdt do celu inflacyjnego
w srednim okresie. To, ze w takim okresie inflacja
spadnie do 10% lub nawet nieco nizej, w zadnym
wypadku nie bedzie mogto byc traktowane

i nagtasniane jako sukces! Efektem dziatania RPP
powinien by¢ w srednim okresie powrot do celu
inflacyjnego, a obecna polityka zamrozonej od
wrzesnia 2022 roku stopy procentowej takiego
efektu nie zapewnia.
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Kampania informacyjna FOR w czasie wyboréw
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8 lat PiS: niszczenie gospodarki i praworzgdnosci

W obliczu szerzacej sie dezinformacji i rzadowe]j propagandy, ktora pomija wazne i kluczowe dane nt. stanu gospodarki

i sytuacji naszego panstwa mowimy ,Tak jest naprawde” i przedstawiamy fakty, o ktorych rzad chciatby zapomniec.

Rzady PiS w latach 2015-2023 to rozkfad finansow publicznych, dezorganizacja wymiaru sprawiedliwosci oraz

upolitycznienie i paraliz instytucji publicznych. Strona www.takjestnaprawde.pl stanowi odpowiedz think tanku na

rzagdowa strone www.jakjestnaprawde.gov.pl, ktora przedstawia zaktamany obraz sytuacji w Polsce. Fakt, ze strona

funkcjonuje w domenie rzagdowej i zostata uruchomiona w trakcie kampanii wyborczej, jest kolejnym przyktadem

naduzywania zasobow panstwa do celow kampanii i pomylenia interesow publicznych z partyjnymi.

Fundacja FOR, stojac na strazy wolnosci i praworzadnosci w panstwie, po raz kolejny publikuje Audyt, w ktorym

podsumowuje wptyw osmiu lat rzadow PiS na gospodarke i praworzadnosé, przynoszac niepokojace wnioski dotyczace

stanu naszego kraju.

W ostatnich latach wskutek polityki PiS osiagnelismy bardzo wysoka inflacje, stagnacje gospodarcza, wzrosty

wydatki i deficyt budzetu, zwiekszyty sie koszty obstugi dtugu publicznego. Wybory parlamentarne w minionym roku

stanowity wyjatkowa okazje do ograniczenia regresu ustrojowego i wyrwania sie z populistycznej putapki PiS.

Zasigg medialny raportu: 2,5 min.

Licznik obietnic
wyborczych

We wrzesniu we wspotpracy z portalem Money.
pl uruchomilismy Licznik Obietnic Wyborczych,
w ramach ktorego dokonalismy bezstronnej
oceny kosztow programéow gtownych komite-
tow. Celami projektu byto sktonienie politykow,
by wzieli odpowiedzialnosé za swoje pomysty

i zaczeli mowic o kosztach obietnic i zrodfach
ich finansowania oraz uswiadomienie wyborcow
o kosztach programow poszczegélnych partii.

money.pl Licznik obietnic wyborczych

1029 700 000 000 zt

. = M
Laczne koszty obietnic wyborczych

osEEHEY

wybory2023.money.pl/licznik-obietnic-wyborczych
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35,2/31,2 min

zasieg medialny we wrzesniu

(FOR / Leszek Balcerowicz)

'S | 1
51,9/88,0 min

zasieg medialny w pazdzierniku

(FOR / Leszek Balcerowicz)

FOR w mediach wokét wyborow

W okresie przedwyborczym regularnie komento-
walismy propozycje gospodarcze i obietnice partii
startujgcych w wyborach oraz podsumowalismy
»osiagniecia” rzadu PiS.

Na tamach Money.pl oraz Rzeczpospolitej bylismy
w gronie ekspertow oceniajacych programy komite-
tow wyborczych.

Z kolei w pazdzierniku, obok przedstawicieli innych
organizacji, ocenialismy dla Forbes.pl drugg

kadencje rzadu PiS.

Program Konfederacji wedlug ekspertow: chyba
niewiele rozumie z gospodarki

Konfederacja, kidra ws2em | wobee glosi swoje p 5 do wolnodei gosp
zebrala potging dawke krytyki od . ekspertéw gospodarczych i ekonomistéw

Ewyborezapls

Skutki pisowskich manipulacji. Jaki jest
prawdziwy stan polskiej gospodarki

Leszek Balcerowicz

Trzecia Droga nie tak wyboista. Program gospodarczy
"nalezy do rozsadniejszych"

Mimo szereg wwag | kaperci, 2 ktdrymi 1, racae] dobi riajg program
gospodarczy Treecie) Dragi

Stalo sie. PiS przekreslito nadzieje na miliardy z
UE [OPINIA]

0 e VNP opinie  Przedstawiamy réime punkty widzenia
“ Prawo | lhwobt. ook deras k 11 w Kodhskich swél 4
krzyzyk na wartym niemal 275 mid zi (59,3 mid euro)
Pla ¥ - pisze Patryk  pravnik z F
Rozwoju.

Gospodarka po wyborach wg PiS: Kontynuacja,
propaganda ierystyka

Prawa | Sprawledliwedcl rozpalil ekspendw. lch komentarze, w znakomite] wigkszodcl
krytyczne, moglyby zapelnit wiele stron.

Ferbes =

Czy ten rz.';d zda}by do nastepnej klasy? Czotowi ekspem
ocema]q PIS jak uczniow w podstawowce. Oto Swiadectwo

pDwija" = taka srednia oceng (w szkolnej skali, gdzie 1 to

medustatetmy, a6 - oelujacv) wystavnll rzadowi Mateusza
jorcow, a takie

pravmicy, eknnomiéci i analtrycy, ktdrych pupmlllémyo
py skomen nych ol
I gospodarkq, prawem, pnzytjq Polski na arenie migdzrnamdawej,
prowadzeniem biznesu czy po prostu fyciem w naszym kraju
przez ostatnie cztery lata. 2 oznacza w polskich szkotach stopien dopuszczajacy
{wezedniej uzywano innej nazwy: mierny). Nie znaaym |ednak e qu z:dalhy
do nastepnej klasy — z niektdrych gospod: ych
dostat bowiem ,,pate™
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Nie daj sobie wcisng¢
referendum!

Jako organizacja dziatajgca na rzecz praw cztowieka i wspie-
rajaca rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego wyrazilismy
stanowczy sprzeciw wobec referendum, ktore zostato
przeprowadzone razem z wyborami parlamentarnymi w dniu

15 pazdziernika 2023 roku.

Nasz sprzeciw wynika z powaznych obaw co do uczciwosci,
legalnosci i konsekwencji referendum przeprowadzonego
w takich warunkach i okolicznosciach. Uwazamy bowiem,
ze aktualna wigkszosc wykorzystuje to wazne narzedzie de-
mokracji bezposredniej wytacznie dla celow utrzymania po-
parcia i prowadzenia kampanii wyborczej opartej na strachu
- nie za$ po to, by da¢ obywatelom realng szanse rozstrzy-
gniecia spraw szczegdlnie istotnych dla catego panstwa.

W zwiazku z przeprowadzang kampanig uruchomilismy
strone internetowg www.niedajsobiewcisnacreferendum.pl
z instrukcja, jak nie wzigc udziatu w referendum.

Ponadto informacje o akcji wyswietlalismy na ekranie LED
przy rondzie Dmowskiego w centrum Warszawy (emisja

w dniach 1-15 pazdziernika).

NIE DAJ SOBIE WCISNAC
REFERENDUM!

Postuchaj podcastow na ten temat v

o
Jak oddafswj gtos w wyborach,
ale nie w re\jerendum?

p L.148

Czy w Polsce mamy do czynienia
z fatszowaniem _x:wboréw?

¥ 4 5
| 4
[f
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https://www.youtube.com/watch?v=PrkIHdpApMs&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=48-tsEKflkI&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=GcY7r6si2zU&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=8

Narodowy Bank
Polityczny

Zgodnie z konstytucjg Narodowy Bank Polski
odpowiada za wartosc polskiego pieniadza, a wedtug
ustawy podstawowym celem jego dziatalnosci jest
utrzymanie stabilnego poziomu cen.

Tymczasem skumulowana inflacja za prezesury Adama
Glapinskiego (od czerwca 2016 roku) wyniosta do maja
2023 roku 47,6%, co oznacza wzrost poziomu cen srednio

0 5,7% rocznie, podczas gdy cel inflacyjny to 2,5% z prze-
dziafem odchylen 1 pkt proc. W lutym 2023 roku inflacja
osiagneta poziom 18,4% rdr i byta najwyzsza od ponad 26 lat.

W odpowiedszi na liczne gtosy krytyki NBP rozpoczat kampa-
nie ,informacyjng” pod hastem, ze ,,obcigzanie NBP i rzadu
wing za wysoka inflacje to narracja Kremla”, w ktorej wska-
zuje, ze gtownymi przyczynami inflagji sa nie populistyczne
decyzje rzadu i luzna polityka pieniezna banku centralnego,
ktory dbat o mozliwosc taniego zadtuzania sie przez panstwo,
lecz agresja rosyjska w Ukrainie oraz pandemia i jej skutki.
Wykorzystuje do tego niestawne billboardy i furgonetki, czy
artykuty sponsorowane w mediach. Kampania ta jest kolej-
nym przypadkiem politycznego zaangazowania prezesa NBP
oraz nieuprawnionego wykorzystywania zasobow panstwa dla

celow kampanii wyborczej.

Fundacja FOR wraz z fundacja FWG zdecydowaty sie prze-
swietlic dziatania NBP, sktadajac wniosek o udostepnienie
informacji publicznej dotyczacy kosztow przeprowadzonej
kampanii. Z tej tez okazji zorganizowalismy briefing prasowy

przed siedzibg NBP.

- Dzisiaj mowimy sprawdzam prezesowi NBP (Adamowi
Glapinskiemu). Przygotowalismy wniosek o udostepnienie

informacji publicznej. Pytamy pana prezesa o wydatki na

Polityczna dziatalnos¢
Narodowego Banku Polskiego

Ekonomiatarynek wharon

Wyborczy N B P
id -

te najgfosniejsze kampanie, o ktorych byta mowa

w ostatnim czasie - baner, ktory wisi na fasadzie
Narodowego Banku Polskiego, samochody, czy
naczepy jezdzqce po Warszawie, spoty telewizyjne,
artykuty sponsorowane — wyjasnia Patryk Wachowiec
podczas konferencji prasowe;.

~ Inicjatywy podejmowane przez NBP szkodzq ustrojo-
wi panstwa na dwa sposoby. Z jednej strony podwazajq
rownosc szans kandydatow i komitetow wyborczych

~ poprzez lukrowane wypowiedzi na temat polityki
gospodarczej obecnej wtadzy i negatywne opinie wzgle-
dem opozycji i jej postulatow. To samo w sobie zagraza
uczciwosci nadchodzqcych wyborow i prawu kazdego
obywatela do rzetelnej informacji o stanie panstwa, za-
nim ten podejmie decyzje przy urnie wyborczej. To cat-
kowicie wypacza zasady demokracji, w tym jej kluczowy
komponent, jakim jest mozliwosc rozliczenia rzqdzqcych
przy wyborach. Z drugiej strony NBP, podobnie jak
sqdy, powinien dziata¢ niezaleznie od jakichkolwiek
wptywow (chocby byty one posrednie) i sam aktywnie
zabiegac o to, by by¢ postrzeganym jako instytucja
neutralna i nieuwikfana w biezgcq polityke — pisza
Marcin Zielinski oraz Patryk Wachowiec w artykule
dla Rzeczpospolitej.

-d

-

FORUM i y
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

wwwfor. \fg;ﬂ

www.FOR. org pl



https://www.youtube.com/watch?v=qztxO_qkLpo&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=12
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Proste zmiany — wielkie korzysci.
10 pomystéw prostych zmian w polskim
prawie — raport FOR i Instytutu Misesa

Forum Obywatelskiego Rozwoju
we wspofpracy z Instytutem Misesa I
przygotowato pakiet 10 pomystow na

RAPORT
proste zmiany w polskim prawie, ktore P R O ST E
moga przyniesc duze korzysci.
Czesto trudno osiagnac porozumienie co do Z M IA N Y -
ogélnych wytycznych polityki gospodarcze. w I E L KI E
Czy powinnismy postawic na deregulacje,
liberalizacje i prywatyzacje, czy moze jednak —
powinnismy aktywnie ksztattowac strategiczne Ko RZYS c I
sektory gospodarki dziataniami panstwa

i silnie regulowac gospodarke w imie ochrony 10 pOF"\}/S%W p I'CS[}J’Ch
konsumenta czy srodowiska? zmian w polskim prawie

Autorzy raportu ,,Proste zmiany - wielkie korzy- PROSTEZMIANY.INFO

Sci” postanowili zwrocié¢ uwage na konkretne pro-
blemy spofeczne i gospodarcze, a takze sprobowac

przedstawic dla nich rozwigzania. Tematy poruszo-
ne w raporcie to m.in. dostep do lekow, wyklucze-
nie komunikacyjne czy brak zaufania obywateli

do funkcjonariuszy policji. Cho¢ najczesciej tego
typu problemy probuje sie rozwigzac zwiekszong
aktywnoscig panstwa, to autorzy raportu przeko-
nuja, ze w tych przypadkach ograniczenie regulacji
krepujacych rynek lub zwigkszenie wolnosci
obywatelskich da najlepsze rezultaty i wydatnie
przyczyni sie do zfagodzenia problemaow.

INSTYTUT
o [V SESA

Wiecej informacji na stronie prostezmiany.info »
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Odpolitycznienie przedsiebiorstw
kontrolowanych przez panistwo — raport FOR

Z okazji kolejnej edyc;ji Igrzysk Wolnosci w Lodzi fundacja Liberté! we wspotpracy z fundacjg FOR

opublikowata raport pt. Odpolitycznienie przedsiebiorstw kontrolowanych przez panstwo.

Raport, opublikowany w przeddzien wyborow parla-
mentarnych w Polsce, ma na celu zdiagnozowac pro-
blemy i wyznaczy¢ kierunki zmian oraz reform, ktorych
wdrozenie jest niezbedne do poprawy obecnej sytuacji.

W Polsce - mimo prowadzonej od wezesnych lat 90.
prywatyzacji przedsiebiorstw — panstwo jako wiasciciel
Jjest wszechobecne. Na rynku wcigz dziata 18 podmio-
tow w formie prawnej przedsiebiorstwa panstwowego
(w tym 10 aktywnych). Dodatkowo Skarb Panstwa
posiada akgje lub udziaty bezposrednio w 422 spétkach
(w tym 342 aktywnych). Panstwo kontroluje przed-
siebiorstwa rowniez posrednio, wykorzystujac powo-
tane przez siebie jednostki, takie jak Polski Fundusz
Rozwoju, Towarzystwo Finansowe Silesia czy Agencja
Rozwoju Przemystu. Dla poréwnania: w Norwegi,
ktorej model nadzoru wiascicielskiego panstwa uchodzi
czesto za wzorcowy, panstwo sprawuje kontrole jedynie

nad 70 spotkami.

W parze z bardzo duza obecnoscia panstwa w gospo-
darce idzie w Polsce niska jakosc polityki wlascicielskiej.
W 2016 roku Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
ocenit, ze sposrod badanych krajow Europy Srodkowej,
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej gorsza niz Polska
polityke w tej dziedzinie prowadzity tylko Czarnogora,
Ukraina, Bosnia i Hercegowina oraz Biatorus. Bez wat-
pienia mozna zafozy¢, ze pozniejsze zmiany, wprowa-
dzane w zycie przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci, tylko
pogorszyty te ocene.

Odpolitycznienie sektora panstwowego w gospodarce
nalezy zaczac od zniesienia prawnych instrumentow na-
cjonalizacji, ktore po 2015 roku do polskiego porzadku
prawnego wprowadzito PiS.

W dalszej kolejnosci niezbedne jest scentralizowanie
nadzoru wiascicielskiego i powierzenie go jednemu
organowi, zwiekszenie kompetencji i niezaleznosci Rady
do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i pan-
stwowych osob prawnych, ktora obecnie jest ciatem
fasadowym, a takze dgzenie do ograniczenia wtasnosci
panstwa do scisle uzasadnionych przypadkow.

Obok tych dziatan nalezy wprowadzi¢ rozwiazania maja-
ce na celu ograniczenie wptywu posredniej - tj. poprzez
kontrolowane podmioty — obecnosci panstwa w gospo-
darce. W tym wzgledzie powinien zosta¢ wprowadzony
zakaz nabywania przez takie podmioty aktywow spoza
obszarow ich gtownej dziatalnosci; nalezy takze ure-
gulowac zasady ich reklamy. Uzupetnieniem reformy
powinno by¢ przyjecie mechanizmow przeciwdziataja-
cych korupgji i konfliktowi interesow, takich jak rejestr
beneficjentow oraz osob eksponowanych politycznie.

Odpolitycznienie
przedsiebiorstw
kontrolowanych
przez panstwo

LE

LIBERTE!

Transmisje z panelu dyskusyjnego na temat
raportu mozna obejrzec na naszych mediach

spotecznosciowych ¥
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https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=214710238280721
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=214710238280721

Rachunek od parstwa za 2022 rok

W 2022 roku wydatki publiczne w przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosty niemal 36 tys. zt,

a w przeliczeniu na jednego pracujacego — 79 381 zt. Wszystkie wydatki publiczne sg finansowane albo

z placonych przez nas podatkow (danin), albo z emitowanego przez panstwo diugu (ktory oznacza wyzsze
podatki w przysztosci). Wielu ludzi, domagajac si¢ realizowania kolejnych programéw przez panstwo, nie
dostrzega, ze wiaze si¢ to z wigkszym opodatkowaniem spoteczenstwa (teraz lub w przyszfosci). Jak zauwazyta
Margaret Thatcher: ,Jesli panstwo chce wydac wngce_], musi albo pozyczyc oszczgdnosm od |udzn albo silniej

‘ datkowac. Nie ma czegos

um O

elskiego Rozwoju po r panstwa”, ktory pokazuje wydatki

panstwa w podziale na najwazniejsze zkanca. ,,Rac d panst

wszystki datki publiczne, nie tylk nstwa, a ktor

e stytucji rzadowych i sam

S

RACHUNEK OD PANSTWA
Rzeczpospolita Polska
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Rosnaca nieprzejrzystosé finansow publicznych

Szczegblnie w ostatnich latach budzet panstwa traci na
znaczeniu jako najwazniejszy plan finansowy panstwa.

7 czerwca br. Kolegium Najwyzszej lzby Kontroli po raz
pierwszy w historii lll Rzeczpospolitej nie wyrazifo pozy-
tywnej opinii w przedmiocie absolutorium dla rzadu, co
Jjest efektem wypchniecia duzej czesci wydatkow, ktore
powinny byc realizowane w ramach budzetu panstwa,
do pozabudzetowych funduszy w Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Za sprawg wydatkowania srodkow za
posrednictwem funduszy w BGK i stosowania innych
sztuczek rzad jest w stanie wykazac w budzecie panstwa
dowolny wynik, na co regularnie zwraca uwage w swoich

kontrolach NIK.

Wizrost wydatkéw publicznych

Forum Obywatelskiego Rozwoju w ,,Rachunku od pan-
stwa” uwzglednia wszystkie wydatki publiczne, rowniez
te realizowane poza budzetem panstwa przez fundusze
w BGK. W 2022 roku wydatki publiczne wyniosty

1,34 bln zt. Stanowity 43,5% PKB - mniej niz w latach
2020-2021, ale wcigz wiecej niz przed wybuchem
pandemii (41,9% PKB w 2019 roku). Od 2015 roku wy-
datki publiczne wzrosty w Polsce w ujeciu nominalnym
o ponad 78%, a w ujeciu realnym - o 38%.

Prognozy dla polskich finansow publicznych

Whrew rzadowej propagandzie polskie finanse
publiczne sa w ztym stanie. Przyznato to Ministerstwo
Finansow, ktore w marcu br. w opinii do projektu
ustawy wprowadzajacej preferencyjne kredyty
mieszkaniowe stwierdzifo: ,,Niestety w najblizszych
latach nie ma przestrzeni na nowe wydatki ponoszone
z budzetu panstwa. Tym samym, aby zwiekszyc
wydatki na nowe zadania, nalezy znalez¢ zrodfo ich
shinansowania poprzez ograniczenie innych wydatkow”.

Prognozy Komisji Europejskiej na ten i przyszty rok
wskazujg na wysoki deficyt sektora instytucji rzado-
wych i samorzadowych w Polsce. W tym roku deficyt
ma wynies¢ 5% PKB - trzeci najgorszy wynik w Unii
Europejskiej. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
prognozuje, ze deficyt sektora instytucji rzadowych

i samorzadowych bedzie przekraczat 3% PKB do
2028 roku.

Mimo to politycy roznych opcji przed nadchodzacymi
wyborami skfadajg kolejne obietnice wydatkow, nie
wskazujgc zrodet ich finansowania. Tak wiec deficyt
Polski moze byc w przysztosci wyzszy od obecnie
prognozowanego. Taki scenariusz oznacza dalszy wzrost
dtugu publicznego i w konsekwencji dalszy wzrost
kosztow jego obstugi.

Blog Obywatelskiego Rozwoiju

Czy emeryci zyskali na rzadach PiS?
Gabriel Hawryluk ‘ 12 pazdziernika 2023

Duza czesc elektoratu Prawa i Sprawiedliwosci stanowia emeryci. Wedtug sondazy late

poll 2019 roku na partie rzadzaca gfosowato prawie 57% emerytow (przy poparciu -

ogolnokrajowym na poziomie ok. 43%). Wydawac by sie mogto, ze rzad robi wiele, by

emerytom i potencjalnym emerytom byto jak najlepiej: obnizyt wiek emerytalny oraz
Y P Jnny Y e P W A

wprowadzit tzw. trzynastki i czternastki. Podczas poniedziatkowej debaty przedwyborczej

Mateusz Morawiecki pokazat dwa ztote, ktore mieli dostawac emeryci w ramach waloryzacji za rzadow Donalda Tuska, podczas
gdy za PiS dzieki tzw. trzynastkom i czternastkom oraz ,,godnej waloryzacji”, bez tych dwach ztotych emeryci rzekomo moga
sie obyc. Zasadne jest wiec pytanie: czy za rzadow Prawa i Sprawiedliwosci emerytury faktycznie w ujeciu realnym wzrosty?

Panstwowe mieszkania, ktérych nie ma

Zofia Koscik | 3 pazdziernika 2023

W maju 2023 roku ogtoszono zamknigcie czesci rynkowej programu ,,Mieszkanie +”.
Kolejny pomyst politykéw na mieszkania okazat sie nieskuteczny w poréwnaniu z rynkiem

prywatnym. Przez niemal siedem lat w ramach programu ,,Mieszkanie +” wybudowano
ok. 20 tys. mieszkan — w tym samym czasie w Polsce poza programem wybudowano pra-
wie 1,4 miliona mieszkan. To nie pierwszy w polskiej historii przyktad fiaska panstwowego
programu mieszkaniowego.

Wiecej na www.blogobywatelskiegorozwoju.pl
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Uméwmy sie na Polske

»Umowmy sie na Polske” to propozycja
demokratycznych zasad funkcjonowania panstwa,
sformutowanych w przejrzysty i zrozumialy sposob.

Ksigzka powstata w ramach wspotpracy grupy ekspertow

o réznorodnych pogladach. Autorzy przekonuja, ze klu-
czem do stabilnej demokracji jest wieksze zaangazowanie

w mechanizmy rzgdzenia krajem samorzadow wojewodzkich

i gminnych, a takze obywateli. W lekkim i pozbawionym
akademickiego zargonu stylu opisuja zafozenia proponowane;
umowy spofecznej. Jednym ze wspotautorow rozdziatu na
temat liberalnego wojewodztwa marzen jest Marcin Zielinski,

prezes zarzadu i gfowny ekonomista FOR.

Umdwmy sie na Polske
dla kazdego

Liczba dnia FOR

Tyle szacunkowo wynosza faczne koszty
dotychczasowych obietnic wyborczych ziotonych

przez wszystkie zarejestrowane ogéinopolskie komitety.

Mozemy domyslac sig, ze przez najblizszy miesiac
ta kwota bedzie jeszcze rosngg. Politycy zwykle
finansowani dnak pewnym je:
dzi poniosa podatnicy.
FOR

plac\r minim 1Ins-; Podwyika w kwaocie prawie
5.5 tys. zi dla pracownika w skali roku oznacza
dla pracodawey koszt prawie 10 tys. zi.
Ta zmiana znaczaco utrudni prowadzenie dzialaln:
gospodarcz ponadto wyisze koszty pracy moga
przyczynic sie do wzrostu cen.

#LiczbaDniaFOR

To prawie pi
Bdy Prawo i Sprawiedliwo$¢ obejmowalo wiadze.
ChociaZ Pis czesto powtarza narrﬂcjg © poprawie poziomu
tycia
to dane wsk

Regularnie w kazda srode w social mediach publikujemy liczbe

z naszych komunikatow lub innych ciekawych statystyk.

Tyle os6b odmawilo pobrania karty referendalnej,
glosujac w wyborach parlamentarnych 15 pagdziernika.
Frekwencja w referendum wynlosta tylke 40%,

€0 oznacza, ie nie jest ono wigiace.
rl'usujal:)'ch ata sobie
To suk e b u
taluch Jak organl'at]e pozarzadowe prowadzace
skuteczne kampanie referendalne.

#LiczbaDniaFOR me———

GUS. Przypominamy, 2e cel inflacyjny ustalony przez
RPP to 2.5%, a érednioroczna inflacja znajdzie sie ponizej
gérnego pasma adchylen od celu (czyli ponizej 3.5%) do
w 2026 rok wyniosla z kolei inflacja bazowa za
ostatnie 5 m
i sie o tyle, ile
gu calego roku

FOR

= . L . P
64 000 000 000 zt
Tyle kosztuje 800+. Realizacja zapowiedzi prezesa

Pis oznacza wzrost deficytu z 3,79
w skutek czego Polska statab
krajow z najwigkszym deficytem w UE
(obok Belgil, Butagarii i Stowacji).

#LiczbaDniaFOR
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Wspdtpraca miedzynarodowa

W ostatnim roku FOR kontynuowat swoja aktywnosc zagranicg. Bylismy zaangazowani zarowno

w ramach dotychczasowych inicjatyw, jak i nowych przedsiewzigc. Dzigki promocji wspolnych wartosci

oraz mozliwosci wymiany doswiadczen miedzy FOR a organizacjami z catej Europy, jestesmy bardziej

skuteczni zarowno w kraju, jak i na arenie migedzynarodowe;.

C ATLAS
NETWORK
ATLAS NETWORK

W maju 2023 roku goscilismy w Pradze na
dorocznym European Liberty Forum
organizowanym pod egidg Atlas Network, ktérego
FOR jest wieloletnim partnerem. Podczas
kilkudniowych obrad nasza fundacje reprezentowali:
prezes zarzagdu — Marcin Zielinski, dyrektor ds.
komunikacji - Hubert Wejman i analityk prawny —
Patryk Wachowiec. Gtownym tematem wydarzenia
byta, podobnie jak rok wczesniej, agresja Rosji na
Ukraing i wynikajace z niej wyzwania dla ruchu
liberalnego w Europie. Nie zabrakto tez dyskus;i

o narzedziach walki z dezinformacjg oraz pomystach
na obnazanie niegospodarnosci krajowych wtadz.

Z duma przyjelismy informacje, ze laureatem
dorocznej nagrody ELF zostato wspottworzone przez

nas EPICENTER.

(© EPICENTER

\\7 // European Policy Information Center

EPICENTER
Podobnie, jak w ubiegtych latach, takze w 2023

roku mielismy okazje dwukrotnie uczestniczyc

w zebraniu EPICENTER (European Policy
Information Center) — platformy taczacej liberalne
think-tanki z catej Europy. Podczas spotkan

w Pradze i Berlinie dyskutowalismy o wspdlnych
inicjatywach i propozycjach zaangazowania na
nowych polach, w tym w ramach promocji naszych
idei wsrod mtodego pokolenia. Dzieki EPICENTER
moglismy takze zaoferowac nasze krajowe publikacje
szerszej grupie odbiorcow, udostepniajac ich
tlumaczenia we wspolnym serwisie. Ponadto,
aktywnie uczestniczylismy w tworzeniu zatozen

i tresci do opublikowanego na przetomie 2023

i 2024 roku miedzynarodowego raportu
oceniajgcego tworzenie polityk publicznych
opartych na dowodach (evidence-based policy
making). W pracach EPICENTER reprezentowali
nas prezes zarzgdu — Marcin Zielinski, analityk
prawny — Patryk Wachowiec oraz analityk
ekonomiczny — Gabriel Hawryluk.

AUBERTY.eu (E) romomomuman

..freedom matters

ALIBERTY, FNF
I INNE INICJATYWY

Tradycyjnie bylismy aktywni w serwisie 4liberty.eu, platformie
wspotpracy osiemnastu think-tankow z Europy érodkowej

i Wschodniej, ktorej prace koordynuje Fundacja Liberté,

a takze podczas spotkan Friedrich Naumann Foundation for
Freedom (FNF), udzielajacej wsparcia inicjatywom liberal-
nym z naszego regionu. Nasze publikacje goscity na tamach
4liberty, a podczas corocznego zebrania partnerow FNF

w Poczdamie naszg fundacje reprezentowat prezes zarzadu —

Marcin Zielinski.

Nie zabrakto tez nowych przedsiewziec, ktore mamy nadzieje
kontynuowac w kolejnych latach. Na zaproszenie Central
and Eastern European Law Initiative (CEELL) Institute, nasz
analityk prawny — Patryk Wachowiec wziat udziat w szkoleniu
dla organizacji pozarzagdowych i stowarzyszen sedziowskich

z Europy grodkowej, gdzie przedstawit polskie recepty na
deficyt praworzadnosci. Uczestniczylismy takze w spotkaniach
z przedstawicielami Komisji Europejskiej, Parlamentu Euro-
pejskiego, Komisji Weneckiej oraz Europejskim Rzecznikiem
Praw Obywatelskich, szeroko omawiajac polskie doswiadcze-
nia z kryzysem rzagdow prawa.
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Wydarzenia 2023

W 2023 roku eksperci FOR mieli przyjemnosc brac udziat w licznych wydarzeniach stacjonarnych.

Wraz z poczatkiem 2023 roku
kontynuowalismy tour wokot ksigzki
»QOdkrywajac Wolnosc 2. W obronie rozumu”,
odwiedzajac 12 uczelni oraz domow kultury

w gtownym miastach Polski.

W marcu mielismy okazje reprezentowac
FOR podczas Weekendu Kapitalizmu.
Marcin Zielinski, prezes zarzadu i gtowny
ekonomista, poprowadzit panel ,,Ukraine:
Business in the Face of War” na temat
odbudowy Ukrainy. Wydarzenie dopetnito
wystapienie prof. Leszka Balcerowicza,
ktory zostat uhonorowany nagroda Atlas
Idei, przyznawanej co roku przez Centrum
Kapitalizmu osobom, ktore przystuzyty sie
idei wolnosci.

24 czerwca w Warszawie odbyfta sie

premiera filmu dokumentalnego o polskiej

transformacji gospodarczej pt. From Socialism
to Prosperity. The Rise of the White Eagle,

z udziatem prof. Leszka Balcerowicza.
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W pazdzierniku Przewodniczacy Rady

FOR Leszek Balcerowicz wygtosit wykfad
inaugurujacy Europejskie Forum Nowych
Idei w Sopocie. — Wtasnos¢ panstwowa
zatruwa nie tylko gospodarke, ale tez polityke
— stwierdzit profesor podczas swojego

wystgpienia pt. ,,Polska po 1989 r. Co dalej?”.

W pierwszych dniach wrzesnia przedstawiciele POLSKA PO 1989R. * — " DALEJ?

FOR, N\arc.m Zielinski i Patryk WachO'W|ec, POLAND AFTER 19! . i MHAT NE
byli aktywni na XXXII Forum Ekonomicznym, Om

ktore odbyto sie w dniach 5-7 wrzesnia

w Karpaczu. Patryk Wachowiec wystapit w roli
moderatora panelu dyskusyjnego na temat
barier dla migracji w Polsce, z kolei Marcin
Zielinski brat udziat jako panelista podczas
spotkania z autorami ksigzki ,Umowmy sie

na Polske”.

Ostatnim wydarzeniem tego roku byt
Jjubileuszowy Zjazd Austriacki w Warszawie,
podczas ktorego prezes zarzagdu FOR
dyskutowat w panelu o polityce gospodarcze.

Naszej obecnosci nie mogto zabraknac
rowniez na wrzesniowych lgrzyskach Wolnosci
w todzi. Marcin Zielinski moderowat

i uczestniczyt w kilku panelach dyskusyjnych
na temat ekonomicznych korzysci migracji,
raportu Jak odpolitycznic¢ spétki skarbu
panstwa? oraz podsumowania polityki
gospodarczej rzadow PiS. Prof. Leszek
Balcerowicz wystapit goscinnie z wyktadem
»Wihasnosc prywatna: podstawa demokracji,
praworzadnosci i rozwoju”.
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Projekty FOR

ANALITYCZNE

ANALIZY | RAPORTY: Przygotowujemy autorskie analizy i raporty dotyczace polityki gospodarczej

w Polsce. Analizujemy trendy i publikacje swiatowe. Ponadto komentujemy biezace wydarzenia majace wptyw
na gospodarke: w szczegolnosci krytykujemy decyzje przeczace wolnosci gospodarczej i popieramy rozwigzania
dla niej korzystne. Prowadzimy badania i przygotowujemy publikacje poruszajace wazne tematy gospodarcze

i prawne. Nasze analizy poza diagnozg zawierajg takze rekomendacje zmian. Pokazujemy tez najlepsze praktyki
zinnych krajow.

KAMPANIA INFORMACYJNA FOR PRZED WYBORAMI: W okresie przedwyborczym regularnie
komentowalismy dziatania rzadu PiS. Opublikowany Audyt FOR podsumowuje wptyw osmiu lat rzadow PiS na
gospodarke i praworzgdnoscé, przynoszac niepokojace wnioski dotyczace stanu naszego kraju. We wspotpracy

z Money.pl wystartowalismy z Licznikiem Obietnic Wyborczych, w ramach ktorego dokonalismy bezstronne;
oceny kosztow programow gtownych komitetow. Zarowno w prasie, jak i na portalach internetowych nasi eksperci
analizowali programy komitetow wyborczych oraz oceniali drugg kadencje rzadu PiS. Co wiecej, FOR weszto

w sktad koalicji, ktora prowadzita kampanie informacyjna na temat zmanipulowanego referendum, bedacego

w istocie elementem kampanii wyborczej PiS. W efekcie tych dziatan powstata strona internetowa wraz ze spo-
tem informacyjnym. Ponadto zaangazowalismy sie w demaskacje rzadowej propagandy ze strony jakjestnaprawde.
gov.pl, czego skutkiem byto uruchomienie naszej strony takjestnaprawde.pl.

JAK DOGONIC ZACHOD: W 1989 roku m.in. dzieki planowi Balcerowicza Polska weszta na sciezke doga-
niania Zachodu. Od tego czasu nastgpito spektakularne polepszenie warunkéw zycia Polakow, ciagle jednak jest
sporo do zrobienia, aby osiggnac poziom krajow Zachodu.

WATCHDOG

22

RULE OF LAW: Mamy swiadomos¢, jak wazne jest rzetelne informowanie zagranicy o famaniu zasad prawo-
rzgdnosci i jego konsekwencjach. Po pierwsze, poniewaz uwaga zagranicy moze zmienic zachowanie rzadzacych

w Polsce. Po drugie, poniewaz atak na praworzadnosc w jednym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej wptywa
na cata Europe. Dlatego wspdlnie z Archiwum Osiatynskiego i Helsinskg Fundacjg Praw Cztowieka utworzylismy
anglojezyczny serwis o praworzagdnosci w Polsce — Rule of Law in Poland (www.ruleoflaw.pl). Z pomocg naszych
partnerow jestesmy w stanie docierac z profesjonalnym przekazem o sytuacji w Polsce do zagranicznych organi-
zacji pozarzagdowych, akademikow czy dyplomatow.

LICZNIK DLUGU: Jako FOR uruchomilismy w 2010 roku w Warszawie licznik dtugu, by caty czas
przypominac o stanie finanséw publicznych. Obywatele, stuchajac obietnic politykow, szczegolnie tych
dotyczacych wyzszych wydatkow publicznych, musza pamietac nie tylko o ich bezposrednich skutkach, ale takze
o ukrytych kosztach. tatwo i przyjemnie mozna obiecywac wyzsze zasitki, dodatki itp., znacznie trudniej jest
przyznac, ze oznaczajg one takze najczesciej szybszy wzrost dtugu publicznego i w konsekwencji tez wolniejszy
wzrost gospodarczy, czyli nizsze pface i nizszy poziom zycia. Licznik podaje wysokosé panstwowego dtugu
publicznego (www.dlugpubliczny.org.pl). Od 2013 roku licznik poza dtugiem jawnym pokazuje takze dtug ukryty

(w systemie emerytalnym).

RACHUNEK OD PANSTWA: Od 12 lat Forum Obywatelskiego Rozwoju co roku przedstawia ,,Rachunek od
panstwa”, ktory przystepnie pokazuje strukture wydatkow naszego panstwa w przeliczeniu na jednego mieszkanca
Polski. Rozliczajac PIT, widzimy, ile podatku dochodowego musielismy zaptacic w minionym roku. Jesli przygo-
towujac rozliczenie podatkow, dojdziemy do wniosku, ze sg one za wysokie, warto sie zastanowic, na co panstwo
polskie wydaje te pienigdze. Bo choc wielu politykow chetnie mowi o obnizaniu podatkow, to mato jest chetnych,
by dyskutowac o obnizaniu wydatkow, a sg to dwie strony tego samego medalu. Akcja ,Rachunek od panstwa”
ma na celu uswiadomienie Polakom, w jaki sposob rzadzacy dysponuja pieniedzmi Polakow.

SPRAWDZPODATKI.PL: Nowatorska platforma pozwalajaca w przystepny sposob sprawdzi¢, jaka czes¢ wy-
nagrodzenia jest oddawana panstwu w formie wszelkich podatkow i sktadek. Dlatego nie mozna odpowiedzialnie
dyskutowac o obnizeniu podatkow bez rownoczesnego ograniczenia wydatkow i analogicznie — nie mozna mowic
o wzroscie wydatkow publicznych bez podnoszenia podatkow.
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EDUKACYJNE

—  MUZEUM 1989: Takiej opowiesci o polskiej transformacji dotad nie byto. Wydarzenia roku 1989 sa
przedstawione w formie wirtualnego muzeum, dostepnego dla kazdego posiadacza komputera lub smartfonu.
Widz-internauta poznaje przeszfos¢, ,,zanurzajac sie” w zrekonstruowane technikg 3D przestrzenie historyczne:
m.in. wnetrze peerelowskiego mieszkania, sale obrad Okragtego Stotu, sztab wyborczy ,,Solidarnosci” w dawnej
kawiarni ,Niespodzianka”. Wystawa — skierowana przede wszystkim do uczniow i studentow — taczy nowoczesng
forme przekazu z wyczerpujaca narracjg historyczng. Wirtualne Muzeum 1989 to czesc projektu edukacyjnego
Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju 30 lat Wolnosci.

PODCAST ,ODKRYWAJAC WOLN 0S¢ Odkrywajac Wolnosc to autorski projekt podcastowy Fundacji
FOR, w ktorym liberatowie dyskutujg o wolnosci, gospodarce i prawie. Gtownym formatem sg rozmowy jeden
na jeden miedzy ekspertami z dziedziny prawa i ekonomii. Nowe odcinki publikowane sg 2 razy w miesigcu.

Naszych podcastow mozecie stuchac na wybranych platformach: Spotify, Youtube, Simplecast, Apple Podcasts,

Google Podcasts.

Obszary badawcze

Prowadzimy systematyczne dziatania przeciwko
antywolnosciowym naciskom i wspieramy
propozycje, ktore zwigkszaja zakres wolnosci

i indywidualnej odpowiedzialnosci. Wiecej
wolnosci gospodarczej to najlepsza recepta na
szybki rozwoj i poprawe warunkow zycia.

Proponujemy, w jaki sposob powinnismy
ograniczac wydatki publiczne. To jedyna
odpowiedzialna droga, ktora pozwoli na
znaczace obnizenie podatkow, stopniowa sptate
dtugu publicznego oraz trwate przyspieszenie
wzrostu gospodarczego.

Monitorujemy proces legislacyjny w zakresie
cafego systemu wymiaru sprawiedliwosci.
Badamy efektywnosc i niezaleznosc wymiaru
sprawiedliwosci oraz rekomendujemy dziatania
majace na celu wyeliminowanie btedow w jego
dziataniu. Bronimy niezaleznosci wymiaru
sprawiedliwosci od politykow i pilnujemy
rzetelnosci debaty publicznej w tym obszarze.

Wskazujemy na zagrozenia plynace ze zmian
prawnych, ktore ostabiaja praworzadnosc
i.naruszajg porzadek konstytucyjny.
Przygladamy sie jakosci procesow
legislacyjnych i decyzjom podejmowanym
przez instytucje publiczne.

Analizujemy projekty rzadowe pod katem
wzrostu zatrudnienia w Polsce. Jednoczesnie,
badajac doswiadczenia innych krajow,
szukamy dobrych praktyk, ktore, przeniesione
na polski grunt, mogg przyczynic sie do tego,
ze wiecej Polakow bedzie pracowato.

Analizujemy projekty unijnych dyrektyw,
rozporzadzen i innych dokumentow pod
wzgledem wplywu propozycji UE na wolnosé
gospodarcza i wolnosci obywatelskie, a przede
wszystkim sposobu, w jaki przektadaja

sie one na rozwoj Polski i innych krajow
cztonkowskich.
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https://open.spotify.com/show/4imjpCKUOGCk5P3VUXLd7A
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR
https://odkrywajac-wolnosc.simplecast.com/
https://podcasts.apple.com/us/podcast/odkrywaj%C4%85c-wolno%C5%9B%C4%87/id1600222773
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9mZWVkcy5zaW1wbGVjYXN0LmNvbS80dWhZNVFwVQ

Wspdtpraca

z mediami

Eksperci Forum Obywatelskiego
Rozwoju sg cenionymi przez
dziennikarzy komentatorami
biezacych wydarzen w Polsce, ktorzy
stojg na strazy ochrony finansow
publicznych i praworzadnosci.

Nasze opinie i komentarze regularnie
pojawiajg sie w prasie drukowanej i na por-
talach internetowych, jak rowniez w pro-
gramach telewizyjnych czy radiowych,
dzieki ktorym docieramy do szerszej grupy
odbiorcow, co pozwala nam skutecznie
realizowac misje Fundagji.

Exposé w cieniu
skandalu
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https://www.facebook.com/FundacjaFOR
https://twitter.com/FundacjaFOR
https://www.instagram.com/fundacjafor/
https://www.youtube.com/user/FundacjaFOR/
https://www.linkedin.com/company/forum-obywatelskiego-rozwoju/
https://www.tiktok.com/@fundacja.for
https://linktr.ee/fundacjafor

Podcast Forum Obywatelskiego Rozwoju

Odkrywajgc Wolnoéé

Odkrywajac Wolnosc to autorski projekt podcastowy Fundacji FOR, w ktorym
liberatowie dyskutuja o wolnosci, gospodarce i prawie. Gtownym formatem sa
rozmowy jeden na jeden miedzy ekspertami z dziedziny prawa i ekonomii.

Najczesciej stuchane odcinki w 2023 roku:

O co chodzi w kryzysie
praworzadnosci w Polsce?

O CO CHODZI W KRYZYSIE
PRAWORZADNOSCI W POLSCE?

»Kryzys praworzqdnosci dotyka kazdego
z nas. Od wykroczenia drogowego

po sprawy wyborow, duze spotki,
przerywanie ciqzy, nasze cztonkostwo

w Unii Europejskiej i zwigzane

z tym fundusze”

— PATRYK WACHOWIEC

Po co rzadzacym
Komisja ds. badania
rosyjskich wptywow?
Lex Tusk
)

PO CO RZADZACYM KOMISJA
DS. BADANIA ROSYJSKICH
WPLYWOW?

»lo jest whasnie jeden z elementow
niekonstytucyjnosci tej Komisji. Mozliwe
Jest sciganie i karanie osob za czyny,
ktore nie stanowity czynu zabronionego
w chwili popefnienia tego czynu”

— BARTLOMIEJ JABRZYK

Nowe odcinki publikujemy dwa razy w miesigcu. Zapraszamy do wystuchania naszego podcastu na wybranych platformach:

Spotify, Youtube, Simplecast, Apple Podcasts, Google Podcasts.

Znasz FOR-|etter?

Nie musisz si¢ bac, ze przegapites jakas ciekawa

publikacje lub wypowiedzi naszych ekspertow, nasz
newsletter w kazdy czwartek przyblizy Ci dziatalnosc

Fundacji FOR.

Sprawdzaj swoja skrzynke odbiorcza w kazdy czwartek po
potudniu, to wlasnie wtedy tam wyladuje.

Dlaczego warto dotaczyé do grona subskrybentow?

— najwazniejsze informacje z wolnosciowego swiata
zebrane w jednym miejscu
najciekawsze tematy wytuskane przez naszych
ekspertow z zalewu informacji w Internecie
odtrutka na populizm politykow

Najwainiejsze informacje ze dwiata
wolnoiciowego w pigulce

Kompas w zalewie informacji
w Internecie

Odtrutka na populizm

Zapisy na FOR-letter: newsletter.for.org.pl
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR
https://www.newsletter.for.org.pl
https://newsletter.for.org.pl/
https://open.spotify.com/show/4imjpCKUOGCk5P3VUXLd7A
https://www.youtube.com/playlist?list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR
https://odkrywajac-wolnosc.simplecast.com/
https://podcasts.apple.com/us/podcast/odkrywaj%C4%85c-wolno%C5%9B%C4%87/id1600222773
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9mZWVkcy5zaW1wbGVjYXN0LmNvbS80dWhZNVFwVQ
https://www.youtube.com/watch?v=TAagpv5lzN8&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=PVXJaVgMjmQ&list=PLkv2P-F2lUIfmXRFmx5baKGikWCATaCmR&index=15

Finanse FOR

Dziatalnosc FOR jest finansowana w wigkszosci przez darowizny od sympatykow, osob i firm
prywatnych, podzielajacych przekonanie, ze wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz panstwo

prawa to podstawa dobrego zycia kazdego z nas.

Wsparcie finansowe FOR to osobiste zaangazo- nizacji zagranicznych (w tym w zwigzku ze wspot-
wanie sie w debate publiczna na rzecz zwigkszania pracq naukowa FOR w ramach miedzynarodowych
w spoteczenstwie aktywnego poparcia dla szerokiego programéw badawczych i konferencji) oraz w czesci
zakresu indywidualnych wolnosci (zwtaszcza wol- z dziafalnosci gospodarczej (publikacje ksigzkowe
nosci gospodarczej) oraz - co sie z tym wiaze - dla i udziat we wspolnych projektach edukacyjnych).

odnoszenia poziomu praworzadnosci w panstwie. o .. .
P P & 2 P JesteSmy dumni, ze nasza dotychczasowa dziatal-

W 2023 roku 90% przychodow Fundagji pochodzito nos¢ zyskuje kazdego roku coraz wiecej sympaty-
od darczyncow prywatnych, w tym od oséb i firm kow, gotowych udzielic FOR wsparcia finansowego.
prywatnych (darczyncy biznesowi). Pozostata czesc Dribafgh

budzetu pochodzita z grantow od fundacji i orga-

KAZDY MOZE WSPIERAC FUNDACJE FOR, PRZEKAZUJAC
NAWET NIEWIELKA KWOTE NA NASZE KONTO
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https://sklep.for.org.pl
https://sklep.for.org.pl
https://for.org.pl/pl/wspieraj-nas
https://sklep.for.org.pl

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.for.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju - FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A, 02-628 Warszawa
tel. +48 22 628 85 11, e-mail: info(@for.org.pl

www.for.org.pl



https://www.for.org.pl
https://www.facebook.com/FundacjaFOR
https://twitter.com/FundacjaFOR
https://www.instagram.com/fundacjafor/
https://www.youtube.com/user/FundacjaFOR/
https://www.linkedin.com/company/forum-obywatelskiego-rozwoju/
https://www.tiktok.com/@fundacja.for
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